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Quelques mots introductifs

1er webinaire de l’année organisé par l’équipe I-Sup 
de l’IFé-ENS de Lyon
https://ife.ens-lyon.fr/presentation/equipes/interfasup-i-sup 

Notre 1er invité : Professeur Xavier Roegiers

https://ife.ens-lyon.fr/presentation/equipes/interfasup-i-sup


PENDANT 
L’INTERVENTION

OUVERTURE 
PENDANT LES PHASES 
DE QUESTIONS 

Questions à poser à L’ECRIT sur les 
documents partagés : 

de A à M : 
https://docs.google.com/document/d/1OPc6dSRe
vhTbTwzOF_9lSy7DFhmhlhi-rl3M7TiOH1s/edit?u
sp=drive_link 
de N à Z : 
https://docs.google.com/document/d/1NiYlvc46X
ZDR-ebvikGH3CULZSu1t3xOPt2EFagNXAA/edit
?usp=drive_link 

Règles pour le webinaire

https://docs.google.com/document/d/1OPc6dSRevhTbTwzOF_9lSy7DFhmhlhi-rl3M7TiOH1s/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1OPc6dSRevhTbTwzOF_9lSy7DFhmhlhi-rl3M7TiOH1s/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1OPc6dSRevhTbTwzOF_9lSy7DFhmhlhi-rl3M7TiOH1s/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1NiYlvc46XZDR-ebvikGH3CULZSu1t3xOPt2EFagNXAA/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1NiYlvc46XZDR-ebvikGH3CULZSu1t3xOPt2EFagNXAA/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1NiYlvc46XZDR-ebvikGH3CULZSu1t3xOPt2EFagNXAA/edit?usp=drive_link
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➔ Formation d’ingénieur et, en parallèle, d’instituteur primaire
➔ Docteur en Sciences de l’éducation

En tant que professeur à l’UcLouvain et intervenant
Accompagnement de systèmes éducatifs dans plus de 50 pays (Europe et Afrique surtout)
Nombreuses publications (ex. Roegiers, X. (2012). Quelles réformes pédagogiques pour l’enseignement supérieur ? Bruxelles 
: De Boeck)

Un tournant en 2007, lors de l’animation d’un séminaire national en Chine, sur la problématique de l’évaluation à travers des 
situations complexes, lorsque, à la fin du séminaire, la responsable des programmes et le responsable de l’évaluation ont 
posé la question « Est-il possible d’évaluer une compétence à travers un QCM ? »

En tant que chercheur indépendant
➔ Première recherche exploratoire autour de la question initiale « Qu’est-ce qui fait que nous sommes compétents ? ».

Résultat : 3 composantes essentielles conditionnent la réussite d’une tâche complexe de type cognitif :
1. Les contenus à mobiliser (des connaissances et savoir-faire, à la fois disciplinaires et techniques)
2. Notre potentiel émotionnel
3. Notre potentiel cognitif

➔ Une publication intermédiaire : 
◆ Roegiers, X. (2017). De la connaissance à la compétence. Bern : Peter Lang / 
◆ Roegiers, X. (2018). From Knowledge to Competency. Assessing the Potential to Act through an MCQ – Original 

and Fundamental Research. Bern : Peter Lang

➔ Deuxième recherche exploratoire sur la question : Qu’y a-t-il dans ce « potentiel émotionnel » et ce « potentiel 
cognitif » ?
Résultat : tentative de modélisation empirique (1) du potentiel émotionnel humain et (2) de l’intelligence humaine 
(échantillon de 30.000 personnes, de 4 à 80 ans, dans 15 pays, sur 3 continents, 300 items à contenu émotionnel et 
500 items à contenu cognitif).

Résumé du parcours de Xavier Roegiers

https://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/quelles-reformes-pedagogiques-pour-l-enseignement-superieur--9782804169077/
https://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/quelles-reformes-pedagogiques-pour-l-enseignement-superieur--9782804169077/
https://www.peterlang.com/document/1113295
https://www.peterlang.com/document/1113393
https://www.peterlang.com/document/1113393
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L’évaluation des étudiants 
dans une logique de 

compétences

Enjeux et démarches

Xavier ROEGIERS

ENS Lyon, Novembre 2024



Xavier Roegiers, ENS Lyon, Novembre 2024

I. Former aujourd’hui 
dans l’enseignement 

supérieur
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Le rôle de l’enseignement supérieur 
face aux évolutions sociétales

L’enseignement supérieur a pour mission 
de préparer les jeunes et les adultes à faire 
face aux exigences du métier, mais aussi à 
penser, anticiper et réguler les 
évolutions sociétales.

Plusieurs facettes sont à articuler. 
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Les 5 facettes à équilibrer 
dans un profil de sortie

1. la facette de la culture générale : le « savoir »

2. la facette de la qualification : adéquation à un 
référentiel métier et à un référentiel compétences ; 

3. la facette de la professionnalisation : 
réflexivité, autonomie, anticipation, résolution de 
problèmes…

4. la facette de la recherche : formation – action - 
recherche

5. la facette de la mise en projet humaniste (qui 
articule réflexion sociétale et action…).
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Le rôle de l’enseignement supérieur 
face aux évolutions sociétales

Une de ses difficultés est donc d’aller plus 
loin qu’une stricte formation 
professionnelle : ne pas être uniquement 
« efficace », mais faire sens.

Plus précisément, placer l’efficacité au 
service du sens.
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Les 5 facettes à équilibrer 
dans un profil de sortie

Comment articuler ces différentes facettes ? 
Comment se servir des compétences comme un 
tremplin pour mettre l’efficacité au service du 
sens ?

Pour y voir clair, il faut bien cibler ce que l’on 
entend par « approche par compétences », ou 
plutôt « approches par compétences ». 



Un syllabus de VetAgro Sup
MACRO-COM COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

SOIGNER ET 
TRAITER

Elaborer et adapter 
une stratégie 
thérapeutique et 
administrer un 
traitement

Expliquer la stratégie thérapeutique (y 
compris démonstration au propriétaire 
des modalités d’administration du 
traitement), présenter les résultats 
escomptés, les effets indésirables ou 
complications potentiels et les limites du 
traitement

Expliquer comment agissent les médica-ments et les 
principaux paramètres pharmacologiques permettant 
de caractériser leurs effets à partir du résumé des 
caractéristiques d'un produit

AAV
1

• Expliquer les différentes phases du devenir d'un 
médicament dans l’organisme et les facteurs de 
variabilité.
• Interpréter les différents paramètres 
pharmacocinétiques

AAV
2

Calculer une dose de médicaments en s'appuyant sur 
les données disponibles en toxicologie, 
pharmacocinétique et pharmacologique

AAV
3

Décider d’une stratégie de prise en charge 
thérapeutique (médicale, chirurgicale, 
conservatrice ou fonctionnelle) tenant 
compte des attentes du client et de 
considérations médicales, 
pharmaceutiques, économiques, 
environnementales, de santé publique, 
notamment en matière de prévention des 
résistances aux antibiotiques et aux 
antiparasitaires

Choisir un médicament, sa forme pharmaceutique et la 
voie d’administration la plus appropriée en fonction de 
l’objectif thérapeutique, de l’animal, de son détenteur 
et de la santé publique en permettant de garantir 
l’observance du traitement et dans le respect de la 
réglementation AAV

4

Légende : Bleu = OK, Marron = perfectible



Un syllabus de VetAgro Sup
MACRO-COM COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

SOIGNER ET 
TRAITER

Elaborer et 
adapter une 
stratégie 
thérapeutique et 
administrer un 
traitement 
(suite)

Adapter la prise en charge thérapeutique 
selon les résultats des examens 
complémentaires, l’évolution de la maladie, 
le contexte socio-économique et la 
survenue éventuelle de complications au 
traitement

Prendre en compte dans le suivi thérapeutique la balance 
bénéfice/risque, l'observance, et être capable de 
promouvoir le bon usage du médicament

AAV
5

Identifier les causes de non-observance

Déclarer les cas relevant de la 
pharmacovigilance

Expliquer le système de pharmacovigilance et son intérêt
AAV
6

Prescrire, 
délivrer des 
médicaments 
conformément à 
la 
réglementation 
et aux bonnes 
pratiques

Accéder aux sources d'informations sur les 
médicaments autorisés en
médecine vétérinaire et en médecine 
humaine

Choisir un médicament autorisé en appliquant le principe de 
la cascade

AAV
7

Rechercher les informations validées sur les médicaments
AAV
8

Expliquer les critères de mise sur le marché des médicamts, 
les conditions d’obtention de l’AMM et les enjx de cet 
encadremt juridique

AAV
9

Reconnaître les médicaments des autres produits de santé 
et d’en expliquer les conséquences en matière de 
réglementation

AAV
10

Réaliser une préparation extemporanée et 
son étiquetage dans le respect des bonnes 
pratiques

Réaliser une préparation extemporanée et son étiquetage 
dans le respect des bonnes pratiques

AAV
11

Légende : Bleu = OK, Marron = perfectible



Un syllabus de VetAgro Sup
MACRO-COMPÉT COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

AGIR POUR LA 

SANTÉ PUBLIQUE

Promouvoir, surveiller et maintenir 

l'hygiène, la santé et la sécurité ; 

mettre en œuvre les principes 

d'assurance qualité ; appliquer les 

principes de l’évaluation et de la 

gestion des risques et de gestion de 

crise

Mettre en œuvre des méthodes 

d'évaluation et de gestion des 

risques alimentaires, zoonotiques, 

professionnels et des risques pour 

l’environnement

Expliquer la gestion du risque 

permettant de protéger le 

consommateur et l’environnement de 

l’exposition aux médicaments. L'étudiant 

sera capable de proposer des mesures de 

protection ou de limitation des risques 

pour la santé du manipulateur, pour la 

santé publique et pour la santé de 

l'environnement liés à l'utilisation d'un 

médicament

AAV

12

AGIR DE MANIÈRE 

RESPONSABLE

Comprendre les responsabilités 

éthiques et juridiques du 

vétérinaire vis-à-vis de lui-même, 

des animaux, des clients, des 

confrères, de l’administration, de la 

société et de l'environnement

Agir en tenant compte de la santé 

publique et des impacts 

environnementaux

Comprendre et appliquer les 

régle-mentations relatives à 

l’activité vétérinaire professionnelle

Gérer un stock de médicaments 

vétérinaires dans le respect de la 

réglementation

Gérer un stock de médicaments 

vétérinaires selon bonnes pratiques et la 

réglementation

AAV

13

Légende : Bleu = OK, Marron = perfectible



L’acquisition et la compréhension des connaissances sont évaluées. Il est attendu que

l’étudiant retienne les notions indiquées comme étant essentielles par les enseignants et soit

en capacité de les mobiliser en contexte professionnel. Pour cela, l’étudiant sera exposé à

des situations professionnelles simples.

La présence en TD est obligatoire.

Une évaluation continue est prévue au travers de la réalisation d’un certain nombre

d’exercices ou de travail de synthèse. Cette évaluation représente un total de 3 points dans la

note finale sur un total de 20.

XXX

L’examen écrit terminal est d’une durée de 1h en ligne sous forme de QCMs et de questions à

réponses courtes; il porte sur l’ensemble du module (cours magistraux et travaux dirigés)

Les documents sont interdits pendant l’examen.

Merci à Caroline PROUILLAC, Tatiana VICTONI, Philippe BERNY (Vetagro-Sup)
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II. L(es) approche(s) 
par compétences
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Deux manières de comprendre 
« les compétences »

On trouve, dans l’enseignement supérieur, deux 
conceptions distinctes — mais complémentaires — 
de la compétence.
1. Une conception qui fait d’emblée une large 
place au sens. 
On est dans une logique de « liste » de compétences

1. Développer et exercer sa pensée critique 

2. Communiquer de façon adaptée 

3. Exploiter l’information 

4. Développer et exercer sa créativité 
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Deux manières de comprendre 
« les compétences »

5. Résoudre des problèmes 

6. Coopérer et travailler en équipe 

7. Se donner des méthodes de travail efficaces…

On parle souvent de « compétences transversales ».

L’efficacité est recherchée dans un deuxième 
temps. Toutefois, faute de mieux, l’évaluation se 
limite souvent à des évaluations classiques, 
sommatives, de ressources, puisque le « sens » ne 
peut pas s’évaluer en dehors d’un objet concret.
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Deux manières de comprendre 
« les compétences »

2. Une conception qui articule d’emblée un 
profil de sortie évaluable et les questions de 
sens.
C’est l’approche par l’intégration des acquis.
On est dans une optique « d’approche-programme », 
qui fait une large place au profil de sortie et qui 
aligne à ce profil de sortie les différentes dimensions 
du curriculum (contenus, modalités pédagogiques, 
évaluation…).

Logique de « référentiels de compétences »
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Deux manières de comprendre 
« les compétences »

L’enjeu est de combiner le sens (travailler sur des 
entités complexes) et le concret : faire coller ses 
pratiques de classe, ses pratiques d’évaluation, à des 
dispositifs faisables, à savoir se donner les moyens de 
ses ambitions.

Et au-delà de combiner le sens et le concret, traiter la 
question : « Le recours aux compétences peut-il 
aider à mettre l’efficacité au service du sens ? »
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Combiner le complexe 
et le concret

Exemple 1

• Calculer la quantité de glucides dans un menu 
(concret mais pas complexe)

• Se nourrir de manière équilibrée (complexe mais 
pas concret)

• Composer un menu équilibré à partir d’une liste 
d’aliments donnés (concret et complexe)
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Combiner le complexe 
et le concret

Exemple 2

• Déterminer par le test de l’acidité si une roche est 
calcaire (concret mais pas complexe)

• Respecter son environnement (complexe mais 
pas concret)

• Planifier une campagne d’information sur un 
problème environnemental dans un contexte 
donné (concret et complexe)
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Compétence et 
compétence terminale

• On appelle « compétence » cet objet qui est à la 
fois complexe et concret.

• Complexe : elle oblige l’étudiant à mobiliser en 
situation plusieurs savoirs, savoir-faire, savoir-
être, souvent appelés « ressources »(Le Boterf).

• Concret = évaluable : il faut pouvoir déterminer 
le plus objectivement si chaque étudiant est 
compétent (pour cette compétence-là)
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Compétence et 
compétence terminale

• La compétence est donc la faculté de mobiliser 
un choix approprié de ressources pour traiter 
n’importe quelle situation visée par l’énoncé de la 
compétence, dans des limites claires : une 
situation ni trop simple, ni trop complexe.
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Compétence et 
compétence terminale

• Une compétence est dite « terminale » si son 
installation auprès de chaque étudiant est requise 
à la fin d’un cycle, à la fin d’une formation.
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Développer et évaluer 
une compétence

• Une compétence se développe à travers des 
situations d’apprentissage (situations 
« didactiques », situations « sources »).

• Elle s’évalue à travers des situations d’
évaluation (situations « cibles »).
 
• Rien n’empêche, pour l’attribution de la note, de 
la compléter par des évaluations de ressources.
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Développer et évaluer 
une compétence

• Toutes ces situations jouent un rôle, dans une 
optique de complémentarité, selon le schéma 
suivant.
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Développer et évaluer 
une compétence

 Accent sur les 
ressources

Accent sur 
l'intégration

Situations 
d'apprentissage 
(s'exercer, maîtriser…)

Situations 
d'apprentissage 
des ressources

Situations 
d'apprentissage 
de l'intégration

Evaluation 
(formative et 
certificative)

Evaluation des 
ressources

Evaluation de 
l'intégration
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Développer et évaluer 
une compétence

 Accent sur les 
ressources

Accent sur 
l'intégration

Situations 
d'apprentissage 
(s'exercer, maîtriser…)

1. Situations 
d'apprentissage 
des ressources

3. Situations 
d'apprentissage de 
l'intégration

Evaluation 
(formative et certificative)

2. Evaluation des 
ressources

4. Evaluation de 
l'intégration

Classiquement, on a l’ordre suivant, mais des variantes 
peuvent apparaître selon les différentes conceptions
de l’enseignement-apprentissage.
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L’approche par l’intégration des 
acquis

• Pour une formation professionnalisante, celle-ci 
est organisée autour d’un noyau de compétences 
évaluables, fonction des activités clés du métier. 

Exemple de compétence terminale pour 
l’assistant(e) social(e)
Face à tel type de situation complexe (à 
circons-crire...), l’étudiant(e) doit pouvoir mettre en 
œuvre l’ensemble du processus d’intervention 
(analyse de la situation sociale, élaboration de 
l’intervention, réalisation de l’intervention, 
évaluation).
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L’approche par l’intégration des 
acquis

• Une compétence peut être découpée en plusieurs 
compétences parallèles (noyau de compétences). 

Exemple de noyau de compétences terminales pour 
l’assistant(e) social(e)
Face à tel type de situation complexe (à circonscrire...), 
l’étudiant(e) doit pouvoir :

(1) Analyser la situation sociale, 
(2) Elaborer l’intervention, 
(3) Réaliser l’intervention, 
(4) L’évaluer.
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L’approche par l’intégration des acquis

Les énoncés de compétences répondent à 
plusieurs caractéristiques.

1.La compétence est définie du point de vue de l’
étudiant et non de l’enseignant.

2.L’énoncé exprime un résultat attendu et non un 
processus de formation.

3.Il amène l’étudiant à mobiliser plusieurs 
connaissances, savoir-faire et savoir-être 
développés au cours de la formation : il ne 
cloisonne pas les intentions et les contenus.
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L’approche par l’intégration des acquis

4. L’énoncé suggère des modalités d’évaluation 
compréhensibles de la même façon par tous.
5. Les énoncés sont en nombre réduit, pour 
garantir que chacun soit effectivement évalué : 
chaque compétence doit déboucher sur un 
dispositif d’évaluation spécifique.
Ceci pour éviter d’en rester à des déclarations 
d’intentions.
6. On a donc peu de compétences, mais qui 
constituent un cadre opérationnel : un véritable 
guide pour la formation et pour l’évaluation.
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• Mais ce qui fait surtout la spécificité de 
l’approche par l’intégration des acquis est le 
fait que chaque compétence est liée à un 
ensemble de situations contextualisées que, 
au terme de la formation, l’étudiant devra 
pouvoir traiter de façon autonome.

La notion centrale devient celle de situation 
d’intégration, ou plutôt de famille de 
situations d’intégration, pour chaque 
compétence.

Les situations d’intégration
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Les situations d’intégration
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• Le concept de « Famille de situations » 
renvoie bien aux situations « cibles », et non 
aux situations didactiques (différence de 
terminologie avec certains auteurs)

• « Compétence » et « Famille de situations » 
sont pratiquement des synonymes.

Les situations d’intégration
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Les situations d’intégration

• Situations emblématiques du secteur concerné (Perrenoud, 
2001)

• Exploitées pour l’apprentissage de l’intégration et pour l’
évaluation.

• Enjeu = éviter d’en rester à une juxtaposition des 
contenus : apprendre à l’étudiant à pouvoir les articuler et à 
les mobiliser dans des situations complexes. 

• Stage, mémoire, activité complexe interdisciplinaire (un 
projet, une recherche, etc.). 

• Elles n’ont de sens que si un espace-temps de la formation 
leur est réservé.
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Une fois ce cadre bien fixé, on détermine les 
principales ressources qui vont alimenter cette 
compétence.

• Il n’y a pas de contre-indication à développer ces 
ressources de manière séparée dans un premier 
temps (cf pratiques habituelles)
• Dans les activités d’intégration, la sélection des 
ressources appropriées fait partie intégrante de la 
tâche demandée à l’étudiant.

La pertinence du choix des ressources sera souvent le 
premier critère de réussite (critère de pertinence).

Les situations d’intégration
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Concrètement, en termes de syllabus :

• On énonce la compétence à atteindre, et on la 
concrétise à travers quelques situations 
d’intégration, suffisamment proches mais 
suffisamment différentes aussi.

Ex. L’étudiant doit pouvoir, en contexte, planifier 
un ensemble cohérent d’apprentissages intégrant 
l’urgence climatique.

• On identifie les ressources à développer, et 
donc à intégrer.

Les situations d’intégration
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L’approche par l’intégration des 
acquis

• Cette manière de voir peut, si on le décide, aller 
au-delà d’une formation professionnalisante, dans 
la mesure où elle peut prendre en compte des 
« méta-compétences professionnelles » (ex. 
réflexion sur le métier, recherche..)

• De même, elle peut s’adresser à toute formation 
non professionnalisante

• L’intégration peut être disciplinaire ou 
interdisciplinaire



Suggestions
MACRO-

COMPÉT.
COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

SOIGNER 

ET 

TRAITER

Compétence 1. Dans 

une situation donnée 

(ex. Étude de cas), 

élaborer et adapter 

une stratégie 

thérapeutique et 

administrer un 

traitement

Expliquer au propriétaire d'un animal la stratégie 

thérapeutique (y compris démonstration des 

modalités d’administration du traitement), 

présenter les résultats escomptés, les effets 

indésirables ou complications potentiels et les 

limites du traitement

Expliquer comment agissent les médica-ments et 

les principaux paramètres pharmacologiques 

permettant de caractériser ses effets à partir du 

résumé des caractéristiques du produit

AAV

1

• Expliquer les différentes phases du devenir d'un 

médicament donné dans l’organisme au regard des 

facteurs de variabilité.

• Interpréter les différents paramètres 

pharmacocinétiques

AAV

2

Calculer une dose de médicament en s'appuyant 

sur les données disponibles en toxicologie...

AAV

3

Décider d’une stratégie de prise en charge 

thérapeutique (médicale, chirurgicale, conservatrice 

ou fonctionnelle) tenant compte des attentes du 

client et de considérations médicales, pharmaceut., 

économiques, environnementales, de santé 

publique, notamment en matière de prévention des 

résistances aux antibiotiques et aux antiparasitaires

Choisir un médicament, sa forme pharmaceutique 

et la voie d’administration la plus appropriée en 

fonction de l’objectif thérapeutique, de l’animal, de 

son détenteur et de la santé publique en 

permettant de garantir l’observance du traitement 

et dans le respect de la réglementation

AAV

4



MACRO-COM COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

SOIGNER ET 
TRAITER

Compétence 
1.(suite) Dans une 
situation donnée 
(ex. Étude de cas), 
élaborer et adapter 
une stratégie 
thérapeutique et 
administrer un 
traitement

Adapter la prise en charge 
thérapeutique selon les résultats des 
examens complémentaires, l’évolution 
de la maladie, le contexte socio-
économique et la survenue éventuelle 
de complications au traitement

Prendre en compte dans le suivi thérapeutique la balance 
bénéfice/risque, l'observance, et être capable de 
promouvoir le bon usage du médicament

AAV
5

Identifier les causes de non-observance

Dans un contexte donné, déclarer et 
reconnaître? les cas relevant de la 
pharmacovigilance

Expliquer le système de pharmacovigilance, son intérêt et les 
principales modalités de...

AAV
6

Compétence 2. Dans 
une situation 
donnée (ex. Étude 
de cas), prescrire, 
délivrer des 
médicaments 
conformément à la 
réglementation et 
aux bonnes 
pratiques

Accéder de manière appropriée aux 
sources d'informations sur les 
médicaments autorisés en
médecine vétérinaire et en médecine 
humaine

Choisir un médicament autorisé en appliquant le principe de 
la cascade

AAV
7

Rechercher les informations validées sur un médicament
AAV
8

Expliquer les critères de mise sur le marché des médicamts, 
les conditions d’obtention de l’AMM et les enjx de cet 
encadremt juridique

AAV
9

Parmi un ensemble de qqs produits, recon-naître les 
médicaments et en expliquer les conséquences en matière 
de réglementation

AAV
10

Réaliser une préparation extem-poranée 
et son étiquetage dans le respect des 
bonnes pratiques

Réaliser une préparation extemporanée et son étiquetage 
dans le respect des bonnes pratiques

AAV
11

Suggestions



MACRO-COM COMPÉTENCES CAPACITÉS ACQUIS D'APPRENTISSAGE

AGIR POUR LA 
SANTÉ PUBLIQUE

Promouvoir, surveiller et 
maintenir l'hygiène, la santé et la 
sécurité ; mettre en œuvre les 
principes d'assurance qualité ; 
appliquer les principes de l’
évaluation et de la gestion des 
risques et de gestion de crise 
(transversal, à utiliser comme 
critère d'évaluation?)

Mettre en œuvre des méthodes 
d'évaluation et de gestion des risques 
alimentaires, zoonotiques, 
professionnels et des risques pour 
l’environnement

Expliquer la gestion du risque permettant 
de protéger le consommateur et 
l’environnement de l’exposition aux 
médicaments. L'étudiant sera capable de 
proposer des mesures de protection ou de 
limitation des risques pour la santé du 
manipulateur, pour la santé publique et 
pour la santé de l'environnement liés à 
l'utilisation d'un médicament

AAV
12

AGIR DE MANIÈRE 
RESPONSABLE

Comprendre les responsabilités 
éthiques et juridiques du 
vétérinaire vis-à-vis de lui-même, 
des animaux, des clients, des 
confrères, de l’administration, de 
la société et de l'environnement 
(idem)

Agir en tenant compte de la santé 
publique et des impacts 
environnementaux

Comprendre et appliquer les 
régle-mentations relatives à 
l’activité vétérinaire 
professionnelle (idem)

Gérer un stock de médicaments 
vétérinaires dans le respect de la 
réglementation

Gérer un stock de médicaments 
vétérinaires selon bonnes pratiques et la 
réglementation

AAV
13

Suggestions



L’acquisition et la compréhension des connaissances sont évaluées. Il est attendu que

l’étudiant retienne les notions indiquées comme étant essentielles par les enseignants et soit

en capacité de les mobiliser en contexte professionnel. Pour cela, l’étudiant sera exposé à

des situations professionnelles simples.

La présence en TD est obligatoire.

Une évaluation continue est prévue au travers de la réalisation d’un certain nombre

d’exercices ou de travail de synthèse. Cette évaluation représente un total de 3 points dans la

note finale sur un total de 20.

Pour chacune des 2 compétences, l'étudiant devra en outre montrer qu'il peut traiter une situation

d'intégration qui correspond aux caractéristiques suivantes (délimitation de chaque famille de situations).

Exemples de caractéristiques de la famille de situations de la compétence 2 :

les catégories d'animaux visées (toutes ou non?), le niveau de gravité,

quels types de pathologie, quel contexte (animal de compagnie, élevage…)…

L’examen écrit terminal est d’une durée de 1h en ligne sous forme de QCMs et de questions à

réponses courtes; il porte sur l’ensemble du module (cours magistraux et travaux dirigés)

Les documents sont interdits pendant l’examen, excepté pour la(les) situation(s) d'intégration.



Doctorat en sciences de l'information (3ième cycle)
 SCI7003 - Conception d'un projet de recherche (hiver 2011-)

 Étapes d'élaboration et de réalisation d'un projet de recherche. Développement d'un devis de recherche.

 URL : https://cours.ebsi.umontreal.ca/planscours/sci7003

Faculté des arts et des sciences

École de bibliothéconomie et des sciences de l'information
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III. Le recours aux 
critères et aux 
indicateurs
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La notion de critère
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Un critère, c’est :

Ce qu’est un critère

●une qualité

●ce qui sert de base à une appréciation

●un point de vue sur lequel on se place pour évaluer, pour 
prendre une décision
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Préciser la qualité :

Formuler un critère

●soit en utilisant un substantif qui est lui-même connoté 
positivement (adéquation, cohérence, précision, originalité,...)

●soit en utilisant un substantif auquel on ajoute un 
complément lui-même connoté positivement (emploi 
pertinent, interprétation correcte, production personnelle,...)

●soit en utilisant une question (La synthèse est-elle complète ? 
L’élève a-t-il travaillé proprement ?)
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Critères minimaux

C1. Pertinence de la production

C2. Utilisation correcte des outils de la discipline

C3. Qualité / cohérence interne de la production

Critère de perfectionnement

• Qualité de la langue

• Caractère personnel de la production

• Présentation, etc.

Les principaux critères
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La notion d’indicateur
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Un indicateur, c’est :

Ce qu’est un indicateur

● L'opérationnalisation d’un critère

● Un indice observable
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Exemples d’indicateurs
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Exemple 1
Critère : présentation correcte de la copie

Exemples d’indicateurs

● Absence de taches

● Absence de ratures

● Titres soulignés
Indicateurs qualitatifs

Indicateurs
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Exemple 2
Critère : utilisation correcte des outils mathématiques en 
situation

Exemples d’indicateurs

●Deux tiers des soustractions correctes

● Deux transformations de grandeurs sur trois correctes

 Indicateurs quantitatifs

Indicateurs
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Exemple 3
Critère : pertinence de la production

Exemples d’indicateurs

● « Il a répondu à la question sur les ordures ménagères » 

● « Sa production parle bien d’économie d’énergie »

 Indicateurs qualitatifs

Indicateurs
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La frontière entre 
le critère 

et l’indicateur
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Le critère est de l’ordre de la compétence (de la famille de 
situations). Il est général, et si possible, commun à toutes les 
compétences, voire à plusieurs disciplines.

L’indicateur est de l’ordre de la situation. Il est 
contextualisé.
Il existe certes des indicateurs génériques. Encore faut-il 
vérifier qu’ils soient réellement observables et précis.

La frontière entre le 
critère et l’indicateur
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Formuler un indicateur
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Un indicateur doit pouvoir être relevé de la même façon par 
deux correcteurs différents.

Formuler un indicateur

● De façon concrète et vérifiable (« absence de taches »  
plutôt que « propreté ») 

● Si possible, de façon quantifiable (« 3/4 des mots 
orthographiés correctement » plutôt que «orthographe»)

● De façon simple, même si toutes les nuances ne sont pas 
exprimées

Pour cela, il doit être formulé :
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IV. Recourir aux 
critères et aux 
indicateurs dans la 
pratique
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La règle des 2/3
et la règle des 3/4
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Un critère minimal est un critère à réussir pour prononcer la 
maîtrise de la compétence.
Exemple pour la compétence « nager en piscine »
C1 : équilibre (maintien de la tête hors de l ’eau) 
C2 : mobilité suffisante (se déplacer)

Critère minimal et critère 
de perfectionnement

Un critère de perfectionnement est un critère souhaitable, 
qui fait la différence entre la maîtrise minimale d’une 
compétence et une maîtrise plus élaborée.
Exemple C3 rapidité C4 élégance C5 variété des nages
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Les critères minimaux ont un poids minimum de 3/4 de la 
note.

Autrement dit, les critères de perfectionnement ne peuvent 
pas totaliser plus de 1/4 des points.

La règle des 3/4
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On donne à l'élève au moins 3 occasions indépendantes de 
vérifier chaque critère. 

Le critère est considéré comme maîtrisé lorsque 2 occasions 
sur 3 au moins sont réussies.

La règle des 2/3 (De Ketele)

2 occasions sur 3 réussies : maîtrise minimale du critère

3 occasions sur 3 réussies : maîtrise maximale du critère
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L’élève qui a la maîtrise minimale (2/3 des points) des critères 
minimaux (3/4 des points) obtient la moitié des points au 
moins.

2/3 x 3/4 = 1/2

Il est déclaré compétent.

La combinaison de la règle 
des 2/3 et de la règle des 3/4
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1. Une situation ouverte, avec une production suffisante pour 
avoir 3 occasions de vérifier chaque critère

Différentes façons de 
traduire la règle des 2/3

2. Une situation fermée, dans laquelle chaque question est 
une occasion de vérifier un critère

3. Une situation avec trois consignes, ou trois questions, qui 
toutes sont du niveau de complexité visé, et qui toutes 
vérifient chaque critère.

4. Trois situations
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Idéalement, 3 ou 4 critères 
maximum

Par exemple, trois critères 
minimaux et un critère de 
perfectionnement

Le nombre de critères de 
correction
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● Pour garantir que les critères soient indépendants les uns 
des autres

● Pour améliorer la visibilité des élèves et des enseignants à 
leur propos

● Pour garantir un meilleur accord (un trop grand nombre de 
critères nuit à la convergence des notes)

● Pour éviter de décourager les enseignants

Pourquoi limiter le nombre de critères ?

Le nombre de critères de 
correction

! Toutefois, n’avoir qu’un critère n’a pas de sens...
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Tout comme il faut limiter le nombre de critères, il faut limiter 
le nombre d’indicateurs.

Une dizaine, voire une quinzaine d’indicateurs par situation 
apparaît comme une base de travail réaliste.
Cela fait 3 à 5 indicateurs par critère.

Si on tient compte de la règle des deux tiers, cela fait un 
indicateur (maximum deux) par occasion et par critère.

Le nombre d’indicateurs
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La notion de 
grille de correction
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La notion 
de grille de correction

Une grille de correction est un outil d’appréciation de la 
maîtrise des critères par l’élève (à travers sa production 
complexe).

On a toujours intérêt à développer des grilles de 
correction opérationnelles, c’est-à-dire des grilles qui, 
situation par situation, indiquent clairement quand 
l’indicateur est déclaré réussi. 
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La notion 
de grille de correction



Xavier Roegiers, ENS Lyon, Novembre 2024

Les étapes de 
la conception 
des épreuves
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Les étapes du travail de 
conception (ébauche)

• Concevoir une ou deux situations de fin de cycle, voire à 
mi-parcours, à titre de point de repère.
• Préciser les critères d’évaluation et construire les grilles d’
évaluation (quelques indicateurs).
• Concevoir les situations de fin des années intermédiaires.
• Préciser les paramètres des familles de situations
• Identifier les savoirs, savoir-faire, savoir-être relatifs à 
chaque niveau
• Dégager les principales ressources relatives à chaque 
niveau
• Elaborer quelques situations d’apprentissage de ressources
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Prochains événements I-Sup

❖Webinaire 2 avec X. Roegiers le 16 janvier 
2025 de 10h à 12h : Intelligence humaine

 
et d’autres événements à venir… 

❖11-12-13 mars 2025 : Atelier de co-design 
express APC-AP dans l’enseignement 
supérieur à l’IFé
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