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1UELLE฀GOUVERNANCE฀POUR฀QUELLE฀ÏDUCATION฀�

,E฀ SYSTÒME฀ ÏDUCATIF฀ ITALIEN�฀ APRÒS฀ DE฀ LONGUES฀ ANNÏES฀ DE฀ PRAGMATISME฀ ET฀
D�IMMOBILITÏ฀ SCEPTIQUE฀ �$ONATI฀ ����	�฀ SEMBLE฀ MARQUER฀ UN฀ TOURNANT฀�฀

DANS฀ UNE฀ PÏRIODE฀ RELATIVEMENT฀ BRÒVE฀ UNE฀ RÏFORME฀ DE฀ L�ORGANISATION฀ ET฀ DES฀
CYCLES฀ UNIVERSITAIRES฀ �QUI฀ SERA฀ BIENTÙT฀ COMPLÏTÏE฀ PAR฀ UNE฀ RÏFORME฀ DU฀ STATUT฀
JURIDIQUE฀DES฀PROFESSEURS	฀ ET฀UNE฀ RÏFORME฀DE฀ L�ÏCOLE฀ONT฀ ÏTÏ฀PROMULGUÏES฀ ET฀
SONT฀EN฀TRAIN฀D�ÐTRE฀RÏALISÏES�

5N฀CONSENSUS฀SILENCIEUX

0EUT
ON฀ VRAIMENT฀ PARLER฀ D�UN฀ TOURNANT฀�฀ %T฀ DANS฀ QUELLE฀ DIRECTION฀�฀
$�APRÒS฀ CERTAINS฀ COMMENTATEURS�฀ IL฀ S�AGIT฀ D�INTERVENTIONS฀ CATASTROPHIQUES�฀
QUI฀MARQUENT฀ LE฀DÏCLIN฀DE฀ L�INSTRUCTION฀ET฀DE฀ L�ÏDUCATION฀EN฀ )TALIE฀�฀D�AUTRES฀
AFlRMENT฀ �TOUT฀ AU฀ CONTRAIRE�฀ QU�IL฀ S�AGIT฀ DE฀ CHANGEMENTS฀ POSITIFS฀ QUI฀
POUSSENT฀ L�)TALIE฀VERS฀ LE฀DÏVELOPPEMENT฀D�UN฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀PLUS฀MODERNE฀
�QUOI฀QU�ON฀VEUILLE฀DIRE฀AVEC฀CET฀ADJECTIF	�฀,ES฀DEUX฀POSITIONS฀SONT฀COMPRÏ

HENSIBLES฀ EN฀ TANT฀ QU�EXPRESSIONS฀ DE฀ LA฀ POLÏMIQUE฀ POLITIQUE฀ CARACTÏRISANT฀ LA฀
VIE฀ DU฀ PAYS�฀ 4OUTEFOIS�฀ MALGRÏ฀ LES฀ APPARENCES�฀ IL฀ VAUT฀ MIEUX฀ SE฀ DÏGAGER฀ DU฀
TEMPS฀PRÏSENT฀ET฀PRENDRE฀UN฀PEU฀DE฀RECUL฀�฀IL฀FAUT฀RAPPELER฀QU�IL฀Y฀A฀UN฀ACCORD฀
TRANSVERSAL฀ ET฀�AU
DELË฀DES฀POLÏMIQUES฀BANALES฀ ET฀ DES฀MANIÏRISMES฀ ÏLECTO

RAUX�฀PRATIQUEMENT฀UNANIME฀DANS฀ LA฀ CLASSE฀POLITIQUE฀ ITALIENNE฀AUTOUR฀DES฀
IDÏES฀ DIRECTRICES฀ DE฀ CES฀ RÏFORMES�฀ #OMME฀ L�A฀ OBSERVÏ฀ -ICHELE฀ 3ALVATI�฀ LE฀
PROCESSUS฀ POLITIQUE฀ QUI฀ A฀ CONDUIT฀ Ë฀ ÏLABORER฀ ET฀ Ë฀ ACCOMPLIR฀ L�ENSEMBLE฀ DES฀
RÏFORMES฀SUR฀L�ÏCOLE฀ET฀L�UNIVERSITÏ฀CONSTITUE฀�DANS฀UNE฀SITUATION฀Oá฀L�)TALIE฀
EST฀ POLITIQUEMENT฀ ET฀ CULTURELLEMENT฀ DIVISÏE฀ SUR฀ PRESQUE฀ TOUT�฀ UN฀ EXEM

PLE฀ DE฀ COOPÏRATION฀ ET฀ DE฀ TRAVAIL฀ EN฀ SYNERGIE�฀ ,E฀ MINISTRE฀ -ORATTI฀ A฀ SUIVI฀
DANS฀ SES฀ GRANDES฀ LIGNES฀ ET฀ AVEC฀PEU฀DE฀ CHANGEMENTS฀ LES฀ TRAVAUX฀DES฀MINIS


���฀%DU3OC���INDD฀฀฀��� ��������฀฀฀��������



,ES฀ C LASSES฀MOYENNES �฀ L �ÏCOLE฀ ET ฀ LA ฀ V I L LE �฀ LA ฀ REPRODUCT ION฀ RENOUVELÏE
!NDREA฀-�฀-ACCARINI

��� ³DUCATION฀ET฀3OCIÏTÏS฀ Nª฀���������

TRES฀PRÏCÏDENTS�฀DÏVELOPPANT฀ET฀ACCOMPLISSANT฀DES฀ RÏFORMES฀DONT฀ L�ARCHITEC

TURE฀ÏTAIT฀DÏJË฀CONÎUE฀BIEN฀AVANT฀ LUI�฀1U�ELLES฀SOIENT฀BONNES฀OU฀MAUVAISES�฀
IL฀ Y฀ A฀ ACCORD฀ DE฀ TOUTES฀ LES฀ FORCES฀ POLITIQUES฀ DU฀ PAYS฀ ET�฀ DANS฀ UNE฀ CERTAINE฀
MESURE�฀ACCORD฀�AU฀MOINS฀INDIFFÏRENCE�฀DE฀L�OPINION฀PUBLIQUE�฀,ES฀EFFORTS฀
DES฀MÏDIAS฀POUR฀CONSTRUIRE฀CE฀THÒME฀EN฀QUESTION฀PUBLIQUE฀ET฀LUI฀DONNER฀UNE฀
DIMENSION฀ DRAMATIQUE฀ ONT฀ ÏTÏ฀ EUX฀ AUSSI฀ FAIBLES�฀ VOIRE฀ DÏSESPÏRÏS�฀ ,E฀ DÏBAT฀
PUBLIC฀ EST�฀ EN฀ EFFET�฀ INDIGENT฀ ET�฀ Ë฀ CÙTÏ฀ DE฀ QUELQUES฀ BAGARRES฀ SYNDICALO
COR

PORATISTES�฀NE฀PORTE฀PAS฀DE฀PROPOSITIONS฀ALTERNATIVES�฀/N฀PEUT฀BIEN฀ SßR฀ S�IN

TERROGER฀ �SURTOUT฀ Ë฀ PROPOS฀ DE฀ L�5NIVERSITÏ�฀ SUR฀ CETTE฀ CURIEUSE฀ UNANIMITÏ฀
POLITIQUE฀ITALIENNE�฀SUR฀CE฀QU�ELLE฀RÏVÒLE�฀SUR฀CE฀QU�ELLE฀CACHE฀�฀SE฀DEMANDER฀SI฀
ELLE฀N�EST฀PAS฀SOUS฀CERTAINS฀ASPECTS฀PLUS฀DANGEREUSE฀QU�UN฀POSSIBLE฀DÏSACCORD�฀
-AIS฀ON฀DOIT฀LA฀CONSTATER�

,A฀ MISE฀ EN฀ �UVRE฀ DE฀ LA฀ RÏFORME฀ ÏTANT฀ �SURTOUT฀ POUR฀ L�ÏCOLE�฀ DANS฀
UNE฀PHASE฀ TOUT฀ Ë฀ FAIT฀ PRÏLIMINAIRE�฀ AUCUNE฀ RECHERCHE฀ SYSTÏMATIQUE฀NE฀DON

NANT฀UNE฀VISION฀D�ENSEMBLE฀DE฀ LA฀ SITUATION�฀ IL฀EST฀DIFlCILE฀D�EN฀AVANCER฀UNE฀
INTERPRÏTATION฀GÏNÏRALE฀D�AUTANT฀QU�ELLE฀EST฀ABORDÏE฀ICI฀SOUS฀UN฀SEUL฀ANGLE�฀LE฀
MODÒLE฀DE฀RÏGULATION฀QU�ELLE฀PRÏVOIT�฀#ET฀ARTICLE฀PROPOSE฀DONC฀UNE฀DESCRIP

TION฀ANALYTIQUE฀DU฀MODÒLE฀AMORCÏ฀PAR฀LE฀PROJET฀DE฀RÏFORME฀DE฀L�ÏCOLE฀RÏCEM

MENT฀VOTÏ฀EN฀)TALIE฀ET฀POSE฀UNE฀QUESTION฀PRINCIPALE฀QUEL฀MODÒLE฀DE฀RÏGULATION฀
A
T
ON฀ CHOISI฀ ET฀ POURQUOI฀�฀ #ETTE฀ QUESTION฀ N�A฀ DE฀ SENS฀ SOCIOLOGIQUE฀ QUE฀ SI฀
L�ON฀EXPLICITE฀LE฀POINT฀DE฀VUE฀Ë฀PARTIR฀DUQUEL฀ON฀LA฀POSE฀ET฀L�INTÏRÐT฀THÏORIQUE฀
GÏNÏRAL฀QU�ELLE฀VISE�

!UTOUR฀DU฀MOT
CONCEPT฀hGOUVERNANCEv

#E฀ TERME฀ EST฀ DE฀ PLUS฀ EN฀ PLUS฀ EMPLOYÏ฀ POUR฀ DÏCRIRE฀ LA฀ DYNAMIQUE฀ DES฀
SYSTÒMES฀ ET฀ DES฀ POLITIQUES฀ ÏDUCATIVES฀ EN฀ %UROPE�฀ 3ON฀ IMPORTANCE฀ COMME฀
PERSPECTIVE฀ ANALYTIQUE฀ POUR฀ LES฀ SYSTÒMES฀ ÏDUCATIFS฀ EUROPÏENS฀ EST฀ SOULIGNÏE฀
DE฀MANIÒRE฀PARTICULIÒREMENT฀INCISIVE฀PAR฀$EROUET฀�����	�฀5N฀PANORAMA฀DES฀
DIVERSES฀POSITIONS฀THÏORIQUES฀lGURE฀AUSSI฀DANS฀UN฀TRAVAIL฀ANTÏRIEUR฀�-ACCARINI฀
����C	�฀ 1U�EST
CE฀ QU�ON฀ ENTEND฀ PRÏCISÏMENT฀ PAR฀ hGOUVERNANCEv฀�฀ 0OUR฀ LES฀
SCIENCES฀ SOCIALES�฀ ON฀ PEUT฀ SE฀ RÏFÏRER฀ Ë฀ 4RONCA฀ �����	฀ SUR฀ LEQUEL฀ JE฀ ME฀ SUIS฀
APPUYÏ฀ POUR฀ EXPLICITER฀ DES฀ TYPES฀ DE฀ GOUVERNANCE�฀ EN฀ RELATION฀ AVEC฀ DIVERS฀
SOUS
SYSTÒMES฀SOCIAUX�฀#E฀CONCEPT฀RENVOIE฀DONC฀Ë฀TROIS฀DÏlNITIONS�

%N฀GÏNÏRAL�฀ON฀PEUT฀PARLER฀DE฀GOUVERNANCE฀POUR฀ANALYSER฀LES฀OPÏRATIONS฀
EXÏCUTÏES฀ PAR฀ LES฀ AUTORITÏS฀ POLITIQUES฀ EN฀ MODULANT฀ STRUCTURES฀ ET฀ PROCESSUS฀
SOCIO
ÏCONOMIQUES฀�-AYNTZ฀����	�฀$ANS฀CE฀SENS�฀LE฀MOT฀SERT฀Ë฀FOCALISER฀L�AT

TENTION฀SUR฀LE฀PROCESSUS฀DE฀GOUVERNEMENT�฀INDIQUANT฀DONC฀L�ACTION฀DE฀GOUVER

NER�฀LE฀PILOTAGE฀POLITIQUE฀SAISI฀DANS฀SA฀DYNAMIQUE�฀SON฀STYLE฀ET฀SES฀PROCÏDURES฀
�FORMELLES฀ET฀INFORMELLES	�฀)L฀S�AGIT฀LË฀DE฀LA฀GUIDANCE฀OU฀CONDUITE฀POLITIQUE�

$ANS฀UN฀AUTRE฀SENS�฀LE฀CONCEPT฀VISE฀Ë฀DÏlNIR฀UN฀CERTAIN฀STYLE฀DE฀GOUVER

NEMENT�฀BIEN฀DÏTERMINÏ�฀CARACTÏRISÏ฀PAR฀UN฀HAUT฀DEGRÏ฀DE฀COOPÏRATION฀ENTRE฀
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²TAT฀ET฀ACTEURS฀NON฀ÏTATIQUES฀DANS฀DES฀RÏSEAUX฀DE฀DÏCISION฀PUBLICS�PRIVÏS�฀,A฀
DISTINCTION฀ IMPORTANTE฀ EST฀ LË฀�฀ ENTRE฀ UN฀ NOUVEAU฀ TYPE฀ DE฀ COORDINATION�฀ DE฀
STYLE฀DÏLIBÏRATIF�฀ET฀LE฀PUR฀CONTRÙLE฀HIÏRARCHIQUE�฀'OUVERNANCE฀SIGNIlE฀DONC฀
UNE฀ FAÎON฀ DE฀ RÏSOUDRE฀ COLLECTIVEMENT฀ LES฀ PROBLÒMES�฀ EN฀ DEHORS฀ DES฀ RÒGLES฀
DÏLIBÏRATIVES�฀HIÏRARCHIQUES฀OU฀DES฀STRATÏGIES฀ÏCONOMIQUES฀ INDIVIDUELLES�฀#E฀
MODÒLE฀ DE฀DÏCISION฀ IMPLIQUE฀ LA฀ COOPÏRATION฀ ET฀ LA฀ COORDINATION฀ RÏCIPROQUES฀
ENTRE฀ ACTEURS฀ INSTITUTIONNELS฀ ET฀ NON฀ INSTITUTIONNELS�฀ POLITIQUES฀ ET฀ NON฀ POLI

TIQUES�฀«฀ SON฀ TOUR�฀ CETTE฀ IMBRICATION฀ COMPLIQUE฀ LES฀ CHOSES฀ EN฀ ATTÏNUANT฀ LA฀
DISTINCTION฀PUBLIC�PRIVÏ�

)L฀Y฀A฀ENlN฀UN฀SENS฀PLUS฀GÏNÏRAL฀ENCORE�฀NON฀LIMITÏ฀Ë฀LA฀SPHÒRE฀DU฀POLI

TIQUE�฀QUI฀INDIQUE฀hDES฀MODALITÏS฀DISTINCTES฀DE฀COORDINATION฀DES฀ACTIONS฀INDI

VIDUELLES�฀ SAISIES฀COMME฀ FORMES฀PRIMAIRES฀DE฀CONSTRUCTION฀DE฀ L�ORDRE฀ SOCIALv฀
�-AYNTZ฀�����฀��฀CITÏ฀PAR฀4RONCA�฀����	�฀)L฀S�AGIT฀LË฀DE฀FORMES฀DE฀COORDINATION฀
DIFFÏRANT฀ SOIT฀ DE฀ LA฀ HIÏRARCHIE�฀ SOIT฀ DU฀ MARCHÏ�฀ QUI฀ RENVOIENT฀ Ë฀ N�IMPORTE฀
QUELLE฀FORME฀D�ACTION฀COLLECTIVE�฀Y฀COMPRIS฀PAR฀DES฀ORGANISATIONS฀OU฀DES฀ASSO

CIATIONS฀NON฀POLITIQUES�

#ES฀ DÏlNITIONS฀ ONT฀ EN฀ COMMUN฀ LA฀ RÏFÏRENCE฀ Ë฀ LA฀ DIMENSION฀ DE฀ PRO

CESSUS�฀ C�EST
Ë
DIRE฀ LE฀ FAIT฀DE฀ SE฀CONCENTRER฀ SUR฀ LA฀ FORME฀ET฀ LA฀DYNAMIQUE฀DE฀
L�ACTION฀GOUVERNEMENTALE�฀DE฀LA฀RÏGULATION�฀DE฀LA฀COORDINATION฀DES฀RESSOURCES฀
ET฀DES฀ACTIONS฀DANS฀UN฀BUT฀COLLECTIF�฀,ES฀NUANCES฀ENTRE฀ELLES฀REmÒTENT฀BIEN฀SßR฀
LES฀DIVERSES฀CONCEPTIONS฀DES฀ANALYSES฀QU�ELLES฀DOIVENT฀SERVIR�฀#�EST฀DAVANTAGE฀
LA฀DEUXIÒME฀DÏlNITION฀QUE฀ LA฀PREMIÒRE฀QUI฀ SERA฀UTILISÏE฀ ICI฀POUR฀CONCENTRER฀
L�ATTENTION฀Ë฀LA฀FOIS฀SUR฀LA฀DYNAMIQUE฀PROPRE฀D�UNE฀ACTION฀GOUVERNEMENTALE�฀
SUR฀LES฀RÏSEAUX฀D�ACTEURS฀ET฀SUR฀LA฀FORME฀DES฀RELATIONS฀QUI฀LES฀LIENT฀LES฀UNS฀AUX฀
AUTRES฀ DANS฀ LE฀ SYSTÒME฀ ÏDUCATIF�฀ 1UANT฀ Ë฀ LA฀ TROISIÒME�฀ LE฀ CHAMP฀ EMPIRIQUE฀
TRAITÏ฀ ICI฀COMPREND฀BIEN฀ SßR฀ L�²TAT฀COMME฀ACTEUR฀CONSIDÏRABLE�฀MAIS฀ S�IL฀EST฀
LIÏ฀Ë฀DES฀ACTEURS฀ISSUS฀DU฀MARCHÏ฀ET฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀CIVILE฀LE฀DOMAINE฀N�EST฀PAS฀
hDÏPOLITISÏv฀ET฀NE฀SE฀LIMITE฀PAS฀Ë฀UNE฀VAGUE฀RÏFÏRENCE฀Ë฀UNE฀QUELCONQUE฀FORME฀
DE฀COORDINATION฀DE฀L�ACTION฀SOCIALE�

,E฀DISCOURS฀SUR฀LA฀GOUVERNANCE฀ÏMERGE฀DANS฀LES฀SITUATIONS฀QUI฀NE฀COM

PORTENT฀PAS฀DE฀FORTE฀HIÏRARCHIE฀MAIS฀UN฀LIEN฀FAIBLE฀ENTRE฀LES฀MEMBRES฀IMPLI

QUÏS฀ DANS฀ LE฀ PROCESSUS฀ DE฀ RÏGULATION�฀ ,A฀ GOUVERNANCE฀ REPRÏSENTE฀ DONC฀ UNE฀
FORME฀DE฀MISE฀EN฀PLACE�฀SOUPLE฀ET฀DÏCENTRÏE�฀DES฀POLITIQUES฀ET฀NON฀UNE฀CHAÔNE฀
DE฀COMMANDEMENT฀DE฀TYPE฀BUREAUCRATIQUE�

$ANS฀ CE฀ SENS�฀ UN฀ SYSTÒME฀ ÏDUCATIF฀ PEUT฀ ÐTRE฀ VU฀ COMME฀ UN฀ RÏSEAU฀ DE฀
POLITIQUES฀PUBLIQUES฀ET฀DONC฀COMME฀UN฀LIEU฀SPÏCIlQUE฀DE฀GOUVERNANCE฀DANS฀
LA฀MESURE฀Oá฀LES฀RELATIONS฀QUI฀SE฀DÏGAGENT฀ENTRE฀LES฀ACTEURS฀SONT฀DE฀CE฀TYPE�฀
.ATURELLEMENT�฀UN฀CONCEPT฀PAREIL฀ IMPLIQUE฀EN฀SOI฀UNE฀APPROCHE฀lXANT฀ L�AT

TENTION฀SOIT฀SUR฀LES฀ACTEURS฀QUI฀PRENNENT฀PART฀AU฀JEU฀DE฀LA฀RÏGULATION�฀SOIT�฀SUR

TOUT�฀SUR฀LES฀PROCESSUS฀DE฀COORDINATION�฀C�EST
Ë
DIRE฀SUR฀LA฀NATURE฀DES฀RELATIONS฀
DANS฀LAQUELLE฀ILS฀S�INSCRIVENT�
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$E฀L�UTILITÏ฀DU฀CONCEPT

4OUT฀CELA฀ÏCLAIRE฀L�UTILITÏ฀DE฀CE฀CONCEPT฀POUR฀ANALYSER฀DES฀SYSTÒMES฀ÏDU

CATIFS฀DANS฀LES฀SOCIÏTÏS฀EUROPÏENNES฀CONTEMPORAINES�฀0ARTOUT�฀L�ÏVOLUTION฀DES฀
POLITIQUES฀ÏDUCATIVES฀PORTE฀Ë฀CONSTRUIRE฀DES฀RÏSEAUX฀DE฀RÏGULATION฀ET฀DE฀PRO

JETS฀QUI฀NE฀PEUVENT฀PLUS฀SE฀FONDER฀SUR฀UNE฀CONCEPTION฀A฀PRIORI฀DE฀L�ÏDUCATION฀
COMME฀UN฀hBIEN฀PUBLICv฀DÏlNI฀D�EN฀HAUT฀ET฀QUI�฀POURTANT�฀CHERCHENT฀Ë฀NE฀PAS฀
PERDRE฀LE฀SENS฀DE฀SA฀PROPRE฀UNITÏ฀Ë฀TRAVERS฀ LES฀SYSTÒMES฀ÏDUCATIFS฀NATIONAUX�฀
#ETTE฀DÏMARCHE฀PRODUIT฀DES฀FORMES฀DE฀COORDINATION฀DE฀L�ACTION฀ENTRE฀ACTEURS฀
INDIVIDUELS฀ET฀COLLECTIFS�฀POLITIQUES฀OU฀NON�฀ET฀ENTRE฀ORGANISATIONS฀ET฀SUBJEC

TIVITÏS฀ SOCIALES฀ DIVERSES�฀ QUI฀ DOIVENT฀ APPRENDRE฀ Ë฀ NÏGOCIER฀ LEURS฀ CONmITS�฀ Ë฀
METTRE฀EN฀RELATION฀INTÏRÐTS฀ET฀IDENTITÏS�฀Ë฀ÏCHANGER฀DES฀RESSOURCES�฀Ë฀PARTAGER฀
NORMES฀ET฀PROJETS฀�฀BREF�฀Ë฀TRAVAILLER฀ENSEMBLE฀ET฀Ë฀PRODUIRE฀ENSEMBLE฀LE฀BIEN฀
hÏDUCATIONv฀D�UNE฀MANIÒRE฀NOUVELLE�

)L฀ S�AGIT฀ DONC฀ D�UN฀ DOMAINE฀ SOUVENT฀ CARACTÏRISÏ฀ PAR฀ UN฀ HAUT฀ DEGRÏ฀ DE฀
DÏCENTRALISATION฀ET฀PAR฀UNE฀SUBSTANTIELLE฀FRAGMENTATION�฀SOIT฀DU฀PROCESSUS฀DE฀
DÏCISION�฀SOIT฀DE฀LA฀MISE฀EN฀PLACE฀DES฀POLITIQUES�฀#�EST฀UN฀SECTEUR฀QUI฀TÏMOI

GNE฀D�UNE฀PROGRESSIVE฀COMPLEXIlCATION฀DES฀ÏCHELLES฀DE฀GOUVERNEMENT�฀D�UNE฀
CROISSANTE฀FRAGMENTATION฀DES฀INTÏRÐTS฀ET฀QUI฀IMPLIQUE฀UNE฀COMMUNICATION฀ET฀
UNE฀NÏGOCIATION฀CONTINUES�฀1UAND฀ON฀ANALYSE฀CE฀DOMAINE฀Ë฀PARTIR฀DU฀CONCEPT฀
DE฀GOUVERNANCE�฀ON฀EXPRIME฀L�IDÏE฀FONDAMENTALE฀D�UNE฀SPHÒRE฀DE฀POLITIQUES฀
COMPLEXE฀ET฀POLYCENTRIQUE�

#ES฀ÏLÏMENTS฀PERMETTENT฀DE฀ SAISIR฀ LE฀ RAPPORT฀ENTRE฀ LE฀CONCEPT฀DE฀GOU

VERNANCE�฀PLUS฀GÏNÏRALEMENT฀LA฀PERSPECTIVE฀DES฀MODÒLES฀DE฀RÏGULATION�฀ET฀LE฀
DÏl฀ DE฀ L�ÏDUCATION฀ DANS฀ L�%UROPE฀ DU฀ 88)E฀SIÒCLE�฀ ,�ÏDUCATION฀ REPRÏSENTE฀ UN฀
LIEU฀DE฀GOUVERNANCE฀�DANS฀LE฀SENS฀CHOISI	฀SUR฀LE฀PLAN฀DES฀NÏCESSITÏS฀DE฀RÏGU

LATION�฀JUSTEMENT฀PARCE฀QU�ON฀SAIT฀QU�ELLE฀EST฀ENTRÏE฀DANS฀UN฀hUNIVERS฀Ë฀JUSTI

lCATION฀MULTIPLEv฀�$EROUET฀�����฀����	�฀,E฀PROBLÒME฀GÏNÏRAL฀DE฀LA฀MISSION฀
ÏDUCATIVE�฀DES฀MATRICES฀SYMBOLIQUES฀PAR฀LESQUELLES฀L�ÏDUCATION฀EST฀TRADUITE฀ET฀
FORMULÏE฀DANS฀LES฀SOCIÏTÏS฀EUROPÏENNES�฀EST฀LE฀PROBLÒME฀CENTRAL฀QUI฀CONSTITUE฀
L�HORIZON฀DE฀CET฀ESSAI฀SUR฀LA฀DIMENSION฀DE฀LA฀RÏGULATION฀ET฀LUI฀DONNE฀SENS฀EN฀
DERNIÒRE฀ANALYSE�

,E฀PROBLÒME฀DE฀LA฀RÏGULATION฀S�ALIMENTE฀DE฀CETTE฀QUESTION฀DE฀FOND฀DONT฀
ON฀ PEUT฀ TIRER฀ AUSSI฀ UN฀ CRITÒRE฀ GÏNÏRAL฀ D�ÏVALUATION฀ �DANS฀ UN฀ SENS฀ SOCIOLOGI

QUE	฀�฀EST
CE฀QUE฀LES฀SYSTÒMES฀ÏDUCATIFS฀DANS฀LES฀DIVERS฀PAYS฀D�%UROPE฀ASSUMENT฀
UNE฀ RÏGULATION฀ hPAR฀ GOUVERNANCEv฀ OU฀ NON฀�฀ 3�ILS฀ LE฀ FONT�฀ COMMENT฀ ET฀ AVEC฀
QUELS฀EFFETS฀PROBABLES฀�฀#E฀SONT฀LË฀DES฀QUESTIONS฀DONT฀L�IMPORTANCE฀N�APPARAÔT฀
ET฀AUXQUELLES฀ IL฀N�EST฀POSSIBLE฀DE฀RÏPONDRE฀SENSÏMENT฀QUE฀SI฀ON฀COMPREND฀Ë฀
QUELLES฀ FORMULES฀ ET฀ Ë฀ QUELLES฀ CONCEPTIONS฀ PLUS฀ GÏNÏRALES฀ DE฀ L�ÏDUCATION฀ LES฀
MODÒLES฀DE฀ RÏGULATION฀ SONT฀ LIÏS�฀ )LS฀ PEUVENT฀ LES฀ ENTRAVER฀OU฀ LES฀ ENCOURAGER�฀
DE฀ TOUTE฀ FAÎON฀ ILS฀ EN฀ SONT฀ L�EXPRESSION�฀ -ETTRE฀ L�ÏDUCATION฀ SOUS฀ LE฀ SIGNE฀ DE฀
LA฀ GOUVERNANCE฀ AIDE
T
IL฀ LES฀ SYSTÒMES฀ ÏDUCATIFS฀ Ë฀ ACCROÔTRE฀ LEUR฀ AUTONOMIE�฀
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LEUR฀EFlCACITÏ�฀LEUR฀LÏGITIMITÏ฀�฀1UELLES฀SONT฀PARMI฀LES฀RÏFÏRENCES฀POSSIBLES฀DU฀
DISCOURS฀PUBLIC฀DE฀LÏGITIMATION฀DE฀L�ÏDUCATION฀�L�ÏGALITÏ฀DES฀CHANCES�฀L�EFlCA

CITÏ�฀L�INSERTION฀DANS฀UNE฀COMMUNAUTÏ฀CIVIQUE�฀L�INDIVIDUALISATION฀DE฀L�ÏDUCA

TION฀ET฀D�AUTRES฀ENCORE�฀CELLES฀QUI฀SONT฀ASSUMÏES฀EN฀FONCTION฀DU฀MODÒLE฀DE฀
RÏGULATION฀EMPLOYÏ฀POUR฀LE฀FONCTIONNEMENT฀DU฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀�฀%NlN�฀DANS฀
QUEL฀ SENS฀ LE฀MODÒLE฀DE฀ RÏGULATION฀ INmUENCE
T
IL฀ CE฀QU�ON฀PEUT฀ ATTENDRE฀DES฀
ÏCOLES฀ET฀AUTRES฀AGENCES฀ÏDUCATIVES฀�

*E฀ NE฀ DONNERAI฀ PAS฀ ICI฀ DE฀ RÏPONSE฀ GÏNÏRALE฀ NI฀ MÐME฀ COMPARATISTE�฀ JE฀
M�EN฀TIENDRAI฀Ë฀UN฀POINT฀DE฀VUE฀SUR฀LE฀CAS฀ITALIEN฀DÏlNI฀PAR฀LES฀RÏCENTES฀RÏFOR

MES฀DU฀MINISTÒRE฀DE฀,ETIZIA฀-ORATTI�฀-ÐME฀SI฀JE฀CONSIDÒRE฀COMME฀NÏGATIF฀LE฀
FAIT฀QUE฀ LES฀EXPERTS฀ET฀ L�OPINION฀PUBLIQUE฀ACCORDENT฀�DU฀MOINS฀EN฀)TALIE�฀
MOINS฀D�ATTENTION฀Ë฀L�5NIVERSITÏ฀QU�Ë฀L�ÏCOLE�฀QUI฀N�EST฀PAS฀POUR฀AUTANT฀ASSEZ฀
PRISE฀EN฀COMPTE฀COMME฀ON฀LE฀VERRA�฀J�EXAMINE฀ICI฀LA฀RÏFORME฀DE฀L�ÏCOLE฀ET฀NON฀
CELLE฀DE฀L�5NIVERSITÏ฀QUI฀EXIGERAIT฀UN฀DÏVELOPPEMENT฀LÏGISLATIF฀ET฀SOCIOLOGIQUE฀
PARTICULIER�

2ÏSEAUX฀SOCIAUX฀ET฀TYPES฀DE฀GOUVERNANCE

,E฀CHOIX฀DU฀PRISME

1UEL฀INSTRUMENT฀EMPLOYER฀COMME฀hPRISMEv฀POUR฀L�ANALYSE฀DE฀LA฀RÏGULATION฀
DANS฀ LA฀ RÏFORME฀ DE฀ L�ÏCOLE฀ ITALIENNE฀�฀ %MPIRIQUEMENT�฀ IL฀ Y฀ A฀ PLUSIEURS฀

TYPES฀ET฀MODÒLES฀DE฀GOUVERNANCE฀ET฀IL฀EXISTE฀PLUSIEURS฀FAÎONS฀DE฀SAISIR�฀CLASSER฀
ET฀ÏVALUER฀CES฀MODÒLES�฀4ROIS฀TYPES฀IDÏAUX฀DE฀GOUVERNANCE฀PEUVENT฀ÐTRE฀DIS

TINGUÏS฀�

�฀ LA฀GOUVERNANCE฀D�UN฀CORPS฀BUREAUCRATIQUE฀�
�฀ LA฀GOUVERNANCE฀D�UN฀MARCHÏ฀�
�฀ LA฀GOUVERNANCE฀D�UNE฀SOCIÏTÏ฀CIVILE฀AUTONOME฀QUI฀AGIT฀PAR฀PROJETS�

4OUS฀ LES฀ TROIS฀ PORTENT฀ SUR฀ UN฀ DOMAINE฀ Oá฀ LES฀ N�UDS฀ S�AUTO
AGENCENT฀
ENTRE฀ORGANISATIONS฀DANS฀UN฀ RÏSEAU฀ SOCIAL�฀ SANS฀QU�AUCUN฀D�EUX฀NE฀ SOIT฀ LÏGI

TIME฀Ë฀GOUVERNER฀DE฀FAÎON฀CENTRALISÏE�฀#�EST
Ë
DIRE฀QU�ILS฀IMPLIQUENT฀LE฀DÏVE

LOPPEMENT฀ D�UN฀ CERTAIN฀ DEGRÏ฀ D�AUTONOMIE฀ DU฀ RÏSEAU฀ SOCIAL฀ QUI฀ SE฀ RÏGULE฀
AINSI�฀#EPENDANT�฀ILS฀SE฀DIFFÏRENCIENT฀PAR฀LE฀TYPE฀DE฀RÏSEAU�฀PAR฀LA฀CONlGURA

TION฀QU�ILS฀LUI฀DONNENT�฀LES฀IMPLICATIONS฀QU�ILS฀SUPPOSENT�

A	฀5N฀PREMIER฀ TYPE฀ SE฀ RÏALISE฀PAR฀ LA฀DÏCENTRALISATION฀ET�OU฀ LA฀ RATIONA

LISATION฀DES฀FONCTIONS฀DANS฀UNE฀ORGANISATION฀TRÒS฀FORMALISÏE฀ET฀COMPLEXE�฀DE฀
MANIÒRE฀Ë฀EN฀ALLÏGER฀LES฀PROCÏDURES฀ET฀DONC฀Ë฀EN฀BAISSER฀LES฀COßTS฀PAR฀L�AMÏLIO

RATION฀DE฀SON฀EFlCACITÏ฀ET฀DE฀SON฀EFlCIENCE�

$ANS฀CETTE฀PERSPECTIVE�฀LA฀DÏCENTRALISATION฀PEUT฀ADOPTER฀UN฀CRITÒRE฀FONC

TIONNEL฀ �REDISTRIBUER฀ LES฀ COMPÏTENCES฀ PAR฀ DÏPARTEMENTS฀ ADMINISTRATIFS฀ RES
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PONSABLES฀POUR฀UN฀OU฀PLUSIEURS฀DEGRÏS฀OU฀POUR฀DES฀ FONCTIONS฀ÏDUCATIVES	฀OU฀
UN฀CRITÒRE฀TERRITORIAL฀�DÏCONCENTRER฀L�ORGANISATION฀EN฀ZONES฀GÏOGRAPHIQUES฀OU฀
POLITICO
ADMINISTRATIVES	฀ OU฀ ENCORE฀ UNE฀ COMBINAISON฀ DES฀ DEUX�฀ )L฀ S�AGIT฀ LË฀
D�UNE฀ DIFFÏRENCIATION฀ INTERNE฀ AU฀ SYSTÒME฀ POLITIQUE฀ OU฀ BIEN฀ DU฀ DÏGAGEMENT฀
AUTONOME฀DE฀RÏFÏRENCES฀PAR฀LE฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀EN฀TANT฀QUE฀RÏALITÏ฀ADMINIS

TRATIVE�฀ #�EST฀ SEULEMENT฀ DANS฀ CE฀ SENS฀ QU�ON฀ PEUT฀ PARLER฀ D�AUTONOMIE�฀ 5NE฀
RÏGULATION฀DE฀CE฀GENRE฀PEUT฀BIEN฀SßR฀RÏSOUDRE฀QUELQUES฀PROBLÒMES฀D�EFlCIENCE฀
ET฀ D�EFlCACITÏ฀ EN฀ AMÏLIORANT฀ LES฀ PERFORMANCES฀ DU฀ SYSTÒME�฀ 0OURTANT�฀ IL฀ EST฀
DIFlCILE฀DE฀CONCEVOIR฀QU�ELLE฀PUISSE฀INTÏGRER฀DES฀LOGIQUES฀ET฀DES฀PRINCIPES฀DE฀
LÏGITIMATION฀ DIFFÏRENTS฀ DANS฀ UN฀ SEUL฀ CADRE฀ D�ORGANISATION฀ ET฀ DE฀ RÏGULATION�฀
TOUT฀EN฀FAVORISANT฀LA฀COOPÏRATION�

B	฀/N฀PARLE฀AUSSI฀DE฀GOUVERNANCE฀POUR฀SE฀RÏFÏRER฀Ë฀LA฀RÏGULATION฀QUI฀EST฀
NÏCESSAIRE฀ AUX฀ MARCHÏS฀ ÏCONOMIQUES�฀ AU฀ SENS฀ LIBÏRAL�฀ $ANS฀ CE฀ CAS�฀ IL฀ S�AGIT฀
D�INSTITUTIONNALISER฀QUELQUES฀NORMES฀PROCÏDURALES�฀ LAISSÏES฀�LE฀PLUS฀POSSIBLE	฀
Ë฀LA฀CAPACITÏ฀D�AUTORÏGULATION฀DES฀ENTREPRISES฀ET฀DES฀SUJETS฀ÏCONOMIQUES฀EUX

MÐMES�฀TOUT฀EN฀RECOURANT฀Ë฀DES฀CONTRÙLES฀HÏTÏRONOMES฀�COMME฀LE฀SONT฀CEUX฀
DES฀hAUTORITÏSv฀SPÏCIALISÏES฀DANS฀LE฀TRAITEMENT฀DE฀CERTAINES฀QUESTIONS�฀EN฀CAS฀
DE฀hFAILLITEv�฀,E฀BUT฀DE฀CETTE฀FORME฀DE฀RÏGULATION฀EST฀D�ÏLIMINER฀LES฀OBSTACLES฀
QUI฀POURRAIENT฀GÐNER฀LE฀FONCTIONNEMENT฀SPONTANÏ฀DU฀SYSTÒME฀OU฀RÏDUIRE฀SON฀
EFlCIENCE฀�฀PAR฀EXEMPLE�฀LA฀CONSTITUTION฀DE฀MONOPOLES฀OU฀BIEN฀L�ABUS฀DE฀POSI

TIONS฀DOMINANTES฀PEUT฀ENGENDRER฀UNE฀AUGMENTATION฀DES฀PRIX�฀GÐNER฀L�INNOVA

TION�฀RALENTIR฀LA฀CAPACITÏ฀D�ADAPTATION฀DU฀SYSTÒME฀Ë฀DES฀OBJECTIFS฀CHANGEANTS�฀
ETC�฀%N฀D�AUTRES฀TERMES�฀UN฀MINIMUM฀DE฀RÏGULATION฀EST฀UTILE฀AU฀MARCHÏ฀POUR฀
CONTINUER฀ Ë฀ PRODUIRE฀ DE฀ MANIÒRE฀ EFlCIENTE฀ LES฀ BIENS฀ PRIVÏS฀ QUE฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀
ATTEND฀DE฀LUI�฀$ANS฀CE฀CAS�฀ L�AUTONOMIE฀DU฀SYSTÒME฀SIGNIlE฀QUE฀LES฀POUVOIRS฀
ET฀LES฀RESPONSABILITÏS฀GESTIONNAIRES฀ET฀lNANCIÒRES฀SONT฀TRANSFÏRÏS฀AUX฀INDIVIDUS฀
EN฀TANT฀QUE฀PERSONNES฀PRIVÏES�฀AVEC฀LE฀MINIMUM฀INDISPENSABLE฀DE฀CONTRÙLES฀
EX
POST฀ SUR฀ LE฀COURS฀DE฀ LEUR฀ACTION�฀$ANS฀CETTE฀OPTIQUE�฀ L�AUTONOMIE฀CORRES

POND฀Ë฀LA฀PRIVATISATION฀DU฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF�

C	฀,A฀ GOUVERNANCE฀DE฀ RÏSEAUX฀DANS฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀ CIVILE฀ IMPLIQUE฀UN฀ TYPE฀
DE฀COORDINATION฀PARTICULIER�฀QUI฀ FAVORISE฀ L�ÏMERGENCE฀DE฀PROJETS฀ET฀DE฀PACTES฀
hCIVILSv฀�ÏDUCATIFS�฀DANS฀NOTRE฀CAS	฀ENTRE฀SUJETS฀PORTEURS฀D�INTÏRÐTS฀ET฀D�IDENTI

TÏS฀DIFFÏRENTS�฀,E฀CARACTÒRE฀TRÒS฀PROBLÏMATIQUE฀DE฀CETTE฀FORMULATION฀NE฀DOIT฀PAS฀
ÐTRE฀DISSIMULÏ�฀)L฀RÏSULTE฀DE฀LA฀DENSITÏ฀SÏMANTIQUE฀DE฀LA฀RÏFÏRENCE฀AU฀hCIVILv�฀
3ANS฀ÏCLAIRER฀CE฀POINT฀Ë฀ FOND฀ ICI�฀PAR฀ hCIVILv฀ J�ENTENDS฀UN฀ STYLE฀D�ACTION฀QUI฀
ACCORDE฀ LIBERTÏ฀ET฀ RESPONSABILITÏ฀AUX฀ACTEURS�฀DANS฀UNE฀ RECONNAISSANCE฀ RÏCI

PROQUE฀DE฀L�HUMANITÏ฀DE฀CHACUN฀ET฀DE฀SA฀CONTRIBUTION฀Ë฀UN฀hBIEN฀COMMUNv฀
SITUÏ฀AU
DELË฀DES฀SUJETS฀DE฀L�INTERACTION฀�$ONATI฀�฀#OLOZZI฀����	�฀,ES฀RÏSEAUX฀
SOCIAUX฀ DE฀ CE฀ GENRE฀ PARTAGENT฀ AVEC฀ LES฀ RÏSEAUX฀ MARCHANDS฀ L�ATTENTION฀ Ë฀ LA฀
CAPACITÏ฀ D�ENCOURAGER฀ L�INNOVATION�฀ DE฀ S�ADAPTER฀ RAPIDEMENT฀ Ë฀ DES฀ OBJECTIFS฀
CHANGEANTS฀ET฀Ë฀DES฀PROCESSUS฀QUI฀SE฀MODIlENT฀TRÒS฀RAPIDEMENT�฀)LS฀VALORISENT฀
AUSSI฀L�OBJECTIF฀DE฀MAINTENIR฀LES฀DIVERSITÏS฀CULTURELLES�฀DE฀PROMOUVOIR฀LA฀PÏNÏ
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TRATION฀DES฀ IDÏES฀ AU
DELË฀DES฀ BARRIÒRES฀ SOCIOCULTURELLES฀ ET฀ D�ACTIVER฀ DES฀ RELA

TIONS฀INTERPERSONNELLES฀FONDÏES฀SUR฀L�ÏGALITÏ�฀)L฀S�AGIT฀DONC฀DE฀hCOMPÏTENCESv฀
�AU฀SENS฀COGNITIF�฀SYMBOLIQUE฀ET฀NORMATIF฀ÏVOQUÏ฀PAR฀"OLTANSKI฀�฀4HÏVENOT�฀
����	฀QU�ON฀NE฀SAURAIT฀RÏDUIRE฀AU฀CODE฀PROPRE฀DU฀SYSTÒME฀ÏCONOMIQUE฀ET฀Ë฀LA฀
PRODUCTION฀DE฀BIENS฀PRIVÏS�฀#E฀TYPE฀DE฀RÏSEAUX฀SE฀DOTE฀DE฀FORMES฀D�AUTORÏGU

LATION฀FACE฀Ë฀LEUR฀AUTONOMIE฀DE฀CHOIX฀DE฀STRUCTURES฀ET฀DE฀PROCÏDURES฀D�INTER

VENTION�฀#ES฀RÏSEAUX฀PRODUISENT฀DES฀hBIENS฀RELATIONNELS฀COLLECTIFSv฀OU฀SECON

DAIRES฀�$ONATI฀����	฀OU฀POLYCONTEXTUELS฀OU฀TERTIAIRES฀�-ACCARINI฀����	฀TOUT฀
EN฀MAINTENANT฀�EN฀MÐME฀TEMPS�฀LES฀SPÏCIlCITÏS฀CULTURELLES฀DES฀ACTEURS฀QUI฀
LES฀ COMPOSENT฀ ET฀ EN฀ FAVORISANT฀ LA฀ CONSTRUCTION฀ D�UNE฀ ACTION฀ COMMUNE฀ QUI฀
RESPECTE฀DES฀VALEURS฀CONSIDÏRÏES฀COMME฀UNIVERSELLES฀PAR฀TOUS�

,A฀ CAPACITÏ฀ INTERNE฀ DE฀ DÏCISION฀ N�EST฀ DANS฀ CE฀ CAS฀ NI฀ UNE฀ COMPÏTENCE฀
DE฀TYPE฀BUREAUCRATIQUE฀ET฀CENTRALISTE�฀NI฀PLURALISTE฀ET฀STRATÏGIQUE�฀MAIS฀PLUTÙT฀
hSITUATIONNELLEv�฀ %LLE฀ COMPORTE฀ UN฀ SYSTÒME฀ DE฀ RÏGULATION฀ DÏCENTRÏ�฀ C�EST
Ë

DIRE฀POLYCÏPHALE�฀SEGMENTÏ�฀CONSTITUÏ฀D�ÏLÏMENTS฀RELATIVEMENT฀AUTOSUFlSANTS฀
EN฀MATIÒRE฀D�ORGANISATION฀AVEC฀ENTRE฀EUX฀DES฀CONNEXIONS฀HORIZONTALES฀ET฀UN฀
LEADERSHIP฀DIFFUS฀ET฀ INTERCHANGEABLE฀SELON฀LES฀BESOINS฀ET฀ LES฀OBJECTIFS฀COLLEC

TIVEMENT฀VISÏS�฀,E฀SYSTÒME฀VALORISE�฀DE฀PLUS�฀ LA฀CONSTRUCTION฀DE฀VALEURS฀PAR

TAGÏES฀ENTRE฀LES฀PARTICIPANTS�฀#ES฀RÏSEAUX฀SONT฀COMPOSÏS฀DE฀SUJETS฀SOCIAUX฀DE฀
TYPE฀ASSOCIATIF฀OU฀CIVIL฀ET฀CE฀MODÒLE฀DE฀GOUVERNANCE฀EST฀SOUVENT฀APPLIQUÏ฀Ë฀
LEUR฀ANALYSE�฀/N฀EN฀TROUVE฀UN฀EXEMPLE฀DANS฀LA฀RECHERCHE฀EXPOSÏE฀PAR฀$ONATI฀
�฀0RANDINI฀ �����	฀ SUR฀ LE฀&ORUM฀DES฀ASSOCIATIONS฀DE฀ FAMILLES฀EN฀ )TALIE฀DONT฀
J�UTILISE฀ �COMME฀ JE฀ L�AI฀ DÏJË฀ DIT�฀ LES฀ CONSIDÏRATIONS฀ FORMULÏES฀ PAR฀ ,UIGI฀
4RONCA�฀ ,ES฀ CONCEPTS฀ DE฀ RÏSEAUX฀ POLYCÏPHALES�฀ HORIZONTAUX�฀ DE฀ LEADERSHIP฀
ÏCLATÏ�฀QU�IL฀ÏLABORE฀Ë฀PARTIR฀DE฀ LA฀THÏORIE฀DE฀(INE฀�����	฀ LUI฀SONT฀EMPRUN

TÏS฀MÐME฀ SI฀ LE฀ CONTEXTE฀DU฀ SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ EST฀ DIFFÏRENT฀ ET฀PLUS฀ COMPLEXE฀
QUE฀CELUI฀D�UNE฀ORGANISATION฀NON
GOUVERNEMENTALE�฀BIEN฀QU�IL฀S�AGISSE฀D�UNE฀
hASSOCIATION฀D�ASSOCIATIONSv�

1UEL฀MODÒLE฀DE฀GOUVERNANCE฀CONCERNE฀L�)TALIE฀�

,E฀MODÒLE฀PRIS฀COMME฀RÏFÏRENCE฀MONTRE฀QUE฀LA฀GOUVERNANCE฀D�UN฀SYS

TÒME฀ÏDUCATIF฀EST฀COMPATIBLE฀Ë฀LA฀FOIS฀AVEC฀UNE฀APPROCHE฀ÏCONOMIQUE฀LIBÏRALE฀
�PRIVATISATION	�฀AVEC฀UNE฀RATIONALISATION฀INTERNE฀DE฀LA฀BUREAUCRATIE฀SCOLAIRE฀ET฀
POLITICO
ADMINISTRATIVE฀�DIFFÏRENCIATION฀INTERNE	�฀ SOIT฀ENlN฀AVEC฀UNE฀APPRO

CHE฀QU�ON฀POURRAIT฀QUALIlER฀DE฀hCOMMUNAUTARISME฀CIVILv�฀,ES฀CONSIDÏRATIONS฀
QUI฀PRÏCÒDENT฀CONSTITUENT฀UN฀SCHÒME฀UTILE฀POUR฀ L�ANALYSE฀EN฀PERMETTANT฀DE฀
POSER฀DES฀QUESTIONS฀ÏCLAIRANTES฀ET฀DE฀TIRER฀QUELQUES฀CONCLUSIONS�

1UAND฀ ON฀ DIT฀ QUE฀ LA฀ RÏGULATION฀ DES฀ SYSTÒMES฀ ÏDUCATIFS฀ EN฀ %UROPE฀ EST฀
MISE฀DE฀PLUS฀EN฀PLUS฀hSOUS฀LE฀SIGNEv฀DE฀LA฀GOUVERNANCE�฀QUAND฀ON฀ANALYSE฀LA฀
RÏFORME฀DE฀L�ÏCOLE฀EN฀)TALIE฀POUR฀COMPRENDRE฀SI฀CETTE฀TENDANCE฀CONCERNE฀AUSSI฀
CE฀PAYS�฀IL฀FAUT฀PRÏCISER฀DE฀QUEL฀TYPE฀DE฀GOUVERNANCE฀ON฀PARLE�฀,EQUEL฀DES฀TROIS฀
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MODÒLES฀OU฀QUELLE฀COMBINAISON฀ENTRE฀CES฀MODÒLES฀EST฀EN฀TRAIN฀DE฀S�ACCOMPLIR฀
EN฀)TALIE฀�฀%T�฀PAR฀CONSÏQUENT�฀QUELS฀ SONT฀SES฀EFFETS฀ LES฀PLUS฀PROBABLES฀�฀$ANS฀
QUELLE฀DIRECTION฀L�ÏDUCATION฀EN฀)TALIE฀ IRA
T
ELLE฀ET฀SON฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ SERA

T
IL฀EN฀POSITION฀DE฀RÏPONDRE฀AUX฀DÏlS฀QU�IL฀DOIT฀AFFRONTER฀�฀0AR฀EXEMPLE฀�฀DANS฀
QUEL฀SENS฀LE฀TIRERA฀LA฀FORME฀DE฀RÏGULATION฀AUTONOME฀QU�IL฀EST฀EN฀TRAIN฀DE฀RÏALI

SER�฀DANS฀QUELLE฀MESURE฀ET฀SELON฀QUELLES฀MODALITÏS฀OUVRIRA
T
IL฀LES฀FRONTIÒRES฀DE฀
CE฀SYSTÒME฀Ë฀LA฀COOPÏRATION฀PAR฀PROJETS฀AVEC฀LES฀COMMUNAUTÏS�฀LES฀FAMILLES�฀LE฀
TERRITOIRE�฀LA฀SOCIÏTÏ฀CIVILE�฀LE฀MONDE฀DU฀TRAVAIL฀�

,�HYPOTHÒSE฀DE฀CETTE฀ANALYSE฀EST฀QUE฀LE฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ ITALIEN฀POURRA฀
RELEVER฀ LE฀ DÏl฀ DE฀ SA฀ RÏGULATION฀ S�IL฀ PARVIENT฀ Ë฀ SE฀ RAPPROCHER฀ DU฀ TROISIÒME฀
MODÒLE฀�LE฀TYPE฀hCIVILv	฀DE฀GOUVERNANCE�฀)MPOSSIBLE฀DE฀DÏTAILLER฀ICI฀EXPLICA

TION฀ET฀DÏMONSTRATION฀QUI฀RENVOIENT฀NÏCESSAIREMENT฀Ë฀UNE฀VISION฀PLUS฀GÏNÏ

RALE฀DE฀ L�ÏVOLUTION฀DES฀SOCIÏTÏS฀COMPLEXES฀ET฀DU฀RÙLE฀DE฀ L�AUTONOMIE฀SOCIALE฀
DANS฀LEUR฀RÏGULATION฀�-ACCARINI฀����	�฀5NE฀EXPLORATION฀DES฀CARACTÏRISTIQUES฀
ET฀DES฀POSSIBILITÏS฀D�UN฀ORDRE฀SOCIAL฀hAUTONOMEv฀DANS฀LES฀SOCIÏTÏS฀COMPLEXES�฀
DANS฀LES฀DOMAINES฀DE฀LA฀CITOYENNETÏ�฀DES฀POLITIQUES฀SOCIALES฀ET฀ÏDUCATIVES�฀DE฀
LA฀ THÏORIE฀ POLITIQUE฀ EST฀ Ë฀ ENTREPRENDRE�฀#ETTE฀HYPOTHÒSE฀ IMPLIQUE฀UN฀PARA

DIGME฀D�INTERPRÏTATION฀DES฀POLITIQUES฀SOCIALES฀ET฀ÏDUCATIVES฀LUI
MÐME฀GÏNÏRAL�฀
5NE฀RÏGULATION฀ORIENTÏE฀VERS฀hL�AUTONOMIE฀CIVILEv฀ME฀PARAÔT฀CORRESPONDRE฀AUX฀
BESOINS฀ET฀AUX฀CARACTÏRISTIQUES฀D�UN฀UNIVERS฀ÏDUCATIF฀Ë฀JUSTIlCATION฀MULTIPLE�฀
TEL฀QU�IL฀APPARAÔT฀Ë฀L�HORIZON฀DES฀SOCIÏTÏS฀EUROPÏENNES฀AU฀DÏBUT฀DU฀88)E฀SIÒCLE�฀
#�EST฀LA฀RAISON฀PRINCIPALE฀POUR฀LAQUELLE฀IL฀ME฀SEMBLE฀INTÏRESSANT฀DE฀POURSUIVRE฀
DANS฀CETTE฀DIRECTION�

#ETTE฀ ÏTUDE฀ POUR฀ L�)TALIE฀ DOIT฀ SE฀ CONCENTRER฀ SUR฀ CERTAINES฀ DIMENSIONS฀
CENTRALES฀�

�฀ LE฀DISPOSITIF฀ PAR฀ LEQUEL฀ LE฀ SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ EXTRAIT�฀ ORGANISE฀ ET฀ GÒRE฀ LES฀
RESSOURCES฀HUMAINES�฀MATÏRIELLES฀ET฀lNANCIÒRES฀DONT฀IL฀A฀BESOIN฀POUR฀SES฀
lNALITÏS฀DÏCLARÏES฀�

�฀ LE฀PROCESSUS฀DE฀DÏCISION฀PAR฀RAPPORT฀AUX฀N�UDS฀DU฀RÏSEAU฀DANS฀LEQUEL฀IL฀
SE฀DÏROULE฀ET฀AU฀TYPE฀DE฀RELATIONS฀ENTRE฀CES฀N�UDS฀�

�฀ LA฀STRUCTURE฀ORGANISATIONNELLE฀�฀QUELLES฀SONT฀LES฀RELATIONS฀ENTRE฀LES฀DIFFÏ

RENTES฀ ÏCHELLES�฀ LES฀ DIFFÏRENTES฀ COMPÏTENCES฀ POUR฀ L�INTÏGRATION฀ DU฀ SYS

TÒME฀ET฀LA฀COORDINATION฀DES฀ACTIONS฀ÏDUCATIVES฀�

�฀ LE฀PRINCIPE฀DE฀ LÏGITIMATION฀DE฀ RÏFÏRENCE฀POUR฀ LE฀MODÒLE฀DE฀ RÏGULATION฀
PRÏVU�

5N฀POINT฀CRUCIAL�฀QUI฀TRAVERSE฀TOUTES฀LES฀DIMENSIONS�฀CONCERNE฀NATUREL

LEMENT฀ LA฀DISTINCTION฀ENTRE฀ LA฀ CONCENTRATION฀ET฀ LA฀DÏCONCENTRATION�฀,E฀ SYS

TÒME฀PEUT฀ÐTRE฀ORGANISÏ฀SOUS฀UNE฀FORME฀PLUS฀OU฀MOINS฀CONCENTRÏE฀OU฀DÏCON

CENTRÏE�฀IL฀PEUT฀AUSSI฀COMBINER฀CES฀DEUX฀OPTIONS฀D�UNE฀MANIÒRE฀PLUS฀OU฀MOINS฀
EFlCACE�
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��฀,A฀RÏFORME฀DE฀L�ÏCOLE฀EN฀)TALIE฀�฀HISTOIRE฀ANALYTIQUE

,ES฀CARACTÏRISTIQUES฀DU฀MODÒLE฀DE฀RÏGULATION฀PROPOSÏ

4OUJOURS฀EN฀PRIVILÏGIANT฀L�ÏTUDE฀DU฀MODÒLE฀DE฀RÏGULATION�฀IL฀S�AGIT฀DE฀COM

PRENDRE�฀Ë฀TRAVERS฀L�ORGANISATION฀DES฀RESSOURCES�฀LA฀LOCALISATION฀ET฀LA฀FORME฀

DES฀COMPÏTENCES฀DE฀DÏCISION�฀LA฀STRUCTURE฀INTERNE฀ET฀LES฀PRINCIPES฀DE฀LÏGITIMA

TION�฀QUELLES฀COMBINAISONS฀DE฀CONCENTRATION�DÏCONCENTRATION฀SONT฀EN฀VOIE฀DE฀
SE฀RÏALISER฀ET฀DE฀QUELLE฀MANIÒRE฀SE฀CRÏE฀LE฀NOUVEAU฀MODÒLE�

5N฀PARCOURS฀JURIDIQUE฀COMPLEXE

,A฀ RÏFORME฀ DE฀ L�ÏCOLE฀ A฀ ÏTÏ฀ PRÏSENTÏE฀ �DE฀ FAÎON฀ CRITIQUE฀ OU฀ ENTHOU

SIASTE�฀COMME฀LA฀RÏFORME฀hDE฀L�AUTONOMIE�฀DU฀CHOIX฀ET฀DE฀LA฀QUALITÏv�฀-AIS฀
QUEL฀SENS฀CES฀TERMES฀PRENNENT
ILS฀QUAND฀ON฀ANALYSE฀LES฀OBJECTIFS฀DE฀LA฀RÏFORME฀
ET฀DE฀QUELLE฀MANIÒRE฀SE฀TRADUISENT
ILS฀DANS฀UN฀MODÒLE฀DE฀RÏGULATION฀COHÏRENT฀�฀
0OUR฀RÏPONDRE฀Ë฀CES฀QUESTIONS�฀IL฀EST฀D�ABORD฀NÏCESSAIRE฀DE฀RETRACER฀L�ITINÏRAIRE฀
JURIDIQUE฀DE฀LA฀RÏFORME�฀)L฀A฀SUIVI฀DEUX฀PARCOURS฀PARALLÒLES�

,E฀ PREMIER฀ COMMENCE฀ AVEC฀ LA฀ LOI฀���������฀ 2ESTÏE฀ SANS฀ SUITE�฀ ELLE฀ A฀
CEPENDANT฀ AVANCÏ฀DES฀PRINCIPES฀ ESSENTIELS฀ QUI�฀ REPRIS�฀ ONT฀ INSPIRÏ฀ LES฀ TEXTES฀
POSTÏRIEURS�฀ #ONCRÒTEMENT�฀ LA฀ PREMIÒRE฀ LOI฀ IMPORTANTE฀ EST฀ LA฀ LOI฀ "ASSANINI฀
�LOI฀�������	฀QUI฀A฀INSTITUÏ฀UN฀PRINCIPE฀D�AUTONOMIE฀APPLICABLE฀Ë฀TOUTE฀ADMI

NISTRATION฀ PUBLIQUE�฀ CENTRALE฀ OU฀ PÏRIPHÏRIQUE�฀ 6IENT฀ ENSUITE฀ LE฀ $ÏCRET฀ DU฀
0RÏSIDENT฀DE฀LA฀2ÏPUBLIQUE฀�$02	฀��������฀�PRIS฀SOUS฀LE฀MINISTÒRE฀DE฀L�)NS

TRUCTION฀DE฀-�฀"ERLINGUER฀ET฀LA฀PRÏSIDENCE฀DU฀CONSEIL฀DE฀-ASSIMO฀D�!LEMA	�฀
QUI฀DÏlNIT฀LES฀CONDITIONS฀DE฀MISE฀EN฀�UVRE฀DU฀PRINCIPE฀D�AUTONOMIE฀DES฀INSTI

TUTIONS฀SCOLAIRES฀INSTAURÏ฀PAR฀LA฀LOI฀"ASSANINI�฀/N฀ARRIVE฀ENlN฀Ë฀LA฀LOI฀�������฀
�SOUS฀LE฀MINISTÒRE฀DE฀-ME฀-ORATTI฀ET฀LA฀PRÏSIDENCE฀DU฀CONSEIL฀DE฀3ILVIO฀"ER

LUSCONI	�฀ LA฀ hLEGGE฀ DELEGAv�฀ QUI฀ lXE฀ AU฀ GOUVERNEMENT฀ LE฀ CADRE฀ DES฀ DÏCRETS฀
D�APPLICATION฀ QU�IL฀ PEUT฀ PRENDRE�฀ #ETTE฀ LOI฀ RÏALISE฀ UNE฀ VÏRITABLE฀ RÏFORME฀ DE฀
L�ÏCOLE฀SELON฀LES฀PRINCIPES฀D�AUTONOMIE฀RATIlÏS฀PAR฀LES฀ACTES฀LÏGISLATIFS฀PRÏCÏ

DENTS�฀/N฀PEUT฀SE฀DEMANDER฀SI฀CETTE฀DÏMARCHE฀RÏSULTE฀D�UNE฀VÏRITABLE฀CONTI

NUITÏ฀OU฀SI฀�DERRIÒRE฀UNE฀RHÏTORIQUE฀DE฀LA฀COHÏRENCE�฀IL฀Y฀A฀DISCONTINUITÏ฀
RÏELLE�฀,A฀POLÏMIQUE฀POLITIQUE฀PART฀DE฀LË฀MAIS�฀FRANCHEMENT�฀POUR฀CE฀QUI฀EST฀
DE฀LA฀RÏGULATION�฀ON฀CONSTATE฀BIEN฀PLUS฀DE฀CONTINUITÏ฀QUE฀DE฀hTRAHISONv�฀1UEL

QUES฀DÏCRETS฀D�APPLICATION฀SONT฀DÏJË฀OPÏRATOIRES฀�COMME฀LE฀DÏCRET฀����฀FÏVRIER฀
����	�฀D�AUTRES฀SONT฀EN฀COURS฀D�ÏLABORATION�

,E฀ SECOND฀ CONCERNE฀ LA฀ RÏFORME฀ CONSTITUTIONNELLE฀ CAR฀ LA฀ QUESTION฀ DES฀
COMPÏTENCES฀ EN฀ MATIÒRE฀ SCOLAIRE฀ DES฀ 2ÏGIONS฀ TOUCHE฀ LA฀ RÏFORME฀ DU฀ CHAPI

TRE฀6�฀,A฀LOI฀CONSTITUTIONNELLE฀N ฀��฀DU฀��฀OCTOBRE฀�����฀A฀INTRODUIT฀DANS฀L�AR

TICLE฀���฀DE฀LA฀#ONSTITUTION฀ITALIENNE฀L�AUTONOMIE฀DES฀INSTITUTIONS฀SCOLAIRES�฀
L�ÏLEVANT฀ DONC฀ AU฀ RANG฀ DE฀ PRINCIPE฀ CONSTITUTIONNEL�฀ ,ES฀ COMPÏTENCES฀ ENTRE฀
²TAT�฀2ÏGIONS�฀0ROVINCES�฀#ITÏS฀MÏTROPOLITAINES฀ �L�ÏQUIVALENT฀DES฀ INTERCOM
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MUNALITÏS฀D�AGGLOMÏRATION฀EN฀&RANCE	฀ET฀#OMMUNES฀SONT฀DÏSORMAIS฀RÏPARTIES฀
PAR฀ CE฀ TEXTE�฀ 4RÒS฀ RÏCEMMENT�฀ LA฀ LOI฀ DITE฀ DE฀ LA฀ hDÏVOLUTIONv฀ A฀ CONlRMÏ฀ ET฀
AUGMENTÏ฀LES฀COMPÏTENCES฀RÏGIONALES฀EN฀MATIÒRE฀SCOLAIRE�฀,�ORGANISATION฀SCO

LAIRE฀EST฀D�ABORD฀L�OBJET฀D�UNE฀LÏGISLATION฀CONCURRENTIELLE฀�LES฀2ÏGIONS฀ET฀L�²TAT฀
PEUVENT฀LÏGIFÏRER	�฀PUIS฀DE฀LA฀COMPÏTENCE฀EXCLUSIVE฀DES฀2ÏGIONS�

,�INTÏGRATION฀DE฀CES฀DEUX฀PARCOURS฀ LÏGISLATIFS฀EST฀ L�UN฀DES฀PROBLÒMES฀DU฀
SYSTÒME฀DE฀ RÏGULATION฀DE฀ LA฀ hNOUVELLEv฀ ÏCOLE฀ ITALIENNE�฀3ANS฀ ENTRER฀DANS฀ LE฀
DÏTAIL฀DE฀L�ITINÏRAIRE฀JURIDIQUE�฀UNE฀IDÏE฀DIRECTRICE฀S�AFlRME฀Ë฀TRAVERS฀CET฀ITINÏ

RAIRE฀NORMATIF�฀/N฀OBSERVE฀EN฀EFFET฀QUE฀�

�฀ UN฀ SYSTÒME฀ NATIONAL฀ D�INSTRUCTION฀ ET฀ DE฀ FORMATION฀ EST฀ INSTITUÏ�฀ $ÏSOR

MAIS�฀SONT฀DÏlNIES฀COMME฀hPRIVÏESv฀LES฀SEULES฀ÏCOLES฀QUI฀�N�ÏTANT฀PAS฀
CONTRACTUALISÏES฀OU฀LÏGALEMENT฀RECONNUES�฀NE฀GARANTISSENT฀PAS฀LE฀RES

PECT฀DES฀ STANDARDS฀DE฀QUALITÏ฀ EXIGÏS฀NATIONALEMENT�฀#ETTE฀ IMPORTANTE฀
DÏCISION฀ N�A฀ POURTANT฀ CONDUIT�฀ POUR฀ L�INSTANT�฀ Ë฀ AUCUN฀ hDÏBLOCAGEv฀ DE฀
LA฀QUESTION฀�IDÏOLOGIQUEMENT฀SURCHARGÏE�฀DU฀lNANCEMENT฀DE฀L�ÏCOLE฀
NON
ÏTATIQUE�฀SAUF฀DES฀MESURES฀ASSEZ฀PARTIELLES�฀DÏCIDÏES฀ET฀MISES฀EN฀PLACE฀
PAR฀QUELQUES฀2ÏGIONS�

�฀ LE฀PRINCIPE฀GÏNÏRAL฀DE฀L�AUTONOMIE฀DES฀INSTITUTIONS฀ÏDUCATIVES฀EST฀ÏTABLI�฀
AVEC฀POUR฀BUTS฀ DÏCLARÏS฀ L�EFlCIENCE฀ GESTIONNAIRE฀DES฀ ÏCOLES�฀ L�EFlCACITÏ฀
DE฀L�ENSEIGNEMENT฀ET฀SON฀INDIVIDUALISATION�฀DANS฀LE฀SENS฀D�UNE฀ATTENTION฀
PERSONNALISÏE฀AUX฀BESOINS฀DE฀CHAQUE฀ÏLÒVE�฀#ONCERNANT฀LA฀CONSTRUCTION฀
DU฀3OI฀PAR฀LES฀PRATIQUES฀ÏDUCATIVES฀ET฀LE฀RÙLE฀DES฀TRADITIONS฀CULTURELLES�฀
SI฀ LA฀ LOI฀ PARLE฀ DE฀ TRADITIONS฀ LOCALES฀ ET฀ NATIONALES฀ ET฀ DE฀ LA฀ CIVILISATION฀
EUROPÏENNE�฀ LE฀DÏCRET฀����฀CITE฀ COMME฀lNALITÏS฀�฀ ACCUEILLIR฀ ET฀ CONSER

VER฀ LES฀DIFFÏRENCES฀ INDIVIDUELLES฀ET฀ENCOURAGER฀ LE฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀ LA฀
PERSONNALITÏ฀�PRIMAIRE�฀CHAPITRE฀)))�฀ART�฀�	�฀$ANS฀L�ÏCOLE฀SECONDAIRE฀DU฀
PREMIER฀CYCLE฀ON฀PARLE฀DE฀CAPACITÏ฀D�ÏTUDE฀ET฀D�INTERACTION฀SOCIALE฀ET฀DE฀
CONNAISSANCES฀hY฀COMPRIS฀EN฀RAPPORT฀AVEC฀LA฀TRADITION฀CULTURELLE฀ET฀AVEC฀
L�ÏVOLUTION฀ SOCIALE�฀ CULTURELLE฀ ET฀ SCIENTIlQUE฀ CONTEMPORAINEv฀ �CHAPI

TRE฀)6�฀ART�฀�	�฀-AIS฀DE฀QUELLE฀TRADITION฀CULTURELLE฀PARLE
T
ON฀�฀2IEN฀N�EST฀
DIT฀LË
DESSUS�

�฀ L�ÏCOLE฀ EST฀ DIVISÏE฀ EN฀ DEUX฀ CYCLES฀ D�INSTRUCTION฀�฀ LE฀ PREMIER฀ COMPREND฀
L�ÏCOLE฀PRIMAIRE฀ET฀L�ÏCOLE฀SECONDAIRE฀DU฀PREMIER฀CYCLE฀ET฀DURE฀HUIT฀ANS฀
AU฀TOTAL฀�฀LE฀SECOND฀COMPREND฀L�ÏCOLE฀SECONDAIRE฀DU฀SECOND฀CYCLE฀ET฀DURE฀
CINQ฀ANS�฀#ETTE฀APPROCHE฀EST฀PARTIELLEMENT฀CONSERVATRICE฀CAR฀ELLE฀MAIN

TIENT฀ L�ÏCOLE฀ hMOYENNEv�฀ COMME฀ LE฀ VEUT฀ LA฀ TRADITION฀ DES฀ INSTITUTIONS฀
SCOLAIRES฀ ITALIENNES�฀ %LLE฀ SEMBLE฀ D�AILLEURS฀ IMPLIQUER฀ UNE฀ DIMINUTION฀
DES฀lLIÒRES฀EN฀ÏTABLISSANT฀DES฀PASSAGES฀ENTRE฀LYCÏES฀ET฀INSTITUTS฀DE฀FORMA

TION฀ PROFESSIONNELLE�฀ 5NE฀ TELLE฀ mEXIBILITÏ฀ DANS฀ LA฀ CARRIÒRE฀ SCOLAIRE฀ DES฀
ÏTUDIANTS฀DEVRAIT฀POUVOIR฀ SE฀ RÏALISER฀PAR฀ LE฀ SYSTÒME฀DES฀ CRÏDITS฀ �UNITÏS฀
CAPITALISABLES	฀ POUR฀ CALCULER฀ LES฀ NIVEAUX฀ ATTEINTS�฀ ,�INTÏGRATION฀ ENTRE฀
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ÏCOLE฀ET฀TRAVAIL฀EST฀DAVANTAGE฀PRÏSENTE฀QUE฀PAR฀LE฀PASSÏ฀AVEC฀DES฀PARCOURS฀
D�ÏTUDE฀PERSONNALISÏS�

�฀ L�AUTONOMIE฀GARANTIT฀AUX฀INSTITUTIONS฀SCOLAIRES฀LA฀RÏPARTITION฀DU฀TOTAL฀DES฀
HEURES฀ET฀LA฀DYNAMIQUE฀DE฀L�ÏLABORATION฀DU฀PLAN฀D�OFFRE฀FORMATIVE฀�0/&	฀
COMPORTE฀MÐME฀LA฀POSSIBILITÏ฀D�ÏTENDRE฀L�OFFRE฀FORMATIVE฀ET฀LE฀CHOIX฀DES฀
FAMILLES�

�฀ UN฀ )NSTITUT฀ NATIONAL฀ POUR฀ L�ÏVALUATION฀ DE฀ L�INSTRUCTION฀ �)NVALSI	฀ EST฀
CHARGÏ฀D�ÏVALUER�฀DE฀MANIÒRE฀UNIFORME฀ET฀DONC฀COMPARABLE฀Ë฀ L�ÏCHELLE฀
NATIONALE�฀ LA฀ QUALITÏ฀ DE฀ L�INSTRUCTION฀ DONNÏE฀ DANS฀ LES฀ DIVERS฀ ÏTABLIS

SEMENTS฀ SCOLAIRES฀ ET฀ ZONES฀ GÏOGRAPHIQUES฀ ET�OU฀ POLITICO
ADMINISTRA

TIVES�

,E฀PARTAGE฀DES฀COMPÏTENCES฀DES฀PARTENAIRES฀฀
IMPLIQUÏS฀DANS฀LA฀RÏGULATION

0OUR฀CE฀QUI฀ EST฀DE฀ LA฀ RÏGULATION�฀QUELLES฀ SONT฀ LES฀ LIGNES฀DIRECTRICES฀PAR฀
LESQUELLES฀LA฀RÏFORME฀MET฀EN฀PLACE฀LES฀lNALITÏS฀GÏNÏRALES฀QUI฀VIENNENT฀D�ÐTRE฀
ÏNUMÏRÏES฀�

,�IDENTIlCATION฀DES฀N�UDS฀DU฀RÏSEAU฀DE฀GOUVERNANCE฀DU฀SYSTÒME฀ET฀DES฀
RELATIONS฀ÏTABLIES฀ENTRE฀EUX฀PERMET฀DE฀REPÏRER฀LES฀PARTENAIRES฀IMPLIQUÏS฀�฀L�AD

MINISTRATION�฀ LES฀ AUTORITÏS฀ LOCALES�฀ L�)NVALSI�฀ L�)NDIRE฀ �)NSTITUT฀ NATIONAL฀ POUR฀
L�INNOVATION฀ET฀ LA฀RECHERCHE฀ÏDUCATIVE	฀ET฀ LES฀)RRE฀�)NSTITUT฀RÏGIONAL฀POUR฀ LA฀
RECHERCHE฀ÏDUCATIVE	�฀ LES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ SCOLAIRES฀ET฀ LES฀ CERCLES฀DIDACTIQUES�฀
LES฀PARTENAIRES฀ÏCONOMIQUES฀ET฀SOCIAUX฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�฀LES฀ASSOCIATIONS฀�FAMI

LIALES฀ OU฀ AUTRES	�฀ ,�ADMINISTRATION฀ SE฀ DIVISE฀ EN฀ ORGANES฀ CENTRAUX�฀ BUREAUX฀
SCOLAIRES฀RÏGIONAUX฀ET฀CENTRES฀DE฀SERVICES฀ADMINISTRATIFS�฀,ES฀AUTORITÏS฀LOCALES฀
SONT฀LES฀RÏGIONS�฀LES฀PROVINCES฀ET฀LES฀COMMUNES�฀,�)NVALSI�฀L�)NDIRE฀ET฀LES฀)RRE฀
PROPRES฀Ë฀CHAQUE฀ RÏGION฀NE฀ FONT฀PAS฀ SEULEMENT฀DE฀ LA฀ RECHERCHE�฀ ILS฀DOIVENT฀
AUSSI฀FOURNIR฀DES฀SERVICES฀TELS฀QUE฀LES฀COURS฀DE฀FORMATION฀CONTINUE฀DES฀ENSEI

GNANTS฀NÏCESSAIRES฀AU฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀LEUR฀CARRIÒRE�

,ES฀ COMPÏTENCES฀ SONT฀ RÏPARTIES฀ PAR฀ LA฀ LOI฀�������฀ �ART�฀�	฀�฀ L�²TAT฀ DOIT฀
ÏTABLIR฀ L�ORGANISATION฀ET฀ LES฀PROGRAMMES฀SCOLAIRES�฀ L�ORGANISATION฀GÏNÏRALE฀DE฀
L�INSTRUCTION฀ET฀LE฀STATUT฀JURIDIQUE฀DU฀PERSONNEL�฀)L฀MAINTIENT฀DONC฀DES฀FONC

TIONS฀ GÏNÏRALES฀ ET฀ D�ORIENTATION�฀ ,ES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ OBTIENNENT฀ LA฀ PERSON

NALITÏ฀ JURIDIQUE฀ �ART�฀����	฀ ET�฀ EN฀ PRINCIPE�฀ L�AUTONOMIE฀ ORGANISATIONNELLE�฀
DIDACTIQUE�฀ GESTIONNAIRE฀ ET฀ ADMINISTRATIVE�฀ !UX฀ 2ÏGIONS฀ A฀ ÏTÏ฀ CONFÏRÏE฀ LA฀
COMPÏTENCE฀DE฀LA฀PROGRAMMATION฀ET฀DE฀L�OFFRE฀FORMATIVE฀INTÏGRÏE฀�INSTRUCTION฀
ET฀FORMATION฀PROFESSIONNELLE	�฀0ROVINCES฀ET฀COMMUNES฀DOIVENT฀POURVOIR฀Ë฀LA฀
RATIONALISATION฀DU฀RÏSEAU฀DES฀ÏCOLES฀ET฀DES฀STRUCTURES฀ORGANISATIONNELLES�฀Ë฀LA฀
PÏRÏQUATION฀SOCIALE฀ET฀AU฀CONTRÙLE฀DES฀mUX฀SCOLAIRES�
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,�AUTONOMIE฀DES฀ÏTABLISSEMENTS฀ET฀SES฀LIMITES

,�AUTONOMIE฀ DES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ EST฀ lXÏE฀ PAR฀ LE฀ DÏCRET฀ D�APPLICATION฀
�$02฀���������฀ENTRÏ฀EN฀VIGUEUR฀LE฀�ER฀SEPTEMBRE฀����	�฀%LLE฀EST฀FONCTION

NELLE฀�ART�฀�	�฀DIDACTIQUE�฀ORGANISATIONNELLE�฀DE฀RECHERCHE�฀D�EXPÏRIMENTATION฀
ET฀DE฀DÏVELOPPEMENT฀�CHAPITRE฀))	�฀,A฀TÉCHE฀D�ORGANISER฀ LES฀ACTIVITÏS฀ÏDUCA

TIVES฀ ET฀ DIDACTIQUES฀ ENTRE฀ DANS฀ L�AUTONOMIE฀ ET฀ LA฀ RESPONSABILITÏ฀ DE฀ CHAQUE฀
INSTITUTION฀ SCOLAIRE฀�ÏTABLISSEMENT�฀CERCLE฀DIDACTIQUE฀Ë฀ L�ÏCOLE฀ÏLÏMENTAIRE฀
OU฀ ENCORE฀ RÏSEAU฀ D�ÏCOLES฀ QUI฀ PEUVENT฀ SE฀ CONSTITUER฀ AD฀ HOC฀ SUR฀ DES฀ PROJETS฀
PARTICULIERS�฀ PAR฀ EXEMPLE฀ POUR฀ MIEUX฀ RÏPONDRE฀ Ë฀ LA฀ DEMANDE฀ DES฀ FAMILLES�฀
L�INDIVIDUALISATION฀ DE฀ LA฀ FORMATION฀ RESTANT฀ L�UN฀ DES฀ OBJECTIFS฀ PRINCIPAUX�฀
#HAQUE฀ ÏTABLISSEMENT฀lXE฀ LE฀ CALENDRIER฀ SCOLAIRE฀ ET฀ L�HORAIRE฀DES฀ COURS฀ DANS฀
LE฀CADRE฀ÏTABLI฀Ë฀L�ÏCHELLE฀NATIONALE�฀,E฀DÏCRET฀D�APPLICATION฀��������	฀POUR฀
L�ÏCOLE฀ MATERNELLE฀ ET฀ LA฀ PREMIÒRE฀ PÏRIODE฀ D�INSTRUCTION฀ �ÏCOLE฀ PRIMAIRE฀ ET฀
ÏCOLE฀SECONDAIRE฀DE฀PREMIER฀DEGRÏ	�฀PRÏCISE฀QUE฀L�HORAIRE฀SE฀RÏPARTIT฀ENTRE฀UNE฀
QUOTE
PART฀NATIONALE�฀QUI฀DEVRAIT฀RESTER฀PRÏDOMINANTE฀BIEN฀QU�ELLE฀NE฀SOIT฀PAS฀
ENCORE฀QUANTIlÏE�฀UNE฀QUOTE
PART฀DE฀COMPÏTENCE฀RÏGIONALE฀�ENCORE฀Ë฀DÏlNIR	฀
ET฀UNE฀PART฀RÏSERVÏE฀AUX฀INSTITUTIONS฀SCOLAIRES฀AUTONOMES฀���฀�฀DU฀TEMPS฀SCO

LAIRE฀D�APRÒS฀LE฀DÏCRET฀MINISTÏRIEL฀��������฀CE฀QUI฀EST฀UNE฀PROPORTION฀PLUTÙT฀
RÏDUITE	�฀,ES฀ÏCOLES฀PEUVENT฀ÏTABLIR฀CETTE฀RÏPARTITION฀DANS฀UNE฀FOURCHETTE฀QUI฀
PRÏVOIT฀UN฀MINIMUM฀ET฀UN฀MAXIMUM�฀TOUT฀EN฀TENANT฀COMPTE฀DES฀PRÏFÏRENCES฀
EXPRIMÏES฀PAR฀LES฀FAMILLES�

,ES฀ÏCOLES฀ONT฀AUSSI฀ LA฀POSSIBILITÏ฀DE฀S�ORGANISER฀EN฀RÏSEAU฀�ART�฀��฀$02฀
��������	฀POUR฀LES฀ACTIVITÏS฀ET฀L�OFFRE฀FORMATIVES฀OU฀LES฀QUESTIONS฀ET฀COMPÏ

TENCES฀ADMINISTRATIVES�฀,ES฀BILANS฀RESTENT฀BIEN฀SßR฀PROPRES฀Ë฀CHAQUE฀ÏCOLE฀ET฀
SOUS฀LA฀RESPONSABILITÏ฀DE฀SES฀DIRIGEANTS�฀$ES฀ACCORDS฀SONT฀MÐME฀POSSIBLES฀AVEC฀
DES฀ UNIVERSITÏS฀ �PUBLIQUES฀OU฀PRIVÏES	�฀ DES฀ ASSOCIATIONS฀OU฀D�AUTRES฀ ORGANIS

MES�฀POUR฀RÏALISER฀DES฀PROJETS฀SPÏCIlQUES฀EN฀RAPPORT฀AVEC฀LES฀OBJECTIFS฀ÏDUCA

TIFS฀DES฀INSTITUTIONS฀SCOLAIRES฀�ART�฀��฀C�฀�	�

,�AUTONOMIE฀ CONCERNE฀ AUSSI฀ L�EMPLOI฀ DES฀ ENSEIGNANTS�฀ ,E฀ CHEF฀ D�ÏTA

BLISSEMENT฀ PEUT฀ DÏCIDER฀ TEL฀ OU฀ TEL฀ EMPLOI�฀ EN฀ RESPECTANT฀ L�HORAIRE฀ NATIONAL฀
ET฀ LA฀ LOI฀�฀ PAR฀ EXEMPLE�฀ L�ENSEIGNANT฀ QUI฀ EXERCE฀ LA฀ FONCTION฀ DE฀ TUTEUR฀ DE฀ LA฀
CLASSE฀NE฀PEUT฀PAS฀ÐTRE฀EMPLOYÏ฀POUR฀MOINS฀DE฀��฀HEURES฀HEBDOMADAIRES�฀,ES฀
DIRIGEANTS฀ET฀LES฀ORGANISMES฀COLLECTIFS฀DES฀ÏTABLISSEMENTS฀NE฀PEUVENT฀PAS฀DÏCI

DER฀ DU฀ RECRUTEMENT฀ DES฀ ENSEIGNANTS฀ OU฀ INmUENCER฀ DIRECTEMENT฀ LEUR฀ ÏVALUA

TION�฀QUI฀RESTE฀DE฀LA฀COMPÏTENCE฀DE฀L�ADMINISTRATION฀CENTRALE฀CE฀QUI฀CONSTITUE฀
UNE฀ÏVIDENTE฀LIMITE฀Ë฀L�AUTONOMIE�฀!U฀POINT฀DE฀VUE฀DIDACTIQUE�฀L�AUTONOMIE฀
CONCERNE฀SURTOUT฀ LE฀CURRICULUM�฀,ES฀OBJECTIFS฀GÏNÏRAUX�฀ LES฀NIVEAUX฀MINIMA฀
D�APPRENTISSAGE�฀ LES฀ DISCIPLINES฀ ÏTUDIÏES�฀ LA฀ STRUCTURE฀ DE฀ L�HORAIRE฀ �SELON฀ LES฀
QUOTES
PARTS฀DÏCRITES	฀ET฀LE฀TOTAL฀DES฀HEURES฀D�ENSEIGNEMENT฀RESTENT฀ÏTABLIS฀PAR฀
LA฀LOI฀NATIONALE�฀,ES฀OBJECTIFS฀ET฀LES฀NIVEAUX฀D�APPRENTISSAGE฀NE฀SONT฀PLUS฀DÏl

NIS฀PAR฀DES฀PROGRAMMES฀MINISTÏRIELS�฀MAIS฀D�UNE฀MANIÒRE฀PLUS฀hOUVERTEv฀PAR฀
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DES฀OUTILS฀ APPELÏS฀ hPROlL฀ ÏDUCATIFv฀ ET฀ hINDICATIONS฀NATIONALES฀POUR฀ LES฀PLANS฀
PERSONNALISÏS฀DES฀ÏTUDESv�฀,ES฀INDICATIONS฀NATIONALES฀EXPLICITENT฀LES฀NIVEAUX฀
D�APPRENTISSAGE฀AU
DESSOUS฀DESQUELS฀ON฀PEUT฀AFlRMER฀QUE฀LE฀DROIT฀Ë฀L�INSTRUC

TION฀ SANCTIONNÏ฀PAR฀ LA฀CONSTITUTION฀N�EST฀PLUS฀GARANTI�฀0RÏCISONS฀QUE฀ L�ÏCOLE฀
PRIMAIRE฀ET฀LE฀PREMIER฀CYCLE฀DU฀SECONDAIRE฀SONT฀RÏCEMMENT฀DEVENUS฀PUBLICS฀
PAR฀LE฀DÏCRET฀D�APPLICATION฀���FÏVRIER฀�����

$ANS฀CE฀CADRE฀DE฀RÏFÏRENCE฀SE฀SITUE฀L�AUTONOMIE฀DES฀INSTITUTIONS฀SCOLAI

RES�฀#�EST฀AUX฀ÏTABLISSEMENTS฀DE฀hCOMPLÏTERv฀ET฀CONCRÏTISER฀UNE฀OFFRE฀ÏDUCA

TIVE฀PAR฀DES฀PLANS฀PERSONNALISÏS฀D�ÏTUDES�฀ÏLABORÏS฀AVEC฀UNE฀ATTENTION฀POUR฀LES฀
PRINCIPALES฀DEMANDES฀DES฀ FAMILLES�฀,E฀0/&฀EST฀ L�INSTRUMENT฀ FORMEL฀DE฀CETTE฀
PROGRAMMATION�฀)L฀DEVRAIT฀PRÏCISER฀ET฀FAIRE฀CONNAÔTRE฀L�IDENTITÏ฀CULTURELLE฀D�UN฀
ÏTABLISSEMENT฀ET฀LES฀ACTIVITÏS฀FORMATIVES฀CONCRÒTES฀QU�IL฀OFFRE�฀²LABORÏ฀PAR฀LE฀
COLLÒGE฀ DES฀ ENSEIGNANTS�฀ QUI฀ RECUEILLE฀ LES฀ INDICATIONS฀ DU฀ CONSEIL฀ D�ÏTABLISSE

MENT�฀LE฀0/&฀DEVRAIT฀PERMETTRE฀D�EXPRIMER฀LES฀BESOINS฀ET฀LES฀PROPOSITIONS฀DES฀
DIVERSES฀COMPOSANTES฀AVEC฀LA฀MÏDIATION฀DE฀L�ORGANISME฀COLLÏGIAL฀DE฀L�ÏTABLIS

SEMENT฀�฀SURTOUT฀LE฀TERRITOIRE฀ET฀LES฀FAMILLES�฀)L฀DEVAIT�฀ENTRE฀AUTRES�฀EXPLICITER฀LE฀
RÏSEAU฀DE฀RELATIONS฀QUE฀L�ÏTABLISSEMENT฀ENTRETIENT฀AVEC฀SES฀PARTENAIRES฀�INS

TITUTIONNELS฀OU฀NON�฀POUR฀POURSUIVRE฀SES฀BUTS฀FORMATIFS�฀)L฀FAUT฀SOULIGNER฀QUE฀
DANS฀LE฀PROJET฀DE฀RÏFORME฀LA฀VALIDATION฀DE฀CE฀RÏSEAU฀D�ACCORDS�฀DE฀CONTRATS฀ET฀
COLLABORATIONS฀EST฀TOUJOURS฀DU฀RESSORT฀DU฀DIRECTEUR�฀,E฀0/&฀EST฀RENDU฀PUBLIC฀
ET฀REMIS฀AUX฀FAMILLES฀AU฀MOMENT฀DE฀L�INSCRIPTION฀DE฀L�ÏLÒVE฀CE฀QUI฀LIMITE฀SON฀
EFlCACITÏ฀EN฀TERMES฀D�ORIENTATION฀DE฀LEUR฀CHOIX฀ET฀D�ENCOURAGEMENT฀Ë฀LA฀PAR

TICIPATION�฀,E฀0/&฀EST฀ACCOMPAGNÏ฀D�UN฀PROGRAMME฀ANNUEL฀�0!	�฀DOCUMENT฀
PRÏPARÏ฀PAR฀LE฀DIRECTEUR฀ET฀APPROUVÏ฀PAR฀LE฀CONSEIL฀D�INSTITUT฀QUI฀CONTIENT฀LE฀
PROGRAMME฀ BUDGÏTAIRE฀ ET฀ DE฀ GESTION�฀ #OMPLÏMENTAIRE฀ DU฀ 0/&�฀ IL฀ DOIT฀ ÐTRE฀
COHÏRENT฀ET฀COMPATIBLE฀AVEC฀LA฀POURSUITE฀DES฀BUTS฀AFlCHÏS฀PAR฀LE฀0/&�

#HAQUE฀ÏTABLISSEMENT฀EST฀AUTONOME฀DANS฀L�INNOVATION฀ET฀L�EXPÏRIMEN

TATION฀PÏDAGOGIQUE฀ET฀DIDACTIQUE�฀$E฀CE฀POINT฀DE฀VUE�฀LA฀RÏFORME฀NE฀PRÏVOIT฀
PLUS฀QUE฀CHAQUE฀ÏTABLISSEMENT฀SOIT฀AUTORISÏ฀A฀PRIORI฀PAR฀LE฀CENTRE฀POUR฀POUVOIR฀
CONDUIRE฀UNE฀EXPÏRIMENTATION�฀ILS฀PEUVENT฀AGIR฀DÏSORMAIS฀�DANS฀LE฀CADRE฀DES฀
STANDARDS฀ET฀DES฀BUTS฀NATIONAUX฀ET฀DANS฀LE฀PROlL฀FORMATIF฀RELATIF฀Ë฀CHAQUE฀ORDRE฀
SCOLAIRE�฀EN฀PLEINE฀AUTONOMIE�฀5N฀RAPPORT฀DE฀hCONlANCEv฀DÏPLACE฀DONC฀LES฀
CONTRÙLES฀ÏVENTUELS฀EX฀POST฀�AU฀CAS฀Oá฀LES฀RÏSULTATS฀SERAIENT฀NÏGATIFS฀DU฀POINT฀
DE฀VUE฀DE฀ L�APPRENTISSAGE฀ET฀DE฀ LA฀ FORMATION	�฀CE฀QU�EXPRIME฀LA฀ LETTRE
CIRCU

LAIRE฀MINISTÏRIELLE฀����฀���������

,E฀MINISTÒRE฀DE฀L�)NSTRUCTION฀A฀AUSSI฀COMPÏTENCE฀POUR฀ÏVALUER฀LA฀QUALITÏ฀
DE฀L�INSTRUCTION฀DONNÏE฀�AVEC฀L�AIDE฀DE฀L�)NVALSI	�฀#ETTE฀ÏVALUATION฀S�APPLIQUE฀
SEULEMENT฀AUX฀ÏCOLES฀DE฀L�²TAT฀ET฀C�EST฀LA฀PREMIÒRE฀FOIS฀EN฀)TALIE฀QU�EST฀INSTITUÏ฀
UN฀ TEL฀ SYSTÒME฀ NATIONAL฀ SUR฀ LEQUEL฀ IL฀ VA฀ FALLOIR฀ RÏmÏCHIR�฀ ,ES฀ )RRE฀ ET฀ L�)NDIRE฀
VONT฀ OFFRIR฀ LEURS฀ SERVICES฀ AU฀ MINISTÒRE�฀ AUX฀ ÏTABLISSEMENTS�฀ VOIRE฀ AUX฀ ENSEI

GNANTS�฀TOUT฀EN฀DÏVELOPPANT฀UNE฀ACTIVITÏ฀DE฀RECHERCHE฀APPLIQUÏE฀ET฀EN฀OFFRANT฀
UNE฀FORMATION฀ORIENTÏE฀VERS฀LA฀PROGRESSION฀DANS฀LA฀CARRIÒRE�
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$ES฀ INCERTITUDES฀ PERSISTENT฀ DONC฀�฀ LES฀ 2ÏGIONS฀ VONT
ELLES฀ CONTRIBUER฀
AU฀lNANCEMENT฀DES฀ INSTITUTIONS฀ SCOLAIRES�฀DANS฀QUELLE฀MESURE�฀ SELON฀QUELLES฀
MODALITÏS฀�฀*USQU�Ë฀PRÏSENT�฀LES฀FONDS฀PUBLICS฀SONT฀LA฀SEULE฀SOURCE฀DE฀lNANCE

MENT�฀,A฀REDISTRIBUTION฀DES฀COMPÏTENCES฀DU฀CENTRE฀POLITIQUE฀VERS฀LES฀INSTITU

TIONS฀ SCOLAIRES�฀ LES฀AUTORITÏS฀ RÏGIONALES�฀ETC��฀EST฀Ë฀CONSTRUIRE฀ TOUT฀COMME฀ LE฀
NOUVEL฀ÏQUILIBRE฀DES฀RESPONSABILITÏS฀ENTRE฀LES฀2ÏGIONS฀ET฀LES฀ÏTABLISSEMENTS฀ET฀
RISQUE฀D�ÐTRE฀SOURCE฀DE฀PROBLÒMES�

,E฀NOUVEAU฀STATUT฀DES฀DIRECTEURS

$ANS฀LE฀PROJET฀DE฀RÏFORME฀LE฀RÙLE�฀L�IDENTITÏ฀DES฀DIRECTEURS฀CHANGENT฀CON

SIDÏRABLEMENT฀ �LOI฀��������฀ ART�฀���฀ DÏCRET฀ LÏGISLATIF฀ ���������฀ ART�฀��	�฀ /N฀
POURRAIT฀PRESQUE฀AFlRMER฀QUE฀L�ESSENTIEL฀DE฀L�AUTONOMIE฀DES฀INSTITUTIONS฀SCO

LAIRES฀REPOSE฀SUR฀LES฀NOUVELLES฀RESPONSABILITÏS฀DU฀DIRECTEUR฀QUI฀DOIT฀DÏSORMAIS฀�฀
ASSURER฀LA฀GESTION฀DE฀L�ÏTABLISSEMENT�฀LE฀REPRÏSENTER฀JURIDIQUEMENT�฀L�ORGANISER฀
DANS฀ L�EFlCIENCE฀ ET฀ L�EFlCACITÏ฀�฀ ÐTRE฀ RESPONSABLE฀DE฀ LA฀ COORDINATION฀ET฀DE฀ LA฀
VALORISATION฀DE฀SES฀RESSOURCES฀HUMAINES�฀DE฀SA฀GESTION฀lNANCIÒRE฀ET฀MATÏRIELLE฀�฀
RÏPONDRE฀ PERSONNELLEMENT฀ DE฀ L�ÏVALUATION฀ DES฀ SERVICES฀�฀ GÏRER฀ LES฀ RELATIONS฀
AVEC฀LES฀SYNDICATS�฀PASSER฀LES฀ACCORDS฀AVEC฀D�AUTRES฀ORGANISMES�฀VEILLER฀AU฀LIEN฀
AVEC฀L�ADMINISTRATION฀SCOLAIRE฀PÏRIPHÏRIQUE฀�AUTORITÏS฀RÏGIONALES฀ET฀MAIRIES	�

0OUR฀SE฀PRÏPARER฀Ë฀CE฀NOUVEAU฀RÙLE�฀LES฀CHEFS฀D�ÏTABLISSEMENT฀DES฀ÏCOLES฀
NON
ÏTATIQUES฀SE฀VERRONT฀PROPOSER฀DES฀COURS฀DE฀FORMATION฀PAR฀UNE฀INSTITUTION�฀
L�ADMINISTRATION฀ CENTRALE฀ OU฀ RÏGIONALE�฀ ,�ENCADREMENT฀ DES฀ DIRIGEANTS฀ SE฀ FAIT฀
Ë฀ L�ÏCHELLE฀ RÏGIONALE�฀ TANDIS฀QUE฀ LEUR฀ FORMATION฀ INITIALE฀ET฀ LEUR฀ RECRUTEMENT฀
RESTENT฀DE฀LA฀COMPÏTENCE฀MINISTÏRIELLE�฀,EURS฀RÏSULTATS฀SERONT฀ÏVALUÏS฀PAR฀UNE฀
COMMISSION฀DONT฀L�ADMINISTRATION฀SCOLAIRE฀RÏGIONALE฀ASSURE฀LA฀PRÏSIDENCE฀MAIS฀
QUI฀EST฀COMPOSÏE฀D�EXPERTS฀QUI฀PEUVENT฀NE฀PAS฀ÐTRE฀MEMBRES฀DE฀L�ADMINISTRA

TION�

,E฀ DIRIGEANT฀ JOUE฀ DONC฀ UN฀ RÙLE฀ CENTRAL฀ DANS฀ LE฀ PROJET฀ DE฀ RÏFORME�฀ )L฀
DEVIENT฀hL�HOMME฀�PLUS฀SOUVENT฀LA฀FEMME	฀DES฀RÏSEAUXv�฀CELUI฀QUI฀DEVRA฀CRÏER฀
DES฀RÏSEAUX฀DE฀PROJETS฀AVEC฀D�AUTRES฀PARTENAIRES�฀#ELA฀SUPPOSE฀DES฀CAPACITÏS฀DE฀
COOPÏRATION�฀ DE฀ COMMUNICATION�฀ DE฀ LEADERSHIP฀ JUSQUE
LË฀ PRESQUE�INCONNUES฀
DES฀DIRIGEANTS฀ACTUELS�฀)LS฀DEVIENNENT฀EN฀OUTRE฀LES฀MANAGERS฀DES฀RESSOURCES฀DE฀
LEUR฀ÏTABLISSEMENT�฀LES฀DÏPOSITAIRES฀DE฀SON฀IDENTITÏ฀ET฀DE฀SON฀PROJET฀ÏDUCATIF�฀
0IVOT฀DE฀LA฀RÏFORME�฀IL฀EST฀FACILE฀DE฀PRÏVOIR฀SON฀ÏCHEC฀S�IL฀N�ASSURE฀PAS฀CE฀NOU

VEAU฀RÙLE฀LORS฀DE฀LA฀MISE฀EN฀PLACE฀DE฀LA฀RÏFORME�

$ES฀INmEXIONS฀SONT
ELLES฀POSSIBLES฀�

)L฀EST฀BIEN฀DIFlCILE฀D�AVANCER฀DES฀CHOSES฀SENSÏES฀Ë฀PROPOS฀D�UNE฀RÏFORME฀
QUI฀VIENT฀D�ÐTRE฀APPROUVÏE฀SANS฀ÐTRE฀ENCORE฀MISE฀NE฀PLACE�฀3ANS฀ RECHERCHES฀
SOCIOLOGIQUES฀SÏRIEUSES฀SUR฀CE฀DOMAINE�฀SEULES฀QUELQUES฀CONSIDÏRATIONS฀PRÏA
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LABLES�฀ TIRÏES฀ DE฀ DONNÏES฀ PARTIELLES฀ ET฀ INSUFlSANTES�฀ PEUVENT฀ ÐTRE฀ ÏMISES฀ SUR฀
DEUX฀ASPECTS฀CENTRAUX�฀L�AUTONOMIE฀ORGANISATIONNELLE฀ET฀DIDACTIQUE฀ET฀SUR฀LES฀
OPINIONS฀DES฀ENSEIGNANTS฀FACE฀Ë฀LA฀RÏFORME�

,E฀0/&฀SERA
T
IL฀L�INSTRUMENT฀PRIVILÏGIÏ฀DES฀ÏTABLISSEMENTS฀�

,E฀0/&฀EST฀CLAIREMENT�฀DANS฀LES฀INTENTIONS฀DU฀LÏGISLATEUR�฀L�OUTIL฀AUTOUR฀
DUQUEL฀L�IDENTITÏ฀CULTURELLE฀D�UN฀ÏTABLISSEMENT฀SCOLAIRE฀DEVRAIT฀SE฀CONSTRUIRE฀ET฀
SE฀CONSOLIDER฀EN฀DISTINGUANT฀SA฀PROPOSITION฀ÏDUCATIVE฀DE฀CELLE฀DES฀AUTRES�฀0OUR฀
CELA฀�฀IL฀DEVRAIT฀ÐTRE฀UN฀PROJET฀PARTAGÏ�฀ÏLABORÏ฀DE฀FAÎON฀COOPÏRATIVE฀EN฀IMPLI

QUANT฀ TOUS฀ LES฀ INTÏRESSÏS฀�฀ LES฀PROFESSIONNELS฀DE฀ L�ÏDUCATION฀�ENSEIGNANTS฀ET฀
DIRIGEANTS	�฀LES฀FAMILLES฀ET�฀DANS฀LE฀SECONDAIRE�฀LES฀ÏLÒVES�฀,�OFFRE฀FORMATIVE฀EST฀
DONC฀CONÎUE฀COMME฀UNE฀OUVERTURE฀DE฀L�ÏCOLE฀AUX฀CODES฀ET฀AUX฀BESOINS฀DE฀TOUS฀
CEUX฀QUI฀SONT฀CO
IMPLIQUÏS฀DANS฀L�ÏDUCATION฀PENSÏE฀COMME฀UN฀PROJET฀COMMUN฀
ET฀UN฀hBIEN฀RELATIONNELv฀�POUR฀UNE฀FORMULATION฀THÏORIQUE฀COMPATIBLE฀AVEC฀LE฀
SENS฀DONNÏ฀ICI฀AU฀CONCEPT�฀VOIR฀$ONATI฀�����฀$ONATI฀�����฀CHAP฀�	�

%N฀MÐME฀TEMPS�฀LE฀0/&฀POURRAIT฀DEVENIR�฀S�IL฀EST฀BIEN฀COMMUNIQUÏ฀AVANT฀
L�INSCRIPTION�฀UN฀INSTRUMENT฀UTILE฀D�ORIENTATION฀DES฀FAMILLES฀PARMI฀LES฀PROPOSI

TIONS฀DE฀FORMATION฀EXISTANTES�฀!MORÎANT฀UN฀hCERCLE฀VERTUEUXv฀EN฀CONTRIBUANT฀
Ë฀RÏUNIR฀LES฀FAMILLES฀DANS฀DES฀ÏTABLISSEMENTS฀DONT฀ELLES฀PARTAGENT฀LE฀PROJET�฀IL฀
FAVORISERAIT฀D�AUTANT฀LA฀RÏUSSITE฀DE฀CES฀PROJETS฀AMÏLIORANT฀AINSI฀LA฀QUALITÏ฀DE฀LA฀
FORMATION฀DONNÏE฀ET฀REÎUE�฀,E฀0/&฀EST฀UNE฀DES฀CLEFS฀DE฀LA฀RÏFORME฀MAIS฀CON

DUIT
IL฀POUR฀AUTANT฀Ë฀UNE฀AUTONOMIE฀hPAR฀PROJETS฀ET฀COMPÏTENCESv฀�"OLTANSKI฀
�฀4HÏVENOT฀����	฀�฀,A฀QUESTION฀RESTE฀POSÏE�

,A฀ RÏALITÏ฀ EMPIRIQUE฀EST฀ AUJOURD�HUI฀MOINS฀POSITIVE�฀MÐME฀AVEC฀ TOUTE฀
LA฀PRUDENCE฀MÏTHODOLOGIQUE฀NÏCESSAIRE�฀,E฀0/&฀PARAÔT฀GÏNÏRALEMENT฀RÏDIGÏ฀
COMME฀UN฀ACTE฀ADMINISTRATIF฀�ACCOMPLI฀DE฀MAUVAIS฀GRÏ	�฀CONÎU฀ET฀CONSTRUIT฀
COMME฀UNE฀RÏALITÏ฀PUREMENT฀INTERNE�฀MONOPOLE฀DU฀CORPS฀ENSEIGNANT฀ET฀DES฀
DIRIGEANTS�฀POUR฀ FAIRE฀BIEN฀DANS฀LE฀BILAN�฀#ET฀ÏTAT฀DE฀FAIT฀RÏSULTE฀Ë฀ LA฀ FOIS฀DE฀
L�ACTUELLE฀ DÏlNITION฀ DES฀ ORGANES฀ COLLÏGIAUX�฀ INCAPABLES฀ D�OUVRIR฀ LA฀ DYNAMI

QUE฀ DE฀ L�ÏTABLISSEMENT฀ Ë฀ D�AUTRES฀ COMPÏTENCES�฀ INTÏRÐTS฀ ET฀ IDENTITÏS฀ ET฀ DES฀
CONCEPTIONS฀BUREAUCRATIQUES฀DES฀ ENSEIGNANTS฀ ET฀DIRIGEANTS฀ �QUI฀NE฀VONT฀PAS฀
CHANGER฀ RAPIDEMENT	�฀ QUI฀ SONT฀ EXÏCUTEURS฀ PLUS฀ QU�INVENTIFS�฀ JALOUX฀ DE฀ LEUR฀
COMPÏTENCE฀EXCLUSIVE฀FACE฀AUX฀FAMILLES�

,E฀MODE฀D�ÏLABORATION฀DU฀0/&฀EST฀COHÏRENT฀AVEC฀SA฀DIFFUSION�฀,E฀DONNER฀
AUX฀FAMILLES฀QUAND฀ELLES฀INSCRIVENT฀LEUR฀ENFANT฀DANS฀UN฀ÏTABLISSEMENT฀DONNÏ฀
SIGNIlE฀ QU�IL฀ S�AGIT฀ D�UN฀ SIMPLE฀ hACTE฀ DE฀ TRANSPARENCE฀ ADMINISTRATIVEv�฀ UNE฀
hCOMMUNICATION฀DE฀SERVICEv฀Ë฀DES฀GENS฀DONT฀ON฀N�ATTEND฀PAS฀QU�ILS฀PUISSENT฀
CHOISIR฀ET฀S�ORIENTER฀AILLEURS�฀3OUS฀CET฀ANGLE�฀LA฀LOI฀DE฀RÏFORME฀EST฀INSUFlSANTE�฀
%LLE฀NE฀SATISFAIT฀QUE฀L�EXIGENCE฀DE฀TRANSPARENCE�฀D�INFORMATION฀Ë฀LA฀CLIENTÒLE฀
PROVOQUÏE฀ PAR฀ LA฀ RENCONTRE฀ DES฀ CULTURES฀ ADMINISTRATIVE�฀ BUREAUCRATIQUE฀ ET฀
MARCHANDE฀ET฀NE฀REMPLIT฀PAS฀SES฀PROPRES฀VISÏES฀D�AUTONOMIE�
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,E฀ SEUL฀ POINT฀ QUI฀ PARAÔT฀ BIEN฀ FONCTIONNER฀ EST฀ LE฀ hPROGRAMME฀ ANNUELv�฀
PUISQUE฀ LES฀ DONNÏES฀ )NVALSI฀ MONTRENT฀ QUE฀ LE฀ ��฀�฀ DES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ ONT฀
MODIlÏ฀LEUR฀BILAN฀ET฀QUE฀PLUSIEURS฀ONT฀SAISI฀CETTE฀OPPORTUNITÏ฀POUR฀DEMANDER฀
DES฀RESSOURCES฀SUPPLÏMENTAIRES�

1UEL฀PARTENARIAT�฀QUEL฀ENGAGEMENT฀DES฀PERSONNELS฀฀
D�ÏDUCATION฀ESPÏRER฀�

,ES฀ RÏSEAUX฀ QU�ON฀ VOUDRAIT฀ ENCOURAGER฀ ENTRE฀ ÏTABLISSEMENTS฀ ET฀ AVEC฀
D�AUTRES฀ORGANISMES฀PRÏSENTS฀SUR฀LE฀MÐME฀TERRITOIRE฀ONT฀DU฀MAL฀Ë฀ÏMERGER�฀,ES฀
LIENS฀DES฀ÏCOLES฀ENTRE฀ELLES฀ET฀AVEC฀LEUR฀ENVIRONNEMENT฀�ENTREPRISES�฀FAMILLES฀
ET฀ ASSOCIATIONS฀ DE฀ PARENTS�฀ ASSOCIATIONS฀ DIVERSES�฀ ETC��฀ SONT฀ POUR฀ L�INSTANT฀
ASSEZ฀FAIBLES�฀ENCORE฀GÏRÏS฀DE฀FAÎON฀INSTITUTIONNELLE�฀,�ANALYSE฀DES฀BESOINS฀QUI฀
FONDE฀LES฀0/&฀EST฀BIEN฀LIMITÏE�฀,�UNIFORMITÏ฀PERDUREx

#OMMENT฀ LES฀ ENSEIGNANTS฀ ACCUEILLENT
ILS฀ LA฀ RÏFORME฀�฀ ,ES฀ DONNÏES฀ DE฀
L�)NVALSI฀ACTUELLEMENT฀DISPONIBLES฀�%URISPES฀����	฀MONTRENT฀QUE�฀AU
DELË฀DES฀
POLÏMIQUES฀ ET฀ DES฀ PROTESTATIONS฀ PASSAGÒRES�฀ L�ACCUEIL฀ SERAIT฀ ASSEZ฀ BON฀ ET฀ LA฀
FAVEUR฀ CROISSANTE�฀ #EPENDANT�฀ LES฀ DONNÏES฀ SONT฀ PLUS฀ CONTRADICTOIRES฀ QUE฀ CE฀
QU�ON฀VOUDRAIT฀FAIRE฀CROIRE฀ET฀UNE฀RECHERCHE฀SEMBLABLE฀MENÏE฀PAR฀L�)RRE฀DE฀LA฀
2ÏGION฀DE฀6ÏNÏTIE฀EST฀ACTUELLEMENT฀EN฀COURS฀DONT฀LES฀RÏSULTATS�฀CONNUS฀PRO

CHAINEMENT�฀PERMETTRONT฀PEUT
ÐTRE฀DE฀DÏPASSER฀ LES฀CONTRADICTIONS฀QUI฀APPA

RAISSENT฀DÏJË�฀$ANS฀LE฀RAPPORT฀%URISPES฀�����	฀SUR฀L�ÏCOLE฀EN฀)TALIE�฀LES฀RÏSULTATS฀
SONT฀PRÏSENTÏS฀COMME฀INDIQUANT฀UN฀ACCORD฀MAJORITAIRE฀DU฀CORPS฀ENSEIGNANT฀
AVEC฀LA฀RÏFORME฀-ORATTI�฀)L฀FAUT฀SANS฀DOUTE฀ÐTRE฀BEAUCOUP฀PLUS฀NUANCÏ�฀,�AC

CUEIL฀EST฀POSITIF฀SUR฀LES฀NORMES฀QUI฀PRÏVOIENT฀LE฀DÏVELOPPEMENT฀DES฀RELATIONS฀
AVEC฀ LE฀ TERRITOIRE฀ ET฀ LES฀ AUTORITÏS฀ LOCALES�฀ L�AUTONOMIE฀ ORGANISATIONNELLE฀ ET฀
DIDACTIQUE�฀ LA฀mEXIBILITÏ฀ CURRICULAIRE�฀"EAUCOUP฀D�AUTRES฀ ASPECTS�฀ CEPENDANT�฀
SONT฀ FORT฀ PEU฀ APPROUVÏS฀�฀ LE฀ NOUVEAU฀ RÙLE฀ DES฀ DIRIGEANTS�฀ LA฀ NOUVELLE฀ lGURE฀
DE฀ L�ENSEIGNANT�฀ L�ÏVALUATION�฀ L�ÏVENTUELLE฀ RÏDUCTION฀DU฀NOMBRE฀DES฀ ÏTABLIS

SEMENTS฀ SCOLAIRES�฀ L�ÏLIMINATION฀ DES฀ ADMINISTRATIONS฀ PROVINCIALES฀ DES฀ ÏTUDES฀
�PROVVEDITORATI฀AGLI฀STUDI	฀ET฀LEUR฀REMPLACEMENT฀PAR฀DES฀DIRECTIONS฀RÏGIONALES�฀
LA฀TERRITORIALISATION฀DU฀CURRICULUM฀�C�EST
Ë
DIRE฀LA฀QUOTE
PART฀DE฀PROGRAMMA

TION฀DES฀CONTENUS฀ATTRIBUÏE฀AUX฀2ÏGIONS	�฀4OUT฀CELA฀ANNONCE฀DES฀PROBLÒMES฀
ENTRE฀LES฀NOUVEAUX฀ÏTABLISSEMENTS฀AUTONOMES฀ET฀ LES฀AUTORITÏS฀RÏGIONALES฀QUI฀
SONT฀PROBABLEMENT฀PERÎUES฀COMME฀DES฀hSUBSTITUTSv฀DE฀L�²TAT�฀MOINS฀LÏGITIMES฀
ET฀POTENTIELLEMENT฀PLUS฀DANGEREUX฀POUR฀L�UNITÏ฀ET฀L�UNIVERSALITÏ฀DE฀L�ÏDUCATION฀
NATIONALE�
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,A฀GOUVERNANCE฀DE฀L�ÏCOLE฀ITALIENNE฀ENTRE฀BUREAUCRATIE฀
ÏTATIQUE฀ET฀hCITÏ฀PAR฀PROJETSv

0EUT
ON฀DIRE฀QUE฀LE฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ITALIEN฀EST฀EN฀TRAIN฀DE฀S�ORIENTER฀VERS฀
UNE฀RÏGULATION฀PAR฀GOUVERNANCE฀�฀%T�฀SI฀C�EST฀LE฀CAS�฀QUELLE฀FORME฀DE฀GOU


VERNANCE฀ PRÏVAUT฀�฀ #HOIX�฀ QUALITÏ�฀ AUTONOMIE฀ SONT฀ LES฀ MOTS
CLEFS฀ DE฀ CETTE฀
RÏFORME฀MAIS฀S�INSCRIVENT
ILS฀DANS฀UN฀PARADIGME฀MARCHAND�฀BUREAUCRATIQUE฀OU฀
BIEN฀COMMUNAUTAIRE
CIVIL฀�

,E฀CHANGEMENT฀DU฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF

,A฀ RÏFORME฀ -ORATTI฀ CHANGE฀ L�IDENTITÏ฀ DU฀ SYSTÒME฀ ÏDUCATIF฀ ITALIEN฀ EN฀
ENTÏRINANT฀QU�IL฀EST฀L�EXPRESSION฀hDE฀LA฀2ÏPUBLIQUEv฀ET฀NON฀hDE฀L�²TATv�฀h2ÏPU

BLIQUEv฀ REVÐT฀EN฀)TALIE฀UN฀SENS฀DIFFÏRENT฀DE฀CELUI฀QU�IL฀A฀EN฀&RANCE�฀,E฀CON

CEPT฀DE฀h2ÏPUBLIQUEv฀DÏSIGNE฀L�ENSEMBLE฀DE฀LA฀VIE฀CIVILE฀DANS฀SA฀COMPLEXITÏ฀
ET฀ SES฀ ARTICULATIONS�฀ INTERNES฀ET฀ EXTERNES�฀ AVEC฀ LE฀ SYSTÒME฀POLITIQUE฀Ë฀ TOUTES฀
LES฀ ÏCHELLES฀ TERRITORIALES฀ MAIS฀ AUSSI฀ AVEC฀ LES฀ ASSOCIATIONS฀ ET฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀ CIVILE฀
EN฀GÏNÏRAL�฀,ES฀CONSÏQUENCES฀DE฀CE฀CHANGEMENT฀DE฀DÏNOMINATION฀SONT฀TRÒS฀
IMPORTANTES฀�฀LES฀ÏCOLES฀INDÏPENDANTES฀INTÒGRENT฀LE฀SERVICE฀PUBLIC�฀4OUTES฀LES฀
ÏCOLES�฀CELLES฀DE฀L�²TAT�฀CELLES฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀CIVILE฀DANS฀SES฀MULTIPLES฀EXPRESSIONS฀
�COMMUNAUTAIRES�฀ LOCALES�฀ CONFESSIONNELLES�฀ CULTURELLES	฀ EN฀ FONT฀ DÏSORMAIS฀
PARTIE฀ET฀S�Y฀COORDONNENT�฀,A฀RÏFORME฀DONNE฀D�AILLEURS฀POUR฀BUT฀AU฀PROCESSUS฀
D�INSTRUCTION฀ET฀DE฀FORMATION�฀L�ACQUISITION฀DE฀COMPÏTENCES฀TOUT฀EN฀VALORISANT฀
LES฀TRADITIONS฀NATIONALES฀hLOCALESv฀ET฀LA฀CIVILISATION฀EUROPÏENNE�฀$E฀CE฀POINT฀
DE฀VUE�฀ LA฀RÏFORME฀POURSUIT฀ LA฀ LOGIQUE฀DE฀DÏCENTRALISATION฀ET฀DE฀ LOCALISATION฀
INTRODUITE฀PAR฀LA฀LOI฀"ASSANINI฀�����	�฀,ES฀TRADITIONS฀LOCALES฀RETROUVENT฀LEUR฀
LÏGITIMITÏ฀ APRÒS฀ TOUTE฀ UNE฀ PHASE฀ DE฀ L�HISTOIRE฀ Oá฀ ELLES฀ ÏTAIENT฀ CONSIDÏRÏES฀
COMME฀DANGEREUSES฀POUR฀L�UNITÏ฀DE฀L�²TAT�฀)L฀S�AGIT฀D�AFlRMER฀Ë฀LA฀FOIS฀QUE฀LA฀
SOCIÏTÏ฀ITALIENNE฀EXPRIME฀ENCORE฀UN฀PROJET฀UNITAIRE฀AUTOUR฀DE฀L�ÏDUCATION�฀DE฀
SES฀BUTS฀ET฀SES฀CONTENUS฀ET฀QUE฀CE฀PROJET฀NE฀REPRÏSENTE฀QU�UN฀DES฀ÏLÏMENTS฀QUI฀
CONTRIBUENT฀Ë฀LA฀DÏlNITION฀DE฀L�²TAT�฀,A฀RÏFORME฀VEUT฀EXPRIMER฀UNE฀VOLONTÏ฀
D�OUVERTURE฀ DES฀ INSTITUTIONS฀ SCOLAIRES฀ Ë฀ LEUR฀ ENVIRONNEMENT฀ �INSTITUTIONS�฀
TERRITOIRE�฀FAMILLES�฀SOCIÏTÏ฀CIVILE�฀DONT฀ELLES฀ONT฀ÏTÏ฀SI฀LONGTEMPS฀SÏPARÏES�฀
%LLE฀MANIFESTE฀AUSSI฀UNE฀FORTE฀FOCALISATION฀SUR฀L�INDIVIDUALISATION฀DU฀PROCESSUS฀
ÏDUCATIF�฀VIS
Ë
VIS฀DES฀FAMILLES฀ET฀DES฀ÏLÒVES฀DU฀POINT฀DE฀VUE฀DES฀APPRENTISSA

GES�฀DU฀CURSUS�฀DU฀TUTORAT�฀ETC�

5NE฀ TELLE฀ RÏORIENTATION฀ IMPLIQUE฀DIVERSES฀ INTERVENTIONS฀�฀ LA฀ REDISTRIBU

TION฀ DES฀ COMPÏTENCES�฀ DES฀ RELATIONS฀ INNOVANTES฀ ENTRE฀ PARTENAIRES�฀ LA฀ MAÔ

TRISE฀DE฀LEUR฀AUTONOMIE฀PAR฀L�ÏCOLE฀�OFFRE฀ÏDUCATIVE฀PARTICULARISÏE�฀PARTENARIAT฀
LOCAL�฀GESTION฀MATÏRIELLE฀ET฀HUMAINE฀INNOVANTE�฀ETC�	฀ET฀PAR฀LES฀COMMUNAUTÏS฀
LOCALES฀�HORAIRES฀AMÏNAGÏS�฀CONTENUS฀D�ENSEIGNEMENT�฀ÏVALUATION�฀ETC�	�
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,E฀SYSTÒME฀DEVRAIT฀DONC฀PRENDRE฀LA฀FORME฀D�UN฀RÏSEAU฀DANS฀LEQUEL฀L�²TAT฀
DÏlNIT฀Ë฀L�ÏCHELLE฀NATIONALE฀LES฀lNS฀ESSENTIELLES฀DE฀L�ÏDUCATION�฀LES฀APPRENTIS

SAGES฀NÏCESSAIRES฀POUR฀QUE฀LE฀DROIT฀Ë฀L�INSTRUCTION฀SOIT฀GARANTI�฀LAISSANT฀AUX฀ÏTA

BLISSEMENTS฀ET฀AUX฀COMMUNAUTÏS฀LOCALES฀LA฀TÉCHE฀DE฀CONCEVOIR฀CONCRÒTEMENT฀
UNE฀ OFFRE฀ DIVERSIlÏE�฀ ÏLABORÏE฀ DANS฀ UNE฀ DYNAMIQUE฀ IMPLIQUANT฀ LES฀ FAMILLES฀
DONT฀ LA฀ LIBERTÏ฀ DE฀ CHOIX฀ SERAIT฀ ACCRUE฀ ALORS฀ MÐME฀ QUE฀ LA฀ QUALITÏ฀ GÏNÏRALE฀
DE฀L�INSTRUCTION฀ET฀DE฀LA฀FORMATION฀S�AMÏLIORERAIT�฀,A฀RESPONSABILITÏ฀DE฀L�²TAT฀
SERA฀DE฀CONSTRUIRE฀LE฀CADRE฀DE฀RÏFÏRENCE฀GÏNÏRAL฀DANS฀LEQUEL฀LES฀PRATIQUES�฀LES฀
PACTES฀ÏDUCATIFS฀AUTONOMES฀SE฀DÏROULERONT�฀DE฀LEUR฀CRÏER฀UN฀CONTEXTE฀FAVORA

BLE�฀STRUCTUREL฀ET฀CULTUREL�

2IEN฀DE฀ TOUT฀ CELA฀N�AURA฀ LIEU฀ SANS฀UNE฀ ÏVOLUTION฀DE฀ LA฀ FORMATION฀Ë฀ LA฀
GESTION฀DES฀RESSOURCES฀HUMAINES฀ET฀MATÏRIELLES�฀2IEN฀NE฀SERA฀POSSIBLE฀NON฀PLUS฀
SANS฀LES฀MOYENS฀lNANCIERS฀NÏCESSAIRES฀Ë฀RELEVER฀LE฀DÏl�

1UELLES฀LOGIQUES฀D�ACTION฀�

,�INTENTION฀DE฀LA฀RÏFORME฀EST฀VISIBLEMENT฀D�ENCOURAGER฀LE฀PASSAGE฀D�UNE฀
RÏGULATION฀ CENTRALISÏE฀ ET฀ BUREAUCRATIQUE฀ DE฀ L�ÏDUCATION฀ Ë฀ UNE฀ RÏGULATION฀
AUTONOME�฀FONDÏE฀SUR฀LA฀CAPACITÏ฀DES฀ÏCOLES฀�DE฀CHAQUE฀ÏTABLISSEMENT฀AVEC฀
SES฀ENSEIGNANTS฀ET฀ SES฀DIRIGEANTS�฀Ë฀UTILISER฀ LEUR฀ LIBERTÏ฀POUR฀CONSTRUIRE฀DES฀
RÏSEAUX฀ÏDUCATIFS฀RECOUVRANT฀DE฀VRAIES฀COMMUNAUTÏS฀ÏDUCATIVES�฀%N฀ENCOURA

GEANT฀PLUTÙT฀L�OUVERTURE฀DE฀L�ÏCOLE฀VERS฀LA฀SOCIÏTÏ฀CIVILE�฀LA฀RÏFORME฀SERAIT฀DONC฀
TRÒS฀ ÏLOIGNÏE฀ DE฀ LOGIQUES฀ MARCHANDES฀ ET฀ L�IMPORTANTE฀ OUVERTURE฀ AU฀ MONDE฀
PROFESSIONNEL฀ N�IMPLIQUE฀ PAS฀ PLUS฀ UNE฀ PRIVATISATION฀ QUE฀ L�AFlRMATION฀ DE฀ LA฀
LOGIQUE฀DE฀L�ENTREPRISE฀DANS฀LE฀MONDE฀SCOLAIRE�

0OURTANT�฀CETTE฀AUTONOMIE฀VENUE฀D�EN฀HAUT฀LAISSE฀PERPLEXE฀SUR฀DES฀POINTS฀
ESSENTIELS�฀,A฀ LIBERTÏ฀DE฀CHOIX฀RESTE฀ THÏORIQUE฀DANS฀ LA฀MESURE฀Oá฀ LE฀ SYSTÒME฀
ÏDUCATIF฀ hDE฀ LA฀ 2ÏPUBLIQUEv฀ N�A฀ POUR฀ L�INSTANT฀ AUCUNE฀ RÏALITÏ฀ ÏCONOMIQUE฀�฀
IL฀ N�Y฀ A฀ PRATIQUEMENT฀ AUCUN฀ lNANCEMENT฀ PUBLIC฀ DES฀ ÏCOLES฀ NON
ÏTATIQUES�฀
$ANS฀ CES฀ CONDITIONS�฀ LA฀ hPARITÏv฀ ET฀ LA฀ LIBERTÏ฀ DE฀ CHOIX฀ DES฀ FAMILLES฀ RESTENT฀
LIMITÏES�฀ )L฀ EST�฀ EN฀OUTRE�฀VRAIMENT฀ARDU฀POUR฀ LES฀ FAMILLES฀DE฀ hCHOISIRv฀ENTRE฀
DIVERSES฀PROPOSITIONS฀ÏDUCATIVES�฀MÐME฀ENTRE฀ÏCOLES฀DE฀L�²TAT�฀.ON฀SEULEMENT฀
L�UNIFORMITÏ฀ PERSISTE฀ MAIS฀ LES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ RECHIGNENT฀ Ë฀ FAIRE฀ DU฀ 0/&฀ UN฀
OUTIL฀D�INFORMATION�฀)LS฀ONT฀TENDANCE฀Ë฀LE฀RENDRE฀PUBLIC฀QUAND฀IL฀EST฀TROP฀TARD฀
POUR฀CHANGER฀D�ÏCOLE�฀Ë฀RESTER฀DANS฀UNE฀LOGIQUE฀BUREAUCRATIQUE�฀h6OUS฀SAUREZ฀
CE฀ QUE฀ VOUS฀ DEVEZ฀ SAVOIRv฀ EST฀ UNE฀ PHRASE฀ TYPIQUE฀ DE฀ CHEF฀ D�ÏTABLISSEMENT฀
S�ADRESSANT฀AUX฀FAMILLES฀EN฀DÏBUT฀D�ANNÏE฀SCOLAIRE�฀,E฀PLUS฀ÏTONNANT฀EST฀QUE฀
LES฀PARENTS฀TROUVENT฀CELA฀NORMAL�฀,�ÏCOLE฀ITALIENNE�฀COMME฀BEAUCOUP฀D�AUTRES฀
EST฀BUREAUCRATISÏE฀ET฀IL฀FAUDRA฀DU฀TEMPS฀POUR฀LA฀CHANGER�฀LE฀PLUS฀GRAVE฀EST฀SANS฀
DOUTE฀QUE฀PERSONNE฀NE฀CROIT฀QU�IL฀SERA฀FACILE฀DE฀GARANTIR฀AUX฀FAMILLES฀UN฀RÙLE฀
ACTIF฀ET฀BIEN฀CONÎU฀DANS฀LA฀VIE฀SCOLAIRE�฀,A฀RÏFORME฀N�A฀PAS฀MÐME฀ESSAYÏ฀DE฀
CHANGER฀LE฀FONCTIONNEMENT฀DES฀ORGANES฀COLLÏGIAUX�
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$EUXIÒME฀ RAISON฀ D�ÐTRE฀ PERPLEXE�฀ LA฀ FAIBLE฀ AMPLEUR฀ DE฀ L�AUTONOMIE฀
GARANTIE฀ PAR฀ LA฀ RÏFORME�฀ $�UN฀ CÙTÏ�฀ ELLE฀ RISQUE฀ DE฀ REPRODUIRE฀ LE฀ CENTRE฀ Ë฀ LA฀
PÏRIPHÏRIE�฀ LES฀ RELATIONS฀ 2ÏGIONS
ÏCOLES฀ COPIANT฀ LES฀ RELATIONS฀ ²TAT
ÏCOLES฀ CE฀
QUI฀NE฀CHANGE฀PAS฀ GRAND
CHOSE฀MAIS฀ IMPOSE฀ AUX฀ÏCOLES฀UNE฀AUTORITÏ฀MOINS฀
LÏGITIME�฀ MOINS฀ BIEN฀ TOLÏRÏE฀ QUE฀ CELLE฀ DE฀ L�²TAT�฀ PLUS฀ SENSIBLE฀ AUX฀ INmUEN

CES฀ ÏLECTORALES�฀,A฀ TERRITORIALISATION฀DU฀ CURRICULUM฀N�EST฀ PAS฀NÏCESSAIREMENT฀
NÏGATIVE฀ MAIS฀ ELLE฀ NE฀ SUFlT฀ PAS฀ Ë฀ RÏALISER฀ L�AUTONOMIE฀ DU฀ SYSTÒME฀ ÏDUCATIF�฀
4ERRITORIALISATION฀ ET฀ AUTONOMIE฀ SONT฀ DEUX฀ PROBLÒMES฀ DISTINCTS�฀ 0AR฀ AILLEURS�฀
L�AUTONOMIE฀LA฀LOGIQUE฀DU฀hPROJETv฀N�ENTRENT฀PAS฀EN฀PROFONDEUR฀DANS฀L�IDENTITÏ฀
DE฀L�ÏCOLE�฀,E฀PERSONNEL฀RESTE฀SOUMIS฀Ë฀L�ADMINISTRATION฀CENTRALE฀�฀SON฀RECRU

TEMENT�฀SON฀DÏROULEMENT฀DE฀CARRIÒRE฀DÏPENDENT฀TOUJOURS฀ET฀ENCORE฀DE฀L�²TAT�฀
,�AUTONOMIE฀DANS฀LA฀GESTION฀DES฀RESSOURCES฀HUMAINES฀SE฀RÏDUIT฀DONC฀Ë฀LA฀GES

TION฀DES฀HORAIRES฀DES฀ENSEIGNANTS�฀EN฀RESTANT฀DANS฀LE฀CADRE฀DU฀CONTRAT฀ET฀DES฀
OBLIGATIONS฀ JURIDIQUES฀ ÏTABLIS฀ Ë฀ L�ÏCHELLE฀ NATIONALE�฀ )L฀ SERA฀ DONC฀ IMPOSSIBLE�฀
ENTRE฀AUTRES�฀ Ë฀UN฀CHEF฀D�ÏTABLISSEMENT฀DE฀CONSTRUIRE฀UNE฀ÏQUIPE฀COHÏRENTE฀
POUR฀UN฀PROJET฀ÏDUCATIF฀DONNÏ�

4ROISIÒME฀CAUSE฀DE฀PERPLEXITÏ�฀RIEN฀N�EST฀DIT฀D�UNE฀POSSIBLE฀SÏLECTION฀DES฀
INSCRIPTIONS฀DES฀ÏLÒVES�฀%LLE฀N�EXISTE฀QUE฀POUR฀LES฀ÏCOLES฀NON
ÏTATIQUES฀DOTÏES฀
D�UN฀CERTAIN฀PROlL฀CULTUREL฀ET฀RESTE�฀MÐME฀DANS฀CE฀CAS฀SÏRIEUSEMENT฀LIMITÏE�฀
0AR฀EXEMPLE�฀SI฀CES฀ÏCOLES฀PEUVENT฀EXIGER฀QUE฀LES฀FAMILLES฀ET�OU฀LES฀ÏLÒVES฀PAR

TAGENT฀L�APPROCHE฀GÏNÏRALE฀DE฀L�ÏTABLISSEMENT�฀ELLES฀NE฀PEUVENT฀RIEN฀IMPOSER฀
DE฀ CONFESSIONNEL฀ OU฀ DE฀ CULTURELLEMENT฀ CARACTÏRISÏ฀ DANS฀ LES฀ ACTIVITÏS฀ QUI฀ NE฀
SONT฀PAS฀ STRICTEMENT฀CURRICULAIRES�฀,�EXPRESSION฀CLAIRE฀D�UNE฀ LIGNE฀COHÏRENTE฀
ET฀ COMPLÒTE�฀ DES฀ FORMES฀ DE฀ SÏLECTION฀ ET฀ LES฀ CONTREPOIDS฀ OPPORTUNS฀ SERAIENT฀
SßREMENT฀PRÏFÏRABLES฀Ë฀UNE฀SÏLECTION฀DE฀FAIT฀QU�ON฀NE฀PEUT฀PAS฀CONTRÙLER�฀%LLE฀
FACILITERAIT฀ L�ÏVALUATION฀DU฀PROJET�฀3I฀ LES฀DIRIGEANTS฀ SONT฀ LES฀ SEULS฀Ë฀ÐTRE฀ÏVA

LUÏS฀SUR฀LA฀BASE฀DES฀RÏSULTATS฀DE฀L�ÏTABLISSEMENT฀TOUT฀EN฀AYANT฀PEU฀DE฀MARGES฀
DE฀MAN�UVRE�฀IL฀EST฀PEU฀PROBABLE฀QU�ILS฀S�ASSUMENT฀LA฀RESPONSABILITÏ฀DE฀0/&฀
AMBITIEUX฀ET฀INNOVANTS�฀4OUT฀CELA฀ENCOURAGE฀LA฀PERSISTANCE฀DE฀L�UNIFORMITÏ�

,�AUTONOMIE฀lNANCIÒRE฀ AUSSI฀ EST฀ DÏCEVANTE�฀%LLE฀ SE฀ RÏDUIT฀ Ë฀ LA฀ GESTION฀
DES฀RESSOURCES฀REÎUES฀�ET฀Ë฀LA฀POSSIBILITÏ฀D�EN฀DEMANDER฀PLUS฀SI฀BESOIN฀EST�฀
MAIS฀LA฀SOURCE฀RESTE฀EXCLUSIVEMENT฀L�²TAT�฀,A฀CAPACITÏ฀Ë฀CONSTRUIRE฀UN฀PROJET฀
N�A฀AUCUN฀EFFET฀NI฀SUR฀LES฀FONDS฀REÎUS�฀NI฀SUR฀LES฀CARRIÒRES฀DES฀ENSEIGNANTS�฀NI฀
SUR฀LES฀EFFECTIFS฀PUISQUE฀LES฀FAMILLES฀NE฀SONT฀NI฀INFORMÏES฀NI฀EN฀ÏTAT฀DE฀DÏPLACER฀
LEURS฀CHOIX฀D�UNE฀ÏCOLE฀Ë฀UNE฀AUTRE�฀,E฀BOUCHE฀Ë฀OREILLE฀ RESTE฀ LA฀PRINCIPALE฀
VOIE฀D�INFORMATION฀DES฀ FAMILLES฀ SUR฀ LE฀NIVEAU฀ SUPPOSÏ฀DES฀ÏTABLISSEMENTS�฀ LA฀
SÏVÏRITÏ฀OU฀LE฀LAXISME฀QUI฀Y฀RÒGNENT�฀2IEN฀D�ÏTONNANT฀Ë฀CE฀QUE฀CE฀TYPE฀DE฀CON

NAISSANCE฀INFORMELLE฀ENGENDRE฀EXCLUSION฀ET฀INÏGALITÏS�฀NI฀DONC฀LEUR฀FAILLITE฀EN฀
BASE฀AU฀CHOIX฀DES฀FAMILLES�฀-ALGRÏ฀L�INTENTION฀DES฀RÏFORMATEURS�฀LA฀CAPACITÏ฀Ë฀
CONSTRUIRE฀UN฀PROJET฀SEMBLE฀POUR฀L�INSTANT฀UNE฀OPTION�฀UN฀SUPPLÏMENT฀DONT฀NE฀
DÏPENDENT฀NI฀LA฀GRANDEUR฀NI฀LE฀DÏCLIN฀D�UNE฀ÏCOLE�฀NI฀DE฀CONSÏQUENCE฀SÏRIEUSE฀
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POUR฀PERSONNE฀EN฀DEHORS฀DES฀ ÏLÒVES฀ET฀DE฀ LEURS฀ FAMILLES�฀#ONCLUSION฀�฀ IL฀N�Y฀
AURA฀PAS฀D�AUTONOMIE฀RÏELLE฀SANS฀VRAIS฀PROJETS�฀SANS฀COMPÏTENCES฀RECONNUES�

1UANT฀Ë฀LA฀QUALITÏ�฀SI฀LA฀CRÏATION฀DE฀L�)NVALSI฀EST฀SANS฀AUTRE฀POSITIVE฀POUR฀
DÏVELOPPER฀UN฀SYSTÒME฀NATIONAL฀D�ÏVALUATION฀DE฀LA฀QUALITÏ฀DE฀L�INSTRUCTION�฀IL฀
FAUDRA฀ENSUITE฀ÏTUDIER฀ LES฀ INDICATEURS฀ET฀ LES฀MÏTHODES฀CHOISIS฀POUR฀ L�ÏVALUA

TION�฀,ES฀ÏLÒVES฀ET฀LEURS฀FAMILLES฀AURONT
ILS฀UN฀RÙLE฀DANS฀L�ÏVALUATION฀�฀#OM

MENT฀RENDRA
T
ON฀PUBLICS฀LES฀RÏSULTATS฀�฀4OUTES฀LES฀ÏCOLES฀DU฀SYSTÒME฀NATIONAL฀
INTÏGRÏ฀SERONT
ELLES฀ÏVALUÏES฀OU฀SEULEMENT฀LES฀ÏCOLES฀DE฀L�²TAT฀�฀%T฀AU
DELË฀DE฀
LA฀MESURE฀DE฀LA฀QUALITÏ�฀CERTES฀INTÏRESSANTE฀EN฀SOI�฀COMMENT฀AMÏLIORERA
T
ON฀
LA฀QUALITÏ฀�฀,ES฀OUTILS฀CONCRETS฀PARAISSENT฀MANQUER฀POUR฀PROMOUVOIR฀LA฀QUALITÏ฀
ET฀POUR฀AJUSTER฀LË฀LES฀CHOSES฀Oá฀C�EST฀NÏCESSAIRE�

4ANT฀D�INACHÒVEMENT�฀DE฀QUESTIONS฀EN฀SUSPENS฀LAISSE฀PERPLEXE�

#ONCLUSION

,A฀RÏFORME฀CHERCHE฀VISIBLEMENT฀UN฀DOSAGE฀ÏQUILIBRÏ฀ENTRE฀ LES฀CODES฀SYM

BOLIQUES�฀ LES฀ STRUCTURES฀ET฀ LES฀PROCESSUS฀ TYPIQUES฀DE฀ LA฀GOUVERNANCE฀D�UN฀

CORPS฀BUREAUCRATIQUE฀ET฀CEUX฀D�UN฀RÏSEAU฀SOCIAL฀ET฀INTER
ORGANISATIONNEL฀AUTO

NOME�฀VALORISANT฀ L�AUTONOMIE฀CIVILE�฀,ES฀ LIMITES�฀ LES฀ INSUFlSANCES฀SOULIGNÏES฀
ICI฀PORTENT฀Ë฀CONCLURE฀QUE฀LA฀RÏGULATION฀DU฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF฀ITALIEN฀RESTE฀POUR฀
L�INSTANT฀ ORIENTÏE฀ VERS฀ UNE฀ APPROCHE฀ BUREAUCRATIQUE฀ ET฀ POLITICO
ADMINISTRA

TIVE�฀ 3UR฀ LA฀ MOYENNE฀ DURÏE฀ IL฀ S�AGIT฀ PLUS฀ D�UNE฀ DIFFÏRENCIATION฀ INTERNE฀ QUE฀
D�UNE฀OUVERTURE฀Ë฀LA฀SOCIÏTÏ฀CIVILE�฀%N฀MÐME฀TEMPS�฀EN฀TERMES฀DE฀LÏGITIMITÏ฀
ET฀ SUR฀ LA฀ LONGUE฀DURÏE�฀ UNE฀PORTE฀ S�EST฀ OUVERTE฀VERS฀ DES฀ DÏVELOPPEMENTS฀ DE฀
GRAND฀ INTÏRÐT฀ SI฀ LES฀MESURES฀ADÏQUATES฀ SONT฀PRISES฀�฀ORGANISATION�฀POUVOIRS฀ET฀
RESPONSABILITÏS฀RÏELLES฀DE฀GESTION฀ET฀D�ADMINISTRATION฀DES฀RESSOURCES�

,ES฀CONDITIONS฀D�UN฀CONSENSUS฀DE฀LA฀CLASSE฀POLITIQUE฀ET฀DU฀PAYS฀EN฀FAVEUR฀
D�UNE฀RÏGULATION฀DE฀L�ÏDUCATION฀PAR฀LA฀GOUVERNANCE฀D�UN฀RÏSEAU฀CIVIL฀AUTONOME฀
NE฀SONT฀PAS฀RÏUNIES฀AUJOURD�HUI�฀)L฀FAUT฀DONC฀CONSTATER฀QUE฀SI฀LA฀QUESTION฀DE฀
LA฀LÏGITIMATION฀ET฀DES฀lNALITÏS฀ESSENTIELLES฀SONT฀CELLES฀QUI฀SUSCITENT฀LE฀DISCOURS฀
LE฀PLUS฀INNOVANT฀DANS฀LE฀PROJET฀DE฀RÏFORME฀CE฀SONT฀AUSSI฀CELLES฀QUI฀AURAIENT฀LE฀
MOINS฀DE฀LÏGITIMITÏ฀SI฀JAMAIS฀LA฀RÏFORME฀VENAIT฀Ë฀ÐTRE฀VRAIMENT฀APPLIQUÏE�

1UELLES฀PERSPECTIVES฀�฀$�ABORD�฀TOUTE฀ÏVENTUELLE฀RÏFORME฀DEVRAIT฀DÏlNIR฀
AVEC฀PLUS฀DE฀PRÏCISION฀LE฀RAPPORT฀ENTRE฀LES฀FORMES฀ORGANISATIONNELLE฀ET฀TERRI

TORIALE฀ DE฀ L�AUTONOMIE฀ SCOLAIRE�฀ ,�URGENCE฀ EST฀ POUR฀ L�INSTANT฀ DE฀ REDÏlNIR฀ LES฀
COMPÏTENCES฀ DES฀ DIRECTIONS฀ SCOLAIRES฀ RÏGIONALES฀ PAR฀ RAPPORT฀ AUX฀ NOUVELLES฀
COMPÏTENCES฀DES฀2ÏGIONS�

$EUXIÒMEMENT�฀L�IMPULSION฀VERS฀L�OUVERTURE฀DU฀SYSTÒME฀ET฀L�INNOVATION฀
DOIT฀SE฀RENFORCER฀GRÉCE฀Ë฀UNE฀DÏTERMINATION฀PLUS฀CLAIRE฀DES฀RESPONSABILITÏS฀ET฀
DES฀POUVOIRS�฀3I฀ON฀VEUT฀VRAIMENT฀PROMOUVOIR฀UN฀SYSTÒME฀D�INSTRUCTION฀ET฀DE฀
FORMATION฀ QUI฀ FONCTIONNE฀ COMME฀ UN฀ RÏSEAU฀ DE฀ PROJETS฀ ET฀ DE฀ COMPÏTENCES�฀
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IL฀ FAUT฀DONNER฀AUX฀DIRIGEANTS฀ET฀ AUX฀ FAMILLES฀DE฀VRAIES฀ ARMES฀EN฀MATIÒRE฀DE฀
LIBERTÏ฀DE฀CHOIX�฀DE฀PROJET�฀D�ÏVALUATION�฀,ES฀PROJETS�฀POUR฀ÐTRE฀AUTHENTIQUES�฀
DOIVENT฀hFAIRE฀ LA฀DIFFÏRENCEv฀ET฀CHACUN฀DOIT฀S�Y฀ADAPTER�฀#ELA฀NE฀SIGNIlE฀PAS฀
QU�IL฀FAUT฀FAIRE฀UNE฀RÏFORME฀hCONTREv฀QUELQU�UN฀ET฀EN฀TOUT฀PREMIER฀LIEU฀CONTRE฀
LES฀ENSEIGNANTS�฀MAIS฀QU�IL฀ FAUT฀AU฀CONTRAIRE฀VALORISER฀ FORTEMENT฀ LEUR฀PROFES

SIONNALISME�฀TOUCHER฀LEUR฀IDENTITÏ฀DE฀PROFESSIONNELS�฀AVANT฀DE฀PARLER฀DE฀LEURS฀
COMPÏTENCES฀DISCIPLINAIRES�฀PÏDAGOGIQUES฀OU฀DIDACTIQUES�฀#E฀N�EST฀QUE฀PAR฀UN฀
ENSEMBLE฀ COMPLEXE฀D�INTERVENTIONS฀ QU�ON฀ ÏVITERA฀ LA฀ TENDANCE฀ ATAVIQUE฀DES฀
ÏCOLES฀ITALIENNES฀Ë฀FONCTIONNER฀COMME฀DES฀UNITÏS฀D�EXÏCUTION�

,�IMPORTANCE฀ACCORDÏE฀Ë฀LA฀DISTINCTION฀PUBLIC�PRIVÏ�฀Ë฀L�OPPOSITION฀CEN

TRALISATION�DÏCENTRALISATION฀ �BIEN฀ QU�ELLES฀ PERMETTENT฀ TOUJOURS฀ DES฀ ANALY

SES฀ INTÏRESSANTES�฀RECULE�฀,A฀ SOLUTION฀DES฀DILEMMES฀PRÏGNANTS฀PASSE฀PAR฀ LE฀
DÏVELOPPEMENT฀D�UN฀TYPE฀DE฀RÏGULATION฀COMPATIBLE฀AVEC฀UNE฀AUTONOMIE฀QUI฀
CHANGE฀LA฀LÏGITIMATION฀ET฀LA฀MISSION฀MÐME฀DU฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF�฀3ANS฀CELA�฀IL฀
NE฀SORTIRA฀PAS฀DE฀SON฀AUTO
RÏFÏRENTIALITÏ฀DE฀SYSTÒME�

/N฀ PEUT฀ ESPÏRER฀ QUE฀ DIRIGEANTS฀ ET฀ ENSEIGNANTS�฀ SUR฀ LA฀ LONGUE฀ DURÏE฀
CHANGERONT฀ DE฀ CULTURE฀ DE฀ L�ADMINISTRATION฀ SCOLAIRE�฀ 3�ILS฀ N�EN฀ DONNENT฀ PAS฀
DE฀ SIGNES฀ TANGIBLES฀ POUR฀ L�INSTANT�฀ LEUR฀ FORMATION฀ PROFESSIONNELLE฀ VA฀ JOUER฀
UN฀RÙLE฀ESSENTIEL฀POUR฀QU�AU฀MOINS฀QUELQUES
UNES฀DES฀lNALITÏS฀DE฀LA฀RÏFORME฀
SE฀ RÏALISENT�฀0OURTANT�฀C�EST฀ SURTOUT฀ LA฀CULTURE฀DES฀ FAMILLES฀QUI฀DOIT฀CHANGER�฀
%LLES฀N�ONT฀JAMAIS฀ÏTÏ฀HABITUÏES฀Ë฀L�IDÏE฀DE฀POUVOIR฀hCHOISIRv�฀ET฀SOUVENT฀NE฀SE฀
POSENT฀PAS฀LA฀QUESTION�฀,ES฀FAMILLES฀ITALIENNES฀ONT฀LA฀POSSIBILITÏ฀D�INTERPRÏTER฀
CETTE฀ RÏFORME฀ COMME฀ UN฀ PETIT฀ AJUSTEMENT฀ ADMINISTRATIF�฀ QUI฀ LEUR฀ PERMETTRA฀
DE฀ GAGNER฀ UN฀ MINIMUM฀ DE฀ POUVOIR฀ POUR฀ DEMANDER฀ AUX฀ STRUCTURES฀ SCOLAIRES฀
UN฀HORAIRE฀UN฀PEU฀PLUS฀FAVORABLE฀OU฀UNE฀HEURE฀HEBDOMADAIRE฀D�UNE฀CERTAINE฀
ACTIVITÏ�฀%LLES฀POURRAIENT฀AUSSI฀COMMENCER฀Ë฀INTÏRIORISER฀L�IDÏE฀D�ÐTRE฀DES฀PRO

TAGONISTES฀ DE฀ L�ÏDUCATION฀DE฀ LEURS฀ ENFANTS�฀,A฀ RÏFORME฀N�OFFRE฀ PAS฀ BEAUCOUP฀
DANS฀CE฀SENS฀MAIS฀ELLE฀OUVRE฀DES฀PISTES฀PROMETTEUSES�

&ACE฀ Ë฀ LA฀ COMPLEXITÏ�฀ LA฀ RÏGULATION฀ N�EST฀ PAS฀ ENCORE฀ Ë฀ LA฀ HAUTEUR฀ DES฀
lNALITÏS฀DÏCLARÏES฀DE฀LA฀RÏFORME�฀%LLE฀DOIT฀ÐTRE฀L�OBJET฀DE฀BIEN฀PLUS฀D�ATTENTION฀
ET฀DE฀VALORISATION�฀SI฀ON฀VEUT฀QUE฀LA฀DIVERSITÏ฀SOCIOCULTURELLE฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀ITA

LIENNE฀TROUVE฀UN฀ESPACE฀DE฀CITOYENNETÏ฀DANS฀LE฀SYSTÒME฀ÏDUCATIF�฀QUE฀L�ÏDUCA

TION฀CONTRIBUE฀�MÐME฀hSANS฀GRANDEURv�฀AU฀DÏVELOPPEMENT฀D�UNE฀CITOYEN

NETÏ฀EUROPÏENNE฀QUI฀ÏVITE฀LES฀APPROCHES฀PUREMENT฀JURIDIQUES฀ET฀LES฀REPLIS฀SUR฀
LE฀LOCALISME�
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