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es journalistes parlent de marronniers pour désigner certains lieux com-

muns qui reviennent régulierement au premier plan de I'actualité, comme
la floraison des arbres au printemps. L'ouverture de ’école est un de ces
marronniers sur le terrain de I’éducation en France. Esquisser ici 'étude de
son pouvoir de mobilisation, sur un siecle environ, présente au moins deux
intéréts. D’abord, prolonger une réflexion sur la crise du constructivisme
(Derouet-Besson 2003). Vingt-cing ans aprés son introduction dans la socio-
logie de I'’éducation francaise, le projet initial de suivre la construction du
social depuis Iéchelle des situations jusqu’a celle de ce que d’autres appellent
des structures apparait excessif: la carte serait plus grande que le pays. Une
des solutions envisagées est de trouver des raccourcis qui permettent d’ana-
lyser la maniére dont les rapports s’établissent entre 'action quotidienne et
les principes généraux sans déplier toutes les procédures intermédiaires (Bol-
tanski 1996). L'analyse de la maniere dont le méme lieu commun réapparait
périodiquement offre un exemple de tels raccourcis. Des thématiques existent
qui ont été travaillées par plusieurs siecles de tradition politique et les intel-
lectuels proposent des termes nouveaux pour mettre en forme les questions
en émergence dans la société... Dans certains cas, les acteurs s’y reconnaissent
et établissent un lien entre leurs difficultés et ces idées générales. Cette ren-
contre engendre un répertoire d’action collective (Tilly 1993) qui connecte
des éléments provenant d’horizons divers. La revendication d’ouverture de
PEcole rassemble ainsi des critiques partant de points de vue différents: la
critique d’une bureaucratie desséchée et du corporatisme des fonctionnaires,
la critique de savoirs coupés de la vie, la critique de I'ignorance de ce qu’est
un enfant, des besoins de son corps, de son affectivité, des ressources de sa
créativité, la revendication du droit des familles, etc. Cet ensemble soutient
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'action et permet de développer des mobilisations. Comme pour les inno-
vations technologiques analysées par Latour et son équipe (Akrich, Callon
& Latour 1988), la réussite dépend moins de la qualité intellectuelle que
de la capacité a enrdler des acteurs c’est-a-dire a rencontrer leurs enjeux.
Le programme d’ouverture de 'Ecole a ainsi pu apparaitre comme un point
de passage obligé tant pour les militants pédagogiques qui souhaitaient aller
chercher les éleves d’origine populaire [a ot ils sont, que pour des gestionnai-
res qui veulent intégrer la formation & un plan d’essor économique. Peut-étre
dailleurs le pouvoir de mobilisation d’un théme réside-t-il dans les ambigui-
tés qui permettent a des insatisfactions diverses de converger. Parler de con-
cepts politiques comme Meyer (1993, 2004), Perelman & Olbrechts-Tyteca
(2000) et Wagner serait ici inapproprié méme si cette démarche s’apparente
a la leur. Les lieux communs ne sont pas des concepts et il ne faut ni s’éton-
ner ni se scandaliser des retournements de sens au fil du temps. Il serait plus
pertinent de rattacher ce travail a 'étude de ce qu'Hirschman (1991) appelle
une rhétorique politique, ce stock de ressources argumentaires qui se trans-
porte et s’enrichit dans le temps.

Sur la question de I'ouverture de I’école, le stock a commencé 2 se cons-
tituer en méme temps que la philosophie politique de I’éducation. Le débat
était vif 2 Athénes au Ve siecle avant JC pour savoir si les enfants appartien-
nent d’abord 2 leur famille ou a la Cité et ce débat avait des conséquences
aussi bien sur le programme de la formation qu’il convient de leur donner que
sur le fonctionnement des institutions. S’agit-il de les intégrer aux valeurs
—sinon aux préjugés— de leur milieu ou de les faire accéder a un espace civi-
que plus large ot I'intérét général et la raison universelle I'emportent sur les
particularismes ? Dans un cas, le gouvernement de ’éducation doit étre confié
a la société qui est. Dans l'autre, elle doit au contraire constituer un espace
séparé et protégé. Il y a 12 une tension constitutive. La société veut a la fois
des jeunes qui lui ressemblent et qui soient meilleurs qu’elle. Ce stock a été
travaillé et s’est enrichi tout au long de notre histoire intellectuelle, sociale
et politique et chacun y puise a son gré. Chaque époque mais aussi chaque
partie de la société nourrissent un projet de socialisation pour la jeune géné-
ration, qui correspond a son souhait de se reproduire et d’évoluer (Durkheim
1938). Le présent travail se consacre a I’étude de ces projets en prenant
comme entrée 'ouverture de 'école. Il suit le débat a partir de la période des
Lumieres qui avait fortement tranché dans le sens de la séparation et tente de
repérer les avatars du théme sur le dernier siecle. La revendication d’ouver-
ture passe d’une droite qui regrette les procédures de socialisation de I’Ancien
Régime (Aries 1973) a une gauche qui cherche les moyens d’intéresser les
enfants des classes populaires, pour revenir & une autre droite dont le but est
d’intégrer I'école a un grand marché des formations. Le parcours est riche, son
analyse devrait étre éclairante.
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Le second but est de contribuer a la relance de la critique en sociologie
de I’éducation a laquelle nous convie Anne Van Haecht. La réflexion part
d’un paradoxe: les partisans de la cloture de I'école et ceux de son ouverture
se réclament tous de sa fonction critique. Les Lumiéres ont voulu une école
séparée afin d’affranchir les enfants des préjugés du monde qui est. C'est aussi
au nom de la formation a I’esprit critique que Demolins d’abord (1898) puis
PEcole Nouvelle (Ferriere 1920) ont rejeté cette séparation, accusant I'école
francaise de fabriquer des fonctionnaires tout juste bons & obéir alors qu’elle
devait forger des hommes et des femmes capables d’'un jugement autonome.
Cest encore au nom de la critique que Bourdieu & Passeron (1970) ont
dénoncé la mystification de la promesse d’égalité des chances qui justifiait
Pautonomie de 'Ecole de la République. Et c’est aujourd’hui en s’appuyant
sur de telles critiques qu'un systéme de gouvernance décentralisé se met en
place qui introduit dans la gestion de 1’école les principes du marché. Plu-
sieurs points de vue critiques coexistent donc dans la société contemporaine.
La tache des sociologues est d’expliciter la définition du bien qui les sous-tend
et d’étudier les procédures de reproblématisation qui font que le méme maté-
riel peut étre utilisé par des points de vue variés. Ce faisant, ils pourraient
renouveler la dynamique de leur discipline, actuellement en posture difficile.
Les principes de la critique en place remontent aux années 1960 et 1970.
Celle-ci est désarconnée par une décision qui récupere ses savoirs et méme
certaines de ses méthodes. Comment sortir de ce piege ? Comme souvent, la
prospective passe par un retour sur la profondeur historique. C’est en étudiant
la maniére dont I'ancien référentiel a été construit que les sociologues peu-
vent comprendre ses ambiguités, ses contradictions, ses impensés et réfléchir
a de nouveaux agencements.

Premier temps
L’école a I’abri du monde qui est: la critique des
Lumiéres contre les survivances de I’Ancien Régime

Les plans d’éducation qui ont précédé et accompagné la Révolution fran-
caise (Backzo 1982) voulaient jeter les bases d’une citoyenneté corres-
pondant aux principes des Lumieres: dégager les enfants des préjugés de I'’An-
cien Régime, développer la parcelle de la raison universelle qui est en eux,
les délivrer des contraintes d’une société d’ordres ot le devenir d’un individu
était conditionné par sa naissance et leur ouvrir une mobilité sociale corres-
pondant a leur mérite. Cela impliquait un temps des études séparé du temps
de la production (Verret 1975), des savoirs en rupture —épistémologique ?
Forcément épistémologique— avec les pratiques et les croyances sociales
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ordinaires, une sélection au mérite libérée des hiérarchies sociales et donc
une organisation indépendante des notables, des Eglises et des communautés.
Seul Etat bénéficiait de I'extériorité et de 'impersonnalité nécessaires pour
gouverner 'Ecole selon des régles valables pour tous les lieux et toutes les
personnes.

Les harmoniques sont évidentes entre cette conception et les autres
grands renfermements dont Foucault a montré les rapports avec la mise en
place de l'ordre classique (1961). Ceux-ci ont été étudiés pour les malades,
les fous, les pauvres, les délinquants, assez peu pour ’école en dehors des
travaux de Vincent et de son équipe (1980, 1991). Il n’en reste pas moins
que la méme logique est a 'ceuvre. Comment d’ailleurs ne pas remarquer, au
XIXe siecle, la parenté spatiale des batiments publics qui les abritent pour des
fonctions si différentes ? Le pivot du processus est I'idée de Raison universelle,
le but de I'école est de cultiver dans les individus cette parcelle d’intérét
général dont ils sont dépositaires et, pour cela, de les affranchir de toute con-
trainte communautaire.

La République a réussi a renvoyer les arguments de ses adversaires du
coté de I’Ancien Régime. En méme temps, ses principes ont été mis en ceuvre
sans 'intégrisme qui caractérise aujourd’hui quelques professionnels de la
nostalgie. Lécole de la République a lutté contre le pouvoir des Eglises et des
notables, les patois et les superstitions villageoises. Les instituteurs ont cepen-
dant tiré une grande partie de leur influence de leur ancrage local: secrétai-
res de mairie, parfois maires, engagés dans des actions qu'on n’appelait pas
encore de proximité (loisirs et colonies de vacances, fétes locales, cinéma
rural, etc.) ou responsables locaux de grandes causes comme la Résistance.
Au plan pédagogique, une partie de la formation délivrée par les Ecoles nor-
males s’inspirait de 'épistémologie de Condillac —partir du connu pour aller
vers I'inconnu. La République a d’ailleurs développé une théorie établissant
une continuité entre lattachement au local et 'Etat-nation: c’est en aimant
la petite patrie que les enfants apprennent a aimer la grande (Chanet 1996).
Enfin les travaux des historiens montrent que les premiers pas de la démo-
cratisation des études ont reposé sur des dispositifs ancrés dans les réalités
locales. Les premiers colleges du peuple ont été ouverts par les chambres des
métiers et dispensaient un enseignement “proche de la vie” (la culture de la
vigne en Touraine, I'élevage et la fabrication du fromage dans les Causses,
etc.) avec des enseignants formés sur le tas (Briand & Chapoulie 1992).

Ce modele apparait donc, avec le recul, a la fois fort et faible. Fort par
la cohérence de ces principes. Faible par ses impensés, apparus dés que 1'idéal
d’égalité des chances a été mis en cause par les premiers travaux socio-démo-
graphiques (Girard 1970) et par un certain idéalisme qui lui fait ignorer les
compromis qui lui ont permis de s’installer.
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Deuxiéeme temps::
Louverture de ’école, de I’élite a la masse

En renvoyant du coté de I’Ancien Régime les arguments de ses adver-
saires, I'école de Jules Ferry a, non sans difficultés, triomphé des forces
qui préchaient les droits des familles et 'enracinement de 1’école dans les
communautés. Des la fin du XIX¢siecle, Edmond Demolins reformule les
positions de la droite traditionnelle et les transforme en doctrine pédagogique
(1898). Le playsien, sa réflexion part des principes de ’Ancien Régime mais
avec la volonté de les adapter au monde moderne. Il convertit en positif les
arguments des opposants a I’école de la République et développe une critique
de Plinstitution, promise a un brillant avenir. I’école est une organisation
fermée sur elle-méme qui ignore aussi bien les besoins des enfants que ceux
de la société. Du coté des enfants: le besoin d’activité, d’affection, la prise en
compte de leurs potentialités esthétiques, etc. Du coté de la société, le besoin
de capitaines d’industrie capables de prendre des risques. Cette critique peut
se référer a de grands ancétres, notamment Rousseau. Elle jette les bases d'un
projet d’éducation globale qui travaille le sport, I'affectif, les arts en méme
temps que les disciplines intellectuelles et met en évidence le role de 'ac-
tivité dans I'apprentissage. Demolins s’adresse a I'élite sociale. Son objectif
est de lutter contre la suprématie des Anglo-saxons (1898) meilleurs entre-
preneurs et meilleurs colonisateurs que les Frangais. Il explique ce défaut par
la différence de formation des élites. L'école francaise produit des fonction-
naires disciplinés alors que les écoles anglo-saxonnes forment des hommes
capables d’initiative et de prise de risque. Pour remédier a cette situation, il
fonde 'Ecole des Roches pronant une éducation globale, des rapports fami-
liers entre les maitres et les éléves, des savoirs proches de la vie quotidienne,
des méthodes d’apprentissage ancrées dans I’action.

Une ambiguité existe cependant. Si Demolins s’adresse a I'élite sociale,
il justifie son approche par une anthropologie générale concernant tous les
enfants et tous les jeunes. Cela explique que les principes d’éducation de
cette école des chefs ont été repris dans les années 1920 par les mouvements
de Ecole Nouvelle avec P'objectif de fonder une humanité capable d’évi-
ter une catastrophe de I'ampleur de la premicre guerre mondiale (Ferriere
1920) puis présentés par les pédagogues de gauche comme la condition de
la démocratisation de l'enseignement. Les sources manquent pour analyser
la maniere dont ces conceptions sont passées de I’élite & la masse et de la
droite a la gauche. Le scoutisme a certainement été important. Le successeur
de Demolins a la direction de ’Ecole des Roches, Georges Bertier, était aussi
général des scouts. 1l partageait le souci d’orientation de la jeunesse bour-
geoise de Demolins mais le modele qu’il mettait en ceuvre (1932) a été repris
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par les mouvements de jeunesse de gauche dans I'entre-deux guerres. La con-
currence des idéologies entrainait 'imitation dans les méthodes (Dessertine
& Maradan 1998).

Lexpérience sociale est en revanche oubliée dans I’élaboration de
ce projet. Le programme des Compagnons de 1'Université Nouvelle, qui a
relancé et stabilisé le projet d’école unique, prone une ouverture a tous du
mode de scolarisation secondaire qui avait jusque-la concerné les enfants de
la bourgeoisie et oublie 'expérience des colleges du peuple. Cette orientation
s’est trouvée confortée dans les années 1930 par une alliance avec les classes
moyennes (Derouet 2001). Celles-ci souhaitent pour leurs enfants I'acces a
’école de la bourgeoisie telle qu’elle est. Toute proposition visant & modi-
fier Porganisation et surtout a renouveler les contenus pour accompagner la
démocratisation de I'enseignement secondaire est vue comme une menace:
si tout le monde a accés a la culture, ce n’est plus la culture. La seule con-
cession porta sur les méthodes. Les méthodes actives avaient été pronées deés
la réforme de 1902 pour I'enseignement des sciences expérimentales (Ribot
1900). Freinet leur avait conféré un sens politique: le travail, le contact avec
la matiere, la solidarité de I’équipe devaient étre favorables aux enfants d’ori-
gine populaire.

Ce modele est au cceur du projet de réforme de Jean Zay sous le gou-
vernement du Front populaire et des classes nouvelles qu’il met en place.
Sanctifié par le Plan Langevin-Wallon a la Libération, il a constitué le fon-
dement du réseau des lycées expérimentaux soutenus par le Centre Interna-
tional d’Etudes Pédagogiques (CIEP) de Sevres. Dans les années 1950, son
influence fut renforcée par la réflexion catholique de gauche sur le traitement
des pauvres. Des harmoniques sont en effet repérables entre des projets qui
menent dans les années 1960 a 'idée de communauté scolaire et a Pexpé-
rience des prétres ouvriers. UEglise leur a reproché de s'occuper de syndica-
lisme, de planning familial, de droit au logement, etc., autant de questions
ne relevant pas habituellement de leur ministere. Ils ont rejeté un systéme de
classification qu'ils considerent comme caractéristique des classes privilégiées
ol le banquier est I'interlocuteur pour I'argent, le syndicat pour le travail, le
médecin pour la santé, le prétre pour les besoins spirituels. Les pauvres débal-
lent tous leurs problémes sans les trier et les paroisses populaires doivent leur
offrir une équipe capable d’une prise en charge globale. La conception anglo-
saxonne s’acclimate sans doute en France par cette voie qui améne une sorte
d’inversion du grand enfermement décrit par Foucault (1961). Il ne s’agit plus
de donner la méme chose a tout le monde mais de donner a chacun ce dont il
a besoin. Pour cela, il faut le connaitre. Cette tAche ne peut donc étre confiée
qu’a des acteurs locaux. La proximité permet en outre une prise en charge
globale de la personne alors que les institutions nationales la découpaient
en plusieurs dimensions (Derouet 1992). Les sources écrites manquent pour
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suivre la progression de ces idées. Il est probable qu’elle repose sur des con-
tacts personnels et plus encore sur ce qu'il est convenu d’appeler une atmos-
phere intellectuelle. Les CEMEA ont pu jouer 1a un role particulier dans
la mesure ot ils comportent a la fois un secteur psychiatrique et un secteur
pédagogique. Le principe de prise en charge globale des personnes est en effet
passé d’abord par le secteur de la santé et spécialement de la santé mentale. Il
a inspiré les projets de réforme des hopitaux avec des réussites diverses. Cest
peut-étre par cette voie qu'il a pénétré I'Education nationale. Il faudrait aussi
citer la FOEVET (Fédération des (Euvres de Vacances de I'Enseignement
Technique devenue la FOEVEN) qui inspira la création des foyers socio-
éducatifs dans les établissements techniques accueillant la jeunesse populaire.
Deux traditions convergent dans les années qui précédent le mouvement de
mai 1968 pour promouvoir I'idée de communauté scolaire: celle du réseau
des lycées expérimentaux coordonné par le CIEP de Sevres scolarisant les
enfants de la bourgeoisie éclairée, celle des colleges du peuple qui se retrouve
dans les colleges d’enseignement technique. Elle est en outre relayée par un
engouement international pour des écoles ouvertes qui méle I'ouverture spa-
tiale, sociale et pédagogique (Derouet-Besson 1998). Rien d’étonnant a ce
que le ministére de "Education nationale, déstabilisé par la crise de mai 1968,
s'inspire de cette idée pour tenter de réajuster sa position.

Troisieéme temps :
Convergence des critiques et valorisation équivoque du
local

e renouvellement de la critique dans les années 1960 et 1970 repose sur

la notion de point de vue. Le dévoilement des impensés et des implicites
de chaque position met en difficulté la notion de Raison universelle qui sous-
tend le modele positiviste. Bourdieu & Passeron montrent qu’elle correspon-
dait & un ethnocentrisme de classe tenant a distance les enfants des classes
populaires (1964). Les anthropologues la rattachent a un ethnocentrisme qui
a justifié le colonialisme (Lévi-Strauss 1962). Ces interrogations ont conféré
une nouvelle jeunesse a des thémes anciens: la critique d’une école coupée
de la vie, de I'abstraction des savoirs scolaires, de la distance entre les per-
sonnes. Elles ont été renforcées par d’autres: la critique du centralisme, de la
bureaucratie et des corporatismes (Crozier 1964). Si les points de vue diffe-
rent, les critiques convergent. Bourdieu & Passeron (1970) dénoncent “I'in-
différence aux différences” de 1'école de la République ot la standardisation
de loffre nourrit 'inégalité. La sociologie des organisations prend pour cible
les pesanteurs bureaucratiques et le corporatisme des fonctionnaires (Crozier
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1964). La psychologie conforte 'idée que I’école ignore les enfants et leurs
processus d’apprentissage. La dénonciation d’une école jugée fermée sur elle-
méme, centralisée, bureaucratique et de savoirs coupés de la vie réunit tout le
monde. La décentralisation apparait donc comme une panacée. Vue comme
un gage d’efficacité, comme un nouveau moyen d’atteindre les objectifs d’éga-
lité, elle devient un horizon commun pour libérer I'initiative des enseignants
en les affranchissant du contrdle de I'inspection générale et pour moderniser
I'administration en développant une démocratie de proximité.

Lhétérogénéité de ces critiques apparait dés qu'on explicite les défini-
tions du bien sur lesquelles elles s’appuient. Bourdieu & Passeron préchent
pour une action volontariste en direction des enfants d’origine populaire.
Cela suppose un Etat fort qui taxe les classes aisées pour trouver les moyens
de sa politique. Crozier plaide au contraire pour un Etat modeste. Son but est
d’améliorer le fonctionnement de I'école en confrontant les enseignants a la
demande des consommateurs. Quant a la psychologie, alors principalement
piagétienne, elle analyse les besoins d'un enfant qui n’est pas socialement
situé... Les divergences sont donc profondes mais une étrange convergence
I'emporte ot beaucoup des ambiguités postérieures sont en germe. Aucun
programme cohérent n’est défini mais des mesures s’enchatnent, se réclamant
toutes d’une logique territoriale pour ouvrir I’école sur la société. Cet intérét
pour le local peut faire croire 2 une continuité alors qu'il y a rupture dans
le sens politique des décisions prises. Si le souci managérial a été présent
des lorigine, 'influence de Crozier étant forte au cabinet d’Alain Savary,
puis dans le gouvernement de Michel Rocard, il est resté longtemps au ser-
vice d’objectifs politiques: lutte contre I'inégalité des chances, mise en place
d’une démocratie de proximité, développement des droits des usagers, etc. Au
milieu des années 1990, il passe au premier plan et change d’objectif puisqu'il
sert désormais a éluder les aspérités du social. On passe d'une conception du
local se réclamant d’une nouvelle forme de traitement de la pauvreté a I'in-
tégration de I’école a une gouvernance régulée par la recherche de I'efficacité
dans la compétition économique. Des phases sont repérables ot différentes
conceptions I'emportent tour a tour sous la férule de ministres cherchant,
chacun a sa facon, a sortir I'’école d’une crise sans fin.

Entre ouverture et normalisation :
d’Edgar Faure a Christian Beullac (1968-1981),
les hésitations d’une droite sous le choc de 1968

La droite reste au pouvoir plus de dix ans apres le choc de 1968. Ces
années sont pleines de contradictions et alternent des phases d’ouverture et
de normalisation. Lobjet n’est pas ici d’étudier en détail ces allers et retours
mais quelques reperes sont éclairants.
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La loi d’orientation de 1968 a doté les établissements secondaires d’une
personnalité juridique et d’'un conseil d’administration tout en les qualifiant
de communautés scolaires. La commission présidée par Louis Joxe en 1972,
dite Commission des sages, a avancé une série de propositions qui tentaient
de donner un contenu a cette formule. Dans ces années instables, aucune
ne s'imposa. Une des initiatives les plus intéressantes renégociait la grille
curriculaire en dégageant 10% du temps scolaire pour ouvrir, en marge des
programmes nationaux, un temps a des activités congues localement. Trop
peu cadrée, elle n’aboutit qu’au désordre. Par contraste, le ministere Haby
(1973-1978), un des plus centralisateurs qu’ait connu la République, mit ses
espoirs dans le college unique, structure standardisée voulant répondre aux
besoins de tous les enfants réunis dans les mémes établissements jusqu’au
terme de la scolarité obligatoire. Son successeur, Christian Beullac (1978-
1981), appliqua & 'Education nationale les principes du management en
ceuvre dans le monde de 'entreprise dont il venait. Les Projets d’ACTivités
Educatives (PACTE), héritiers encadrés des 10%, introduisirent une forme
de diversification locale et leur réussite ouvrit la voie a la notion de projet
d’établissement.

Tentatives pour mettre ’ouverture au service de 1’égalité :
les entreprises contrastées des années 1980

Les principales orientations du ministere d’Alain Savary (1981-1984),
apres la victoire de la gauche, avaient été préparées avant les élections (Ver-
gnaud 1980). Louverture était présentée comme une fagon de renouveler les
moyens de l'objectif d’égalité et la notion de projet d’établissement jouait
un role fédérateur. Il s’agissait de sortir de décisions au coup par coup et
de penser systématiquement I'ouverture sur le local en liant les questions
d’organisation et les questions de contenus. Deux propositions divergentes
retiennent l'attention.

Depuis la fin des années 1970, des pédagogues de gauche et des élus
municipaux, réunis dans une tendance du parti socialiste, réfléchissaient a la
refondation, sur une base territoriale, de I'école de Jules Ferry dont ils croyaient
quelle visait 1’égalité. Cet idéal, reformulé en prévention de 'échec scolaire
(Isambert-Jamati 1986), reste leur référence mais passe par une politique
municipale qui organise de facon globale le temps de ’enfant et implique les
familles (Best & al. 1984). Cette “autre école”, service social de proximité, a
l'origine des Zones d’éducation prioritaire, n’a été que faiblement reprise par
les décisions gouvernementales qui ont privilégié la déconcentration, vers les
rectorats ou les établissements a l'intérieur de 'Education nationale, sur la
décentralisation. Le seul pouvoir tardivement octroyé aux collectivités terri-
toriales concerna les constructions scolaires (appliqué au 1°* janvier 1986) et

n° 13/2004/1  Education et Sociétés |49



La posture critique en sociologie de I’éducation
Marie-Claude Derouet-Besson

le secteur de la formation professionnelle dont 'intégration au systéme était
récente et restait problématique.

Insatisfait, Francois Mitterrand, sachant que Bourdieu serait I'un des
rédacteurs, demanda au Collége de France un rapport sur la maniére de sortir
PEcole de la crise ouverte en 1968. Ce rapport (Propositions pour I'enseigne-
ment de I'avenir 1985) aborde a la fois, lui aussi, les questions d’organisation
et les questions de contenus mais il aboutit a deux impasses. Sur les contenus,
cohérent avec le projet d'une pédagogie de I'explicite qui figure a la fin des
Héritiers, il suggere d’introduire dans I'enseignement le relativisme propre aux
sciences sociales. Les maitres doivent enseigner a la fois un savoir positif, la
maniere dont il a été construit, la facon dont il peut étre déconstruit et, éven-
tuellement, reconstruit a partir d’'un autre point de vue. Cette démarche rend
compte d’un renouvellement déja accompli: 'enseignement de I'histoire des
Croisades, par exemple, confronte les visions des chroniques sarrasines et des
chroniques franques. Il reste toutefois utopique d’en faire une théorie géné-
rale. Le travail de préparation est exorbitant pour les maitres et les éleves fai-
bles sont mis en difficulté. L'organisation et le sens de I'ouverture vers le local
constituent un point plus faible du rapport (Derouet 2000) ou se retrouve
la difficile convergence entre socialisme et libéralisme. Une concurrence,
régulée, entre les établissements est préconisée comme facteur d’efficacité
et de progres social. Cette recherche d'un compromis entre service public et
marché, présentée comme une modernisation nécessaire et une maniere de
sauver Dessentiel des acquis de I'Etat-Providence, est passée dans le Plan de
modernisation du premier ministre Michel Rocard voulant renouveler les
rapports entre le service public et les usagers (Ricceur & Rocard 1985) puis a
été ensuite le fond du gouvernement de gauche plurielle de Lionel Jospin.

Face aux débats et aux incertitudes que suscitent ces différentes propo-
sitions, le ministere de I’éducation nationale s’en tient au projet d’établisse-
ment qui devient le pivot du systéme dans la loi d’orientation de 1989. Dans
les dix premieres années, cette politique a eu prise sur le réel, en particulier
a travers ce que |'on appelle en France la vie scolaire : 'organisation d’activi-
tés éducatives et socialisatrices, 'aménagement des interclasses, de la pause
méridienne, etc. Sur les contenus en revanche, le bilan est quasi inexistant.
La France étant attachée, a juste titre, 2 des programmes nationaux, le projet

"établissement ne peut agir que sur les méthodes. Il doit trouver les moyens
permettant d’atteindre les objectifs nationaux en tenant compte d’une situa-
tion locale. TAche difficile car une réflexion sur les moyens amene 2 refor-
muler les objectifs d’autant que le respect des programmes nationaux est
plus formel que réel. Un constat de 'inspection générale —les programmes
sont exécutés aux deux tiers— interroge. S’agit-il partout des deux mémes
tiers ! Sont-ils traités partout avec les mémes exigences ! Sans doute pas mais
ces questions ne sont pas débattues et le projet d’établissement s’en trouve
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affaibli. Souvent confondu avec une obligation administrative, il recouvre un
montage de thémes en vogue drainant quelques subventions, sans guére de
rapport avec une analyse des besoins locaux.

Quatrieme temps
Gouvernance locale et structuration en réseau
d’un marché européen des formations

u milieu des années 1990, 'inventaire est donc mitigé. Louverture sur

le local a-t-elle renouvelé les moyens d’atteindre les objectifs d’égalité?
Le bilan se heurte d’abord a la difficulté de I'évaluation des ZEP dont les
résultats, peu visibles, sont souvent mis en cause: l'effet de stigmatisation
I'emporterait sur l'effet de remédiation (Merle 1998). Question inséparable
de celle des instruments: ne mesure-t-on pas les effets de politiques de dif-
férenciation locales avec des instruments créés pour évaluer une politique
nationale sur un territoire considéré comme homogene ? Surtout, les intéréts
se déplacent. Lobjectif d’égalité n’est plus la priorité de la société ou du
moins de ses dirigeants (Derouet 2001). Sans étre formellement abandonné,
il est reformulé en équité et en qualité. La démocratie de proximité a-t-elle
progressé ? Si des droits formels ont été octroyés aux parents et aux éleves, ils
ne les habitent pas. Alors méme que I'idée de droits des usagers s'implante
en France, les revendications des parents d’éleves échouent 2 se constituer
en cause politique. Cette aporie illustre un principe weberien: si la catégorie
parents d’éleves prise dans son ensemble a intérét a construire une protes-
tation collective, chaque parent a intérét a négocier individuellement avec
linstitution. Déja faible, la participation des parents aux élections décroit
et de nouveaux mouvements contestent la représentativité des associations
nationales. Les éleves utilisent peu leurs droits (Rayou 1998, Merle 2001). Ils
attendent sans doute autre chose que les maisons des lycéens ou les Conseils
de la vie lycéenne. L'émergence des droits des usagers n’aboutit donc ni a une
démocratie de proximité ni a2 un engagement de leur part dans 'action édu-
cative. Elle n’aboutit pas non plus au marché mais elle donne des outils a la
nouvelle stratégie des classes moyennes qui cherchent les bons établissements
et les bonnes options pour leurs enfants. Il n’y a pas non plus de recompo-
sition curriculaire a partir de Pouverture sur les savoirs sociaux. L'école est
constamment sollicitée pour introduire les nouveaux enseignements qu'ils
inspirent, des plus instrumentaux (code de la route) aux plus culturels (sensi-
bilisation a I'architecture) ou éthiques (citoyenneté) mais ils sont vus comme
des ajouts au projet curriculaire classique. La grille ancienne craque, s’effrite
mais 'école ne maitrise pas l'introduction des savoirs nouveaux dans ses
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programmes. Quant aux collectivités territoriales, elles voient s’accroitre leur
role mais s'interrogent sur l'efficacité politique de leurs investissements. 11
n’est pas sir que consacrer beaucoup d’argent a I’école soit électoralement
rentable quand tant d’autres demandes les assaillent.

Vingt-cing ans apres la crise, le débat tourne donc en rond. Certains
sont tentés de renouer avec la tradition comme si les trente années de criti-
que n’avaient pas existé. L'impasse est évidente méme si la nostalgie se vend
bien. La véritable alternative est une gouvernance locale des établissements
fondée sur la recherche d’un équilibre entre les intéréts de tous les partenai-
res, publics ou privés. Cette gouvernance locale a bien siir besoin de référen-
ces générales qui lui sont fournies par la Communauté européenne. Par 13,
s'opere le passage de la notion de systéme éducatif national 2 une structura-
tion en réseaux d’établissements régulée par des normes de qualité qui mélent
équité, efficacité et service du consommateur.

A la volonté de renouveler les moyens de 'école de la République suc-
céde donc l'intégration de I’école au Nouwel esprit du capitalisme (Boltanski
& Chiapello 1999). Ce modele prend le contre-pied de celui des Lumigres.
Le projet de formation tout au long de la vie constitue un triomphe de 'idée
d’ouverture dans la mesure ot il met fin a I'idée d’un temps des études séparé
de celui de la production et renonce parfois 2 un lieu d’enseignement spécifi-
que (Finkelstein & Strick 1972) pour s’appuyer sur des entreprises apprenan-
tes et des réseaux d’échanges de savoir. Il récupere donc de nombreux élé-
ments de la critique des années 1960 et 1970 et celle-ci se trouve désarmée.
Elle apparait vite rétrograde, ignorante des évolutions du monde, méprisante
a 'égard des parents et au service du corporatisme enseignant.

Conclusion
Du bon usage des lieux communs

"ouverture de 1’école constitue donc bien un lieu commun et cela dans

deux sens au moins. Un marronnier qui fructifie 2 chaque automne —la
saison ol paraissent les livres sur I’école— avec son antithese, le cri d’alarme
pour défendre I’école de la République contre les différentes barbaries qui
I'envahissent. Mais aussi lieu ot se rencontrent différentes forces sociales en
dépit de leurs divergences d’intérét et par la lieu de circulation des savoirs,
d’é¢laboration de compromis et de mobilisations. Pancienne rhétorique avait
pergu cette importance des topoi qui en faisait un moment essentiel de la
dialectique qui va de la captation de la bienveillance a la persuasion. Ce
bref parcours montre la maniere dont 'ouverture de I’école a pu intéresser
des publics différents et par l1a établir des connexions entre eux. Il montre en
méme temps I'ambiguité sur laquelle reposent les convergences. Si elle expli-
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que la force de certaines mobilisations, ce n’est probablement pas en se foca-
lisant sur le contenu apparent de la revendication que I'on traitera le malaise
des protestataires. Cette analyse mériterait d’étre approfondie sur plusieurs
points. En voici deux. Le premier concerne le role que I'histoire des rhétori-
ques politiques peut jouer dans I'évolution de la démarche constructiviste, le
second les possibilités qu’offre cette étude pour une relance de la critique.

Lhistoire des rhétoriques politiques : une piste a creuser
pour développer la démarche constructiviste

Lhistoire des rhétoriques politiques est travaillée depuis une trentaine
d’années. Linitiateur a sans doute été Tilly avec I'idée de répertoire d’action
collective (1978, 1993). Elle est née de la rencontre d’une tradition d’histoire
de mentalités qui remonte a ’école des Annales et de la théorie de la mobi-
lisation des ressources. Le bricolage joue évidemment un rdle fondamental
dans les sociétés postmodernes, que Javeau a étudié (2001) mais ni le proces-
sus ni son étude ne sont nés dans les années 1970. Les historiens des mentali-
tés Pavaient déja identifié dans les années 1930, avant méme que Lévi-Straus
en formule la définition canonique. Ce qu’on appelle généralement la culture
constitue un stock de ressources qui peut étre approprié et retravaillé par dif-
férents acteurs. L'étude de ce processus constitue le fond du livre de Lucien
Febvre sur la religion de Rabelais (1942). Un auteur précédent avait relevé
dans ses ouvrages des thémes qui sont devenus a partir du XVIII® siecle des
arguments fondamentaux en faveur de I'athéisme et concluait & un Rabelais
libre-penseur. Tout l'effort de Febvre consista & montrer que ces éléments
ne pouvaient pas avoir ce sens au XVI¢ siecle. Ils étaient intégrés & un autre
systéme qui leur conférait un autre sens. D’autres historiens ont étudié les
déplacements qui se produisent lorsque les classes populaires s’approprient
des thémes en provenance des classes cultivées. Ainsi de 'exaltation des
pauvres et des opprimés qui constitue un des fondements de 'engagement
chrétien. Il ne fait pas de doute que cette doctrine a souvent été préchée par
le clergé dans le but d’obtenir la résignation des opprimés. Le méme principe
a cependant pu nourrir des projets de révolution sociale lorsque les humbles
s'en emparent. Le devoir d'un chrétien n’est-il pas de dévoiler la vanité de
grandeurs qui sont nulles aux yeux de Dieu? Et dans ce cas pourquoi ne pas
les remettre en cause sur cette terre ! Mandrou (1998 [1964]) ou de Certeau
(1990-1994) ont chacun a leur maniére étudié ces braconnages par lesquels
les classes populaires récuperent des éléments qui leur viennent d’en haut.
Les périodes de transition sont par nature des moments de transport et de
reproblématisation. Ainsi, de ce qu'il est convenu d’appeler le haut Moyen-
age: la technique du remploi n’a pas concerné que les constructions. De
méme qu’'un pampre célébrant Bacchus sur un sarcophage paien peut devenir
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un symbole de résurrection sur un monument chrétien, les clercs ont converti
la philosophie du paganisme pour constituer un horizon commun qui main-
tienne 'unité du regnum christianorum par-dela I'éclatement des royaumes
barbares (Fontaine 1988). Avec le recul, les Modernes ont pu s’étonner d’une
démarche qui aboutit quasiment a classer Aristote parmi les Peres de I'Eglise,
mais ce rapprochement n’a pas fait de doute pendant plusieurs siecles. Il
fonde méme la pensée de Thomas d’Aquin et sa postérité contemporaine.
Quelle meilleure illustration des possibilités du bricolage ?

La théorie de la mobilisation des ressources a mis en évidence la fonc-
tion de cette activité dans la construction des causes politiques. Une de
ses theses est que les grands bouleversements sociaux —la Révolution fran-
caise par exemple— ne procédent pas d’une cause unique et structurelle
comme le voulait le marxisme mais d’'un effet boule de neige qui agglomere
des revendications tres diverses (Tilly 1978, 1987). Pour que ce mouvement
aboutisse, il faut que ses différentes composantes trouvent des mots d’ordre
qui les réunissent. Un de leurs modes de construction repose naturellement
sur 'exploitation du stock de ressources que constituent les lieux communs.
Justement parce qu'ils sont communs 2 tous, ils permettent de constituer
des répertoires d’action qui mobilisent par leur ambiguité méme. Une des
pistes a creuser est donc 1'étude des procédures de traduction et de repro-
blématisation qui permettent de recomposer le sens de cette ressource en
fonction des intéréts de différents groupes. Cette entreprise doit unir des
sociologues, des historiens et des spécialistes de sciences du langage. Evi-
demment, des sociologues de ’éducation pour ce qui nous concerne mais
aussi des sociologues de la science. Ceux-ci sont habitués a déméler I'éche-
veau de science et de politique qui fait que les entreprises s’approprient une
découverte scientifique pour la transformer en innovation technologique. La
constitution d'un tel espace d’intéressement (Akrich, Callon, Latour 1988)
en ce qui concerne les idées pédagogiques a déja été étudiée par Gauthe-
rin qui a suivi l'institutionnalisation de la science de 1’éducation comme
discipline universitaire entre 1880 et 1914 (2002). Il apparait clairement
que la qualité intellectuelle des contenus compte peu. En revanche, la dis-
cipline est nécessaire pour équilibrer le tableau des sciences qui soutiennent
l'installation de la République et son projet scolaire. Cette démarche peut
étre reprise sur d’autres thémes. Des historiens car 'histoire des idées reste
formelle si elle ne s’accompagne pas d’une histoire sociale des forces qui les
soutiennent. Des linguistes parce qu'ils savent étudier le fonctionnement
de la constellation sémantique qui se constitue autour de ces mots d’ordre

(Gobin 2004).
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Quelle(s) nouvelle(s) critique(s) et portée(s)
par quelles forces sociales?

Ce parcours montre I’hétérogénéité des points de vue critiques qui con-
vergent sur 'école depuis les années 1960. Lexplicitation des définitions du
bien commun qui les sous-tendent constitue un progres en soi parce qu’elle
montre A la fois la puissance d'un théme mobilisateur et les contradictions
internes du mouvement. La solution ne peut en aucun cas procéder du traite-
ment du symptome. Sa construction procéde d’abord d’une mise en perspec-
tive historique qui déplie les implicites de ces définitions du bien et permet
d’en envisager toutes les conséquences. Celle-ci permet aussi de dépasser les
faux débats et de dégager les vrais enjeux. école est un service comme un
autre ou remplit-elle une fonction particuliére qui la place au centre de ’es-
pace de justification politique ? Elle permet aussi d’analyser comme une cir-
culation sociale des savoirs des procédures de reproblématisation que d’autres
qualifient de trahisons. Comprendre comment le theme de I'ouverture de
I’école a pu passer en un siecle des partisans de ’Ancien Régime a ceux du
Front Populaire puis a la technocratie européenne peut contribuer a éclairer
la protestation. Le théme de Pouverture de I’école est a double face. Clest
I’ensemble des rhétoriques politiques qui le développent qu’il faut analyser
et leurs contradictions internes, les ambiguités qui fondent leur dynamique,
etc., en identifiant les forces qui les soutiennent. C’est a ce prix que la criti-
que pourra sortir de la crise actuelle.

Une démarche qui porte sur I'élucidation du passé est indispensable
pour l'action présente mais serait insuffisante si elle ne débouche pas sur une
perspective, c’est-a-dire I'identification de nouveaux points de vue critiques
et de nouvelles forces sociales pour les porter. Les Lumiéres ont fortement
tranché en faveur de la constitution de I’école comme espace séparé du reste
de la société. Position prestigieuse mais risquée ! ’école est aussi une organi-
sation comme une autre qui comporte ses rigidités et ses corporatismes. D’ott
la convergence des critiques des années 1960. Les tentatives des années 1970
et 1980 ne sont pas parvenues 2 sortir de 'écheveau d’exigences contradictoi-
res qu'elles ont tissé. D’oti la proposition du modele de formation tout au long
de la vie qui émerge depuis le milieu des années 1990 et qui vise a résoudre le
probléme en sortant I’école de I'espace de justification politique. Son but est
d’adapter les enfants au monde qui est. Dans ce cas, sa légitimité ne se mesure
pas 2 sa conformité A des principes mais A sa capacité a satisfaire différentes
forces sociales. Cela implique que sa gestion soit confiée 2 une gouvernance
qui rassemble la totalité des partenaires concernés. Ce modele est porté par
les organisations internationales, notamment européennes et il fait ’accord
de la droite libérale et d'une grande partie de la social-démocratie atteinte
de social libéralisme. Il peut a bon droit se revendiquer d’aspects positifs:
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rendre leurs droits aux familles, apporter de nouvelles ressources a I’école en
impliquant les collectivités territoriales, surtout proposer une meilleure arti-
culation entre formation et emploi en associant les entreprises, etc. En méme
temps une proposition qui sort I"école de I'espace de justification politique
pour l'installer au sein d’'un marché des services de formation constitue un
recul du projet démocratique. Mais qui peut porter une telle revendication?
Les classes moyennes s’installent trés bien dans la nouvelle situation, qui
correspond 2 leurs intéréts. Les classes populaires sont trop loin de I'Ecole
pour construire un modele autonome. Elles restent prisonnieres du modele
d’égalité des chances ou dérivent vers le communautarisme.

Deux ferments apparaissent cependant. Le premier concerne un renou-
vellement des formes de mobilisation politique. La théorie classique repose
sur Panthropologie du Contrat social. Tout étre humain est engagé dans un
nombre considérable d’intéréts particuliers et en méme temps dépositaire
d’une parcelle de l'intérét général. Lentrée en politique suppose un travail de
désingularisation qui le détache de ses intéréts particuliers. Nombre d’acteurs
ne se retrouvent plus aujourd’hui dans cette théorie. Ils désertent les grandes
machines (partis, syndicats, associations nationales, Eglises) et préferent des
dispositifs qui leur permettent de se mobiliser pour le bien commun tout en
restant proches: associations de quartier, coordinations, etc. Ces dispositifs
présentent aussi I'avantage de traiter globalement toutes les dimensions d’'une
situation: éducation, habitat, transports, sécurité, etc., (Dutercq & Lafaye
2003). La sociologie politique a du mal a rendre compte de ces mouvements,
les décrire, expliquer leur fonctionnement, identifier aussi les apories aux-
quelles ils se heurtent. La théorie est donc en retard sur I'action. Une des
urgences serait de formuler les régles de ce que Thévenot appelle les politi-
ques du proche (1997).

S’il est essentiel de maintenir ’école au sein de I'espace de justification
politique, il est tout aussi important de tenir compte de 1'élargissement actuel
de ce champ. Conséquence sans doute du slogan de mai 1968 “Tout est poli-
tique”, des relations qui relevaient du domaine privé (les relations entre les
hommes et les femmes, les parents et les enfants, etc.) sont maintenant vues
comme politiques et la société doit en tirer les conséquences. Pour I'école,
cela implique de faire rentrer 'amour et les droits des enfants dans son uni-
vers. Son but est de faire des enfants les membres d’une cité gouvernée par
I'intérét général et la raison, qui refuse la violence et renvoie affectif dans
le domaine privé. Toutefois, les enfants viennent d’'un monde d’amour ou
il n’est pas nécessaire de mériter pour obtenir et ils ne maitrisent pas des
pulsions qui les font passer en quelques instants d’une tendresse fusionnelle a
une violence exterminatrice (Boltanski 1990). Comment I'école doit-elle et
peut-elle gérer le passage ? Peut-elle imposer une rupture ou doit-elle ménager
une transition ol coexistent des références contradictoires? Surtout, quelle
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légitimité a-t-elle pour décréter cette rupture ? Le débat classique, “les enfants
appartiennent-ils a leurs familles et a leur communauté ou a 'Etat ?” débou-
che sur une réponse inattendue: les enfants appartiennent a eux-mémes et les
institutions (famille, communauté, Etat, Ecole) doivent négocier les rapports
qu'elles souhaitent établir avec eux. La encore des travaux existent qui font
émerger une socio-anthropologie de I'enfance (Van Haecht 1990, Javeau
2001, Sirota 1999, 2000) et qui traitent des rapports des enfants avec I'insti-
tution scolaire (Rayou 1998, Dubet & Martuccelli 1996). Toutefois on sait
mal formuler la question des droits des éleves. Au-dela des droits formels,
quelles sont les régles qui permettent de négocier les rapports entre la néces-
sité de la transmission culturelle et la volonté des jeunes de se constituer des
lieux de socialisation autonome ?

Un renouvellement des thémes et des méthodes de la sociologie de
I’éducation est en cours qui fait émerger de nouvelles questions: une critique
concrete de la mondialisation qui dégage trés précisément ses conséquences
sur la vie des gens: "émergence de nouvelles formes d’inégalités qui affectent
les enfants, I’émergence de nouvelles formes de souffrance au travail qui
affectent les enseignants, le dégagement d’un point de vue autonome venu
du sud, etc. Laccomplissement de ces tAches n’aura qu’a gagner en s’accom-
pagnant de deux autres: donner forme a de nouveaux modes de construction
des mobilisations politiques; étudier comment I'institution scolaire peut inté-
grer 'amour des enfants et la nécessité d’espaces de socialisation autonome au
sein de I'institution scolaire.
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