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#OMMENT฀SITUER฀L�ÏCOLE�฀SES฀COMPÏTENCES฀ET฀SES฀LIMITES฀DANS฀LES฀MODALITÏS฀
CONTEMPORAINES฀ DE฀ SOCIALISATION฀�฀ 1UELLE฀ PLACE฀ PREND
ELLE฀ OU฀ PEUT
ELLE฀

PRENDRE฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀UN฀PROJET฀DE฀SOCIÏTÏ฀�
#ES฀ QUESTIONS฀ RELATIVES฀ Ë฀ LA฀ SOCIOLOGIE฀ DE฀ L�ÏDUCATION฀ SUPPOSENT฀ QUE฀

L�ON฀ PUISSE฀ ÏLUCIDER฀ LES฀ FAITS�฀ PARFOIS฀ INATTENDUS�฀ AUXQUELS฀ ON฀ EST฀ CONFRONTÏ฀
AUJOURD�HUI�฀,�ÏVOLUTION฀EST฀TELLE฀QUE฀L�ON฀DOIT฀RÏEXAMINER฀LES฀PARADIGMES฀QUI฀
SONT฀Ë฀LA฀BASE฀DE฀L�INTERPRÏTATION฀SOCIOLOGIQUE�

,ES฀PARADIGMES฀HABITUELS฀N�ONT
ILS฀PAS฀PERDU฀LEUR฀PLAUSIBILITÏ฀�฀3I฀OUI�฀ON฀
ASSISTERAIT฀Ë฀UNE฀FRAGMENTATION฀DU฀DISCOURS฀SOCIOLOGIQUE฀INCAPABLE฀DE฀RESITUER฀
DES฀OBSERVATIONS฀PARTIELLES฀DANS฀LEUR฀RELATION฀AVEC฀UNE฀UNITÏ฀GLOBALISANTE฀OU฀
TOTALISANTE�

3I฀LA฀LUCIDITÏ฀EN฀SOCIOLOGIE฀SUPPOSE฀UN฀EFFORT฀POUR฀COMPRENDRE฀LES฀PRO

CESSUS฀SOCIAUX฀EN฀COURS�฀ LES฀QUESTIONS฀QUI฀S�IMPOSENT฀COMME฀PERTINENTES฀NE฀
SONT฀PAS฀ TOTALEMENT฀ INDÏPENDANTES฀ PAR฀ RAPPORT฀ Ë฀ UNE฀VISION฀DE฀ SOCIÏTÏ฀QUI฀
INSPIRE฀L�ENGAGEMENT฀DE฀CHACUN�

$ANS฀ CETTE฀ PERSPECTIVE�฀ LE฀ PRÏSENT฀ TEXTE฀ EST฀ CONNOTÏ฀ PAR฀ LE฀ SOUCI฀ DE฀
RÏAGIR฀AU฀DÏSENCHANTEMENT฀PAR฀RAPPORT฀AU฀hGRAND฀ESPOIR฀DU฀88E฀SIÒCLEv�฀POUR฀
REPRENDRE฀LE฀TITRE฀D�UN฀LIVRE฀DE฀&OURASTIÏ฀QUI฀NOUS฀AVAIT฀MARQUÏS฀AU฀DÏBUT฀DES฀
ANNÏES฀ �����฀ $ANS฀ CE฀ SILLAGE�฀ ON฀ RÐVAIT฀ DE฀ VOIR฀ LES฀ INÏGALITÏS฀ S�ATTÏNUER฀ ET฀
LA฀PAUVRETÏ฀DISPARAÔTRE฀DANS฀UNE฀CROISSANCE฀QUI฀PERMETTRAIT฀Ë฀UNE฀ÏCONOMIE฀
DE฀ DEVENIR฀ DE฀ PLUS฀ EN฀ PLUS฀ SOCIALE�฀ !UJOURD�HUI�฀ MALGRÏ฀ LA฀ GÏNÏRALISATION฀
DE฀ L�ÏDUCATION฀ET฀ L�ACCROISSEMENT฀CONTINU฀DU฀NIVEAU฀DE฀VIE�฀ON฀ASSISTE฀Ë฀UN฀
CREUSEMENT฀DES฀INÏGALITÏS฀ET฀Ë฀UN฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀LA฀PRÏCARITÏ�฀#OMMENT฀
EXPLIQUER฀CET฀ÏCHEC฀�฀#ETTE฀QUESTION฀EXISTENTIELLE฀EST฀EN฀QUÐTE฀DE฀RÏPONSES฀QUI฀
SUPPOSENT฀UNE฀CAPACITÏ฀D�ÏLUCIDER฀CE฀QUI฀SE฀PASSE฀DE฀MANIÒRE฀Ë฀REFORMULER฀UNE฀
CRITIQUE฀SOCIALE฀ADÏQUATE�

,A฀CRITIQUE฀S�EST฀FONDÏE฀TOUT฀UN฀TEMPS฀SUR฀DES฀UTOPIES฀RADICALES�฀,Ë฀AUSSI�฀
IL฀Y฀A฀DÏSILLUSION�฀.OTRE฀GÏNÏRATION฀A฀VÏCU฀L�ÏCHEC฀DE฀SES฀UTOPIES฀RADICALES฀QUI�฀
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AU฀NOM฀DES฀LOIS฀DU฀SANG฀OU฀DE฀L�HISTOIRE�฀PENSAIENT฀POUVOIR฀RÏTABLIR฀L�HARMONIE฀
PAR฀UNE฀DERNIÒRE฀VIOLENCE฀ FONDATRICE�฀,A฀DÏSILLUSION฀DE฀CERTAINS฀NE฀DOIT฀PAS฀
ABOUTIR฀Ë฀UN฀RELATIVISME฀BLASÏ�฀,E฀CARACTÒRE฀ILLUSOIRE฀DES฀UTOPIES฀FONDÏES฀SUR฀
LA฀GRANDE฀RUPTURE฀N�ANNIHILE฀PAS฀UNE฀VOLONTÏ฀DE฀DÏPASSER฀ LE฀VÏCU฀ IMMÏDIAT฀
EN฀PROPOSANT฀DES฀ALTERNATIVES�฀#ETTE฀ATTITUDE฀CRITIQUE฀SUPPOSE฀UN฀ANCRAGE฀DE฀
L�ACTION฀SUR฀ LES฀VALEURS฀AYANT฀UNE฀PERFORMANCE฀DÏPASSANT฀ LE฀ JEU฀DES฀ INTÏRÐTS�฀
#E฀DÏCALAGE฀ENTRE฀ LA฀VISÏE฀ET฀ LE฀VÏCU฀QUOTIDIEN฀EST฀POUR฀3IMMEL฀UN฀ FONDE

MENT฀DE฀LA฀DYNAMIQUE฀CULTURELLE�฀)L฀EST฀Ë฀L�ORIGINE฀DE฀L�ART�฀DE฀LA฀POÏSIE฀ET฀DE฀
LA฀RELIGION�฀/N฀RETROUVE฀LA฀MÐME฀CONNOTATION฀CHEZ฀7EBER฀POUR฀QUI฀LA฀CULTURE฀
OCCIDENTALE฀EST฀ENRACINÏE฀DANS฀LA฀DIALECTIQUE฀DU฀PRÐTRE฀ET฀DU฀PROPHÒTE�฀C�EST

Ë
DIRE฀DANS฀LA฀TENSION฀ENTRE฀CE฀QUI฀EST฀ÏTABLI฀ET฀CE฀QUI฀LE฀DÏNONCE�

#ETTE฀OUVERTURE฀SUR฀UN฀AVENIR฀DIFFÏRENT฀EST฀COMPATIBLE฀AVEC฀UNE฀CONS

CIENCE฀PRATIQUE฀QUI฀NOUS฀EMPÐCHE฀DE฀VENDRE฀DU฀RÐVE�฀-ÐME฀AUDACIEUSES�฀LES฀
PROPOSITIONS฀D�ACTION฀DOIVENT฀ÐTRE฀MARQUÏES฀PAR฀UN฀SOUCI฀DE฀VÏRIlER฀LES฀EFFETS฀
DE฀LEUR฀MISE฀EN฀�UVRE�฀#ELA฀N�EXCLUT฀PAS฀UNE฀ESPÏRANCE฀PORTÏE฀PAR฀UNE฀VISÏE฀
UTOPIQUE฀MÐME฀SI฀AUJOURD�HUI฀LE฀TERME฀RISQUE฀D�APPARAÔTRE฀COMME฀POLITIQUE

MENT฀INCORRECT�

%N฀ADOPTANT฀CETTE฀PERSPECTIVE�฀L�ANALYSE฀VA฀PROCÏDER฀EN฀PLUSIEURS฀ÏTAPES�฀
4OUT฀D�ABORD�฀IL฀CONVIENT฀DE฀PRENDRE฀AU฀SÏRIEUX฀LA฀COMPLEXITÏ฀ET฀DE฀SE฀DÏlER฀
D�UNE฀ VUE฀ GÏNÏRALISANTE฀ ET฀ DUALISTE�฀ #ELA฀ NOUS฀ AMÒNERA฀ Ë฀ PROPOSER�฀ Ë฀ TITRE฀
EXPLORATOIRE�฀DEUX฀PARADIGMES฀COMPLÏMENTAIRES฀EN฀VUE฀DE฀RENDRE฀COMPTE฀Ë฀LA฀
FOIS฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ฀ET฀DE฀LA฀TOTALITÏ�

4OUT฀D�ABORD�฀ON฀SE฀DEMANDERA฀SI฀LE฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀EST฀UNE฀ANALO

GIE฀QUI฀PERMET฀DE฀COMPOSER฀UNE฀AUTONOMIE฀CROISSANTE฀ENTRE฀LES฀COMPOSANTES฀
ET฀ORIENTATIONS฀COLLECTIVES�฀%NSUITE�฀ON฀PROPOSERA฀ LE฀CONCEPT฀DE฀ TRANSACTION฀
SOCIALE฀COMME฀UNE฀FORME฀GÏNÏRIQUE฀DE฀LA฀NÏGOCIATION฀EN฀LIAISON฀AVEC฀DIVERS฀
TYPES฀D�APPROPRIATIONS฀ACTIVES�฀#ELA฀NOUS฀AMÒNERA฀Ë฀RELIER฀TRANSACTION฀ET฀PRO

DUCTION฀ COLLECTIVE฀ AVEC฀ LE฀ SENS฀ DE฀ L�ALTÏRITÏ�฀ #ETTE฀ ÏTAPE฀ SERA฀ DÏCISIVE฀ POUR฀
UNE฀ INTERROGATION฀ SUR฀ LES฀MODES฀ CONTEMPORAINS฀DE฀ SOCIALISATION�฀%LLE฀ INTRO

DUIRA฀Ë฀DEUX฀QUESTIONS฀COMPLÏMENTAIRES฀PORTANT฀ SUR฀ LE฀MÐME฀ THÒME�฀,�UNE฀
EXAMINERA฀LES฀NOUVEAUX฀OUTILS฀DE฀COMMUNICATION฀�฀L�AUTRE฀SE฀PENCHERA฀SUR฀LA฀
DÏMOCRATISATION฀DES฀SAVOIRS฀ET฀LE฀DÏVELOPPEMENT฀D�UNE฀RÏmEXIVITÏ฀DISCURSIVE�

#OMME฀ TEL�฀ CE฀ TEXTE฀N�EST฀ PAS฀UN฀BILAN฀ CRITIQUE฀DES฀MULTIPLES฀ APPORTS฀
D�UNE฀ SOCIOLOGIE฀DE฀ L�ÏDUCATION�฀ )L฀ EST฀ DAVANTAGE฀UNE฀PROPÏDEUTIQUE฀PROPO

SANT฀QUELQUES฀OUTILS฀Ë฀METTRE฀EN฀�UVRE฀QUI฀PERMETTRAIENT฀D�OPÏRATIONNALISER฀
UNE฀VISÏE฀PARTICULIÒRE฀SUR฀LE฀DEVENIR฀SOCIAL�
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$U฀DUALISME฀IDÏOLOGIQUE฀฀
Ë฀L�ACCEPTATION฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ

3ELON฀ 7EBER�฀ PLUS฀ L�EXPLICATION฀ DEVIENT฀ PROFONDE�฀ PLUS฀ ELLE฀ DEVIENT฀
COMPLEXE�฀ 3EULE฀ UNE฀ EXIGENCE฀ IDÏOLOGIQUE฀ TEND฀ Ë฀ RÏDUIRE฀ L�ÏVOLUTION฀ Ë฀ UN฀
FACTEUR฀ UNIQUE฀ SURPLOMBANT฀ TOUS฀ LES฀ AUTRES฀ QU�IL฀ SUFlRAIT฀ DE฀ CONTRÙLER฀ POUR฀
MODIlER฀RADICALEMENT฀LA฀SITUATION�฀#E฀MONOLITHISME฀EST฀EN฀CONNIVENCE฀AVEC฀
LES฀UTOPIES฀RADICALES�฀0OUR฀LA฀CRITIQUE�฀CELA฀ABOUTIT฀VOLONTIERS฀Ë฀UNE฀ATTITUDE฀
Oá฀L�ON฀CHERCHE฀Ë฀REPÏRER฀LES฀ENNEMIS฀ET�฀SI฀POSSIBLE�฀L�ENNEMI฀PRINCIPAL฀�฀ON฀
ÏVOQUERA฀PAR฀EXEMPLE฀AUJOURD�HUI฀LE฀COMMUNAUTARISME�฀L�INTÏGRISME���

$ANS฀ LA฀ PERSPECTIVE฀ DE฀ 7EBER�฀ IL฀ CONVIENT฀ DE฀ PRENDRE฀ AU฀ SÏRIEUX฀ LA฀
COMPLEXITÏ฀DE฀ L�EXPLICATION�฀5N฀PROCESSUS฀EN฀COURS฀ RÏSULTE฀DE฀ L�INTERFÏRENCE฀
ENTRE฀UNE฀MULTIPLICITÏ฀DE฀FACTEURS฀ET฀D�ACTEURS฀DONT฀LA฀PONDÏRATION฀VARIE฀AVEC฀
LE฀TEMPS�฀,A฀PLAUSIBILITÏ฀DU฀PRÏSUPPOSÏ฀WEBERIEN฀SE฀CONlRME฀Ë฀PARTIR฀DE฀FAITS฀
AUXQUELS฀ON฀EST฀CONFRONTÏ฀DANS฀LES฀PRATIQUES฀QUOTIDIENNES�

,�AMBIGUÕTÏ฀DES฀PRATIQUES฀SOCIALES

0OUR฀ 3IMMEL�฀ L�AMBIGUÕTÏ฀ EST฀ UNE฀ CARACTÏRISTIQUE฀ INHÏRENTE฀ Ë฀ TOUTE฀
ACTION�฀3ON฀POIDS฀GRANDIT฀AVEC฀LA฀COMPLEXITÏ฀TYPIQUE฀DE฀LA฀MODERNITÏ�฀!INSI฀
LA฀RESPONSABILISATION฀DES฀ÏLÒVES฀PEUT฀ÐTRE฀UNE฀MESURE฀QUI฀A฀DES฀EFFETS฀POSITIFS฀
DANS฀UN฀CERTAIN฀NOMBRE฀DE฀CAS�฀ALORS฀QU�ELLE฀PRODUIT฀DES฀CULPABILISATIONS฀NÏGA

TIVES฀AILLEURS�฀&AUT
IL฀LA฀REJETER฀Ë฀CAUSE฀DE฀L�AMBIGUÕTÏ฀�฀/U฀PRENDRE฀EN฀COMPTE฀
CETTE฀AMBIGUÕTÏ฀ET฀PROPOSER฀UNE฀MODULATION฀SELON฀LE฀DEGRÏ฀DE฀MAÔTRISE฀DE฀LA฀
SITUATION฀�

#RÏER฀ DES฀ RELATIONS฀ ENTRE฀ LES฀ ÏCOLES฀ ET฀ LES฀ ENTREPRISES฀ PRIVÏES฀ EST฀ AINSI฀
MARQUÏ฀PAR฀ L�AMBIGUÕTÏ�฀$ANS฀UN฀UNIVERS฀ DUALISTE�฀ ON฀ AURA฀ TENDANCE฀ Ë฀ DIA

BOLISER฀ TOUT฀ÏCHANGE�฀,ES฀ RISQUES฀QUE฀ LA฀ RELATION฀COMPORTE฀N�ANNIHILENT฀PAS฀
CERTAINS฀ ASPECTS฀ POSITIFS�฀ ,�EMPLOYABILITÏ฀ N�EST฀ PAS฀ UN฀ MAL฀ EN฀ SOI�฀ ,E฀ RISQUE฀
DE฀PERVERTIR฀LES฀OBJECTIFS฀GLOBAUX฀QUE฀L�ÏCOLE฀SE฀DOIT฀DE฀POURSUIVRE฀SUPPOSE฀UN฀
DISCERNEMENT�฀,E฀DÏl฀PEUT฀ÐTRE฀UN฀ATOUT฀STIMULANT฀L�ÏCOLE฀Ë฀EXPLICITER฀SA฀MIS

SION฀PROPRE�฀2EFUSER฀L�ÏCHANGE฀ABOUTIT฀PEUT
ÐTRE฀Ë฀UN฀REPLIEMENT�฀)L฀NE฀S�AGIT฀
PAS฀ ICI฀DE฀PRENDRE฀POSITION฀SUR฀ LE฀ FOND�฀MAIS฀D�ÏLUCIDER฀ L�AMBIGUÕTÏ฀DE฀TOUTE฀
PRATIQUE฀SOCIALE�

!NTAGONISME฀DES฀VALEURS

,�ANTAGONISME฀ DES฀ VALEURS�฀ CHER฀ Ë฀ 7EBER�฀ SUPPOSE฀ QUE฀ LES฀ VALEURS฀ NE฀
SONT฀ PAS฀ EN฀ TOUT฀ POINT฀ COMPLÏMENTAIRES�฀ /N฀ PEUT฀ ÐTRE฀ JUSTE฀ ET฀ INEFlCACE�฀
ÐTRE฀ MORAL฀ ET฀ ENNUYEUX�฀ )L฀ A฀ ÏVOQUÏ฀ AUSSI฀ LE฀ POLYTHÏISME฀ DES฀ VALEURS฀ POUR฀
SIGNIlER฀QU�IL฀N�Y฀A฀PAS฀UNE฀HIÏRARCHIE฀QUI฀S�IMPOSE฀DE฀SOI฀PAR฀ANALOGIE฀Ë฀UN฀
MONOTHÏISME฀Oá฀UN฀DIEU฀ SUPÏRIEUR฀MET฀ LES฀AUTRES฀PUISSANCES฀EN฀ SOUS
ORDRE�฀
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,ES฀HIÏRARCHIES฀QUI฀S�IMPOSENT฀SONT฀TOUJOURS฀DES฀HIÏRARCHIES฀DE฀FAIT฀SOUMISES฀
Ë฀RÏVISION�

!INSI฀EN฀VA
T
IL฀POUR฀L�ÏCOLE�฀!SSURER฀L�ÏGALITÏ฀N�IMPLIQUE฀PAS฀DE฀SOI฀QUE฀
L�ON฀ A฀ UN฀ RÏGIME฀ EFlCACE�฀ %N฀ OUTRE�฀ L�ÏCOLE฀ DOIT฀ ASSURER฀ L�ARTICULATION฀ ENTRE฀
UNE฀PLURALITÏ฀DE฀REGISTRES฀�฀ÏGALITÏ�฀EFlCACITÏ�฀CRÏATIVITÏ�฀ÏPANOUISSEMENT฀PER

SONNEL���฀,�ARBITRAGE฀ SUPPOSE฀UNE฀CAPACITÏ฀DE฀ GÏRER฀DES฀DISSONANCES�฀2ENDRE฀
UN฀OBJECTIF฀PRIORITAIRE฀SIGNIlE฀QUE฀L�ON฀PREND฀DES฀RISQUES฀SUR฀LA฀RÏALISATION฀DES฀
AUTRES�฀/N฀DOIT฀RAISONNER฀EN฀TENANT฀COMPTE฀DE฀LA฀RARETÏ฀DES฀MOYENS�

7EBER฀A฀ÏVOQUÏ฀EN฀OUTRE฀CE฀QU�IL฀APPELLE฀LE฀PARADOXE฀DES฀CONSÏQUENCES�฀
Oá฀L�INTENTION฀hBONNEv฀PEUT฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀CONTRAIRES฀Ë฀CE฀QUI฀EST฀ESCOMPTÏ�฀
0OURTANT�฀CEUX
CI฀NE฀SONT฀PAS฀ALÏATOIRES�฀)LS฀DEMANDENT฀DONC฀Ë฀ÐTRE฀COMPRIS�

,A฀STRUCTURE฀SOCIALE฀ET฀LES฀EFFETS฀DE฀SENS฀OPPOSÏS

5NE฀POLITIQUE฀PEUT฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀ SIMILAIRES฀ SUR฀ TOUS฀MAIS฀D�INTENSITÏ฀
VARIABLE฀D�APRÒS฀LES฀MILIEUX฀SOCIAUX�฀#E฀TYPE฀D�INÏGALITÏ฀POURRAIT฀SE฀NEUTRALISER฀
EN฀AMÏLIORANT฀ LA฀PERFORMANCE฀MOYENNE�฀ )L฀ EN฀VA฀ TOUT฀AUTREMENT฀QUAND฀ LES฀
EFFETS฀SONT฀DE฀SENS฀OPPOSÏS�฀RENFORÎANT฀LES฀UNS฀ET฀DÏFORÎANT฀LES฀AUTRES�฀SELON฀LES฀
CAPACITÏS฀D�APPROPRIATION�฀#E฀TYPE฀RADICAL฀D�AMBIGUÕTÏ฀EST฀UNE฀DES฀EXPRESSIONS฀
QUE฀REVÐT฀LA฀STRUCTURE฀SOCIALE฀DANS฀LE฀DÏROULEMENT฀DE฀LA฀VIE฀QUOTIDIENNE�฀3I฀
L�ON฀VEUT฀DIMINUER฀CES฀EFFETS฀DISSYMÏTRIQUES�฀IL฀FAUT฀TROUVER฀DES฀MODULATIONS฀
POUR฀ INVERSER฀ CE฀ QUI฀ EST฀ INDÏSIRABLE฀ EN฀ TENANT฀ COMPTE฀ DE฀ CE฀ QUE฀ 'OLDMAN฀
AURAIT฀ APPELÏ฀ hLA฀ CONSCIENCE฀ POSSIBLEv�฀ #ELLE
CI฀ N�EST฀ PAS฀ LA฀ MÐME฀ POUR฀ LES฀
DIVERSES฀POSITIONS฀SOCIALES�

,ES฀ EFFETS฀DES฀ STRUCTURES฀ SOCIALES฀NOUS฀ INCITENT฀ Ë฀PRENDRE฀ AU฀ SÏRIEUX฀ LA฀
COMPLEXITÏ฀CONSTITUTIVE฀DE฀L�INÏGALITÏ�฀5N฀JEU฀DIALECTIQUE฀EXISTE฀ENTRE฀RAPPORT฀
SOCIAL฀ET฀FORMES฀DE฀SOCIABILITÏ�฀$ÏMASQUER฀LE฀RAPPORT฀SOCIAL฀QUI฀S�INSTAURE฀DER

RIÒRE฀LES฀FORMES฀DE฀SOCIABILITÏ฀NE฀RÏDUIT฀PAS฀CES฀DERNIÒRES฀Ë฀ÐTRE฀DES฀ÏPIPHÏNO

MÒNES�฀%LLES฀RESTENT฀UN฀LEVIER฀POUR฀TRANSFORMER฀UN฀RAPPORT฀SOCIAL฀NON฀DÏSIRÏ�

,E฀ RAPPORT฀ SOCIAL฀ EN฀ PLACE฀ AUJOURD�HUI฀ EST฀ LUI
MÐME฀ LE฀ RÏSULTAT฀ D�UNE฀
COMPLEXITÏ฀DE฀FACTEURS�฀$IRE฀QU�UNE฀POLITIQUE฀A฀ÏTÏ฀DÏTOURNÏE฀DES฀INTENTIONS฀
QUI฀L�ONT฀MISE฀EN฀PLACE฀AU฀PROlT฀DES฀CLASSES฀MOYENNES฀EST฀UN฀POINT฀DE฀DÏPART฀
INSUFlSANT฀AU฀PLAN฀ANALYTIQUE�฀,A฀PRISE฀EN฀COMPTE฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ฀DEMANDE฀
QUE฀L�ON฀PUISSE฀COMBINER฀LA฀LOGIQUE฀INTENTIONNELLE฀AVEC฀LA฀LOGIQUE฀OBJECTIVE�฀
C�EST
Ë
DIRE฀ CELLE฀ QUI฀ SORT฀ SES฀ EFFETS฀ DE฀ FAÎON฀ AUTONOME�฀ #ES฀ DERNIERS฀ EFFETS฀
PEUVENT฀PERVERTIR฀LES฀INTENTIONS฀DE฀DÏPART�฀ILS฀N�EN฀RELÒVENT฀PAS฀MOINS฀D�UNE฀
LOGIQUE฀SOCIALE฀DONT฀IL฀CONVIENT฀DE฀COMPRENDRE฀LA฀COHÏRENCE฀CAR฀ELLE฀EST฀ASSO

CIÏE฀Ë฀UN฀ JEU฀D�INTERDÏPENDANCES฀MODIlABLE฀AVEC฀ LE฀ TEMPS฀ �2EMY�฀6OYÏ฀�฀
3ERVAIS฀�����฀)�฀��
���฀���
���	�

.ÏANMOINS฀CETTE฀DEMANDE฀DE฀LUCIDITÏ฀POUR฀DÏGAGER฀LE฀JEU฀DES฀hINTÏRÐTSv฀
DERRIÒRE฀LES฀APPARENCES฀NE฀SIGNIlE฀PAS฀NON฀PLUS฀QUE฀CHEZ฀LES฀ACTEURS฀LE฀REGISTRE฀
DES฀VALEURS฀EST฀UN฀SIMPLE฀TRAVESTISSEMENT฀D�UN฀CALCUL฀D�INTÏRÐT�฀,A฀VULGARISA
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

TION฀D�UNE฀TELLE฀VERSION฀ANALYTIQUE฀FAVORISE฀PARFOIS฀UN฀DÏSENGAGEMENT฀�฀QUOI฀
QUE฀L�ON฀FASSE�฀TOUT฀EST฀RÏCUPÏRÏ�฀,A฀COMPLEXITÏ฀TIENT฀COMPTE฀DE฀L�ENTRECROI

SEMENT฀ ENTRE฀ DEUX฀ REGISTRES฀ QUI฀ GARDENT฀ UNE฀ AUTONOMIE฀ RELATIVE�฀ ,�ACTION฀
ÏCLAIRÏE฀DEMANDE฀UNE฀VIGILANCE฀CRITIQUE�

!CTION฀ET฀DEGRÏ฀DE฀COMPLEXITÏ฀DES฀SCHÏMAS฀DE฀CAUSALITÏ

,ES฀SCHÏMAS฀DE฀CAUSALITÏ฀SONT฀DES฀SCHÏMAS฀D�ANTICIPATION฀QUE฀NOUS฀UTI

LISONS฀TOUS฀ET฀CHACUN฀DANS฀ LA฀VIE฀QUOTIDIENNE�฀!INSI฀ LES฀PARENTS฀PILOTENT
ILS฀
L�ÏDUCATION฀QU�ILS฀ESCOMPTENT฀DONNER฀Ë฀LEURS฀ENFANTS�฀#ES฀SCHÏMAS฀SE฀PRÏSEN

TENT฀COMME฀DES฀PARAMÒTRES฀PLUS฀OU฀MOINS฀DIFFUS฀OU฀EXPLICITES฀�฀TELLE฀MESURE฀VA฀
PROVOQUER฀QUELLES฀RÏACTIONS฀CHEZ฀QUI�฀AVEC฀QUELS฀EFFETS฀POUR฀QUI฀�฀#ES฀SCHÏMAS฀
DE฀CAUSALITÏ฀SONT฀PLUS฀OU฀MOINS฀COMPLEXES฀D�APRÒS฀LES฀AUTEURS�

,A฀CONNAISSANCE฀SOCIOLOGIQUE฀PEUT฀AIDER฀Ë฀UNE฀ACTION฀PLUS฀RÏmÏCHIE฀DANS฀
LA฀ MESURE฀ Oá฀ ELLE฀ PEUT฀ SE฀ TRANSPOSER฀ EN฀ SCHÏMA฀ DE฀ CAUSALITÏ�฀ #ES฀ DERNIERS฀
PEUVENT฀ S�EXPLICITER฀ DANS฀ QUELQUES฀ SCÏNARIOS฀ QUI฀ SONT฀ D�AUTANT฀ PLUS฀ PERTI

NENTS฀QU�ILS฀PARTENT฀DE฀LA฀MISE฀EN฀�UVRE฀DES฀DÏCISIONS฀PRÏCISES�฀#ES฀SCÏNARIOS฀
REPOSENT฀ ENTRE฀ AUTRES฀ SUR฀ DES฀ MATRICES฀ DE฀ COMPORTEMENTS฀ QUI฀ DONNENT฀ DES฀
PROBABILITÏS฀DE฀RÏACTION�฀6U฀LES฀PERSPECTIVES฀PRAGMATIQUES�฀ILS฀SONT฀RÏVISABLES฀
DÒS฀QUE฀LA฀RÏALITÏ฀ LES฀CONTREDIT�฀#ETTE฀RÏVISION฀PERMET฀DE฀GARDER฀ LE฀CAP฀TOUT฀
EN฀ADAPTANT฀LES฀ROUTES฀POUR฀Y฀PARVENIR�฀)NTÏGRER฀L�INCERTITUDE฀NE฀VEUT฀PAS฀DIRE฀
QUE฀L�ON฀VIT฀DANS฀L�ALÏA�

4EL฀ QU�IL฀ VIENT฀ D�ÐTRE฀ PRÏSENTÏ�฀ LE฀ SCHÏMA฀ DE฀ CAUSALITÏ฀ SUPPOSE฀ UN฀ JEU฀
INTERACTIF฀COMPLEXE�฀!UCUN฀ACTEUR฀N�EST฀EN฀POSITION฀MONOPOLISTIQUE�฀MÐME฀SI฀
CERTAINS฀ONT฀UNE฀CAPACITÏ฀DE฀DÏCISION฀PLUS฀LOURDE฀DE฀CONSÏQUENCES�฀!INSI฀EN฀
VA
T
IL฀POUR฀LA฀PUISSANCE฀DE฀L�²TAT฀VIS
Ë
VIS฀DE฀SES฀PARTENAIRES฀OBLIGÏS�฀$E฀MÐME฀
POUR฀L�ÏCOLE฀QUI฀DOIT฀SE฀PRÏSERVER฀COMME฀UN฀LIEU฀AUTONOME�฀ALORS฀QU�ELLE฀EST฀
DE฀MOINS฀EN฀MOINS฀AUTARCIQUE�฀#ELA฀VAUT฀MÐME฀SI฀ L�INSTITUTION฀TOTALE�฀DANS฀
LA฀VERSION฀DU฀MONASTÒRE฀QU�ÏVOQUE฀'OFFMANN�฀EST฀UN฀ LIEU฀PRIVILÏGIÏ฀DE฀ FOR

MATION฀DE฀LA฀PERSONNALITÏ�฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀DONT฀LA฀FAUTE฀EST฀QUELQUEFOIS฀IDÏALISÏE฀
DANS฀LE฀CADRE฀DES฀GRANDES฀ÏCOLES฀FRANÎAISES�

$U฀ POINT฀ DE฀ VUE฀ DES฀ ÏTUDIANTS�฀ ON฀ PEUT฀ ÏVOQUER฀ LE฀ TIERS฀ MILIEU฀ ENTRE฀
LA฀ FAMILLE฀ ET฀ L�ÏCOLE฀ Oá฀ LA฀ RENCONTRE฀ ENTRE฀ LES฀ hPAIRSv฀ EST฀ PRIORITAIRE�฀ /UTRE฀
L�IMPORTANCE฀PARTICULIÒRE฀QU�IL฀REVÐT฀AU฀MOMENT฀DE฀L�ADOLESCENCE�฀LE฀CONTEXTE฀
ACTUEL฀EN฀FAVORISE฀LA฀NON
TRANSPARENCE�฀CE฀QUI฀RENFORCE฀L�AMBIGUÕTÏ�฀#ERTAINS฀
ÏTUDIANTS฀PEUVENT฀VOULOIR฀DÏVELOPPER฀Ë฀PARTIR฀DE฀CELUI
CI฀DES฀FORCES฀DE฀SOCIALI

SATION฀AUTONOMES฀ET฀FAVORISER฀Ë฀PARTIR฀DE฀LË฀UNE฀DIVERSITÏ฀DE฀RAPPORTS฀AU฀SAVOIR�฀
-AIS฀LE฀PROPOS฀PEUT฀ÐTRE฀TOUT฀DIFFÏRENT�฀,A฀COMPLEXITÏ฀GRANDIT฀DANS฀LA฀MESURE฀
Oá฀LES฀DIVERS฀ACTEURS฀S�AUTONOMISENT฀ET฀ENTRENT฀EN฀TRANSACTION฀PERMANENTE�
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*EAN฀2EMY

#OMPRENDRE฀�฀UNE฀POSTURE฀MÏTHODOLOGIQUE

#ETTE฀COMPLEXITÏ฀EST฀DÏROUTANTE฀SI฀ L�ON฀SE฀LIMITE฀Ë฀LA฀RAISON฀DÏDUCTIVE฀
FONCTIONNANT฀SUR฀LE฀PRINCIPE฀D�IDENTITÏ฀�฀!฀EST฀!฀ET฀NE฀PEUT฀ÐTRE฀NON
!�฀#E฀
MODE฀DE฀COMPOSITION฀LOGIQUE฀INCLUT฀DIFlCILEMENT฀L�INCERTITUDE฀ET฀L�AMBIGUÕTÏ�฀
5NE฀ATTITUDE฀PRAGMATIQUE฀SE฀CONSTRUIT฀EN฀INTÏGRANT฀UN฀RAISONNEMENT฀DIALEC

TIQUE�฀%N฀OUTRE�฀ADOPTER฀UNE฀ATTITUDE฀PRAGMATIQUE฀SUPPOSE฀QUE฀LE฀CONCEPT฀EST฀
UNE฀HYPOTHÒSE฀D�INTERPRÏTATION฀UTILE฀MAIS฀RÏDUCTRICE฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀UNE฀RÏALITÏ฀
QUI฀ EST฀ TOUJOURS฀ PLUS฀ COMPLEXE�฀ $E฀ CE฀ FAIT�฀ LE฀ CONCEPT฀ EST฀ RÏVISABLE฀ EN฀ VUE฀
D�AMÏLIORER฀LA฀COMPRÏHENSION�

#OMPRENDRE฀ AU฀ SENS฀ WEBERIEN฀ DU฀ TERME฀ EST฀ UNE฀ ATTITUDE฀ MÏTHODOLO

GIQUE฀ QUI฀ SUPPOSE฀ UNE฀ EMPATHIE฀ AU฀ DÏPART�฀ ,A฀ MISE฀ Ë฀ DISTANCE฀ VIENT฀ APRÒS฀
COUP�฀!INSI฀EN฀VA
T
IL฀POUR฀LA฀COMPRÏHENSION฀DES฀ÏVOLUTIONS฀CONTEMPORAINES฀
QUI฀QUELQUEFOIS฀DÏROUTENT฀PARCE฀QU�ELLES฀NE฀CORRESPONDENT฀PAS฀Ë฀L�UNIVERS฀DU฀
VRAISEMBLABLE฀INSPIRANT฀LE฀CHERCHEUR�

,A฀COMPRÏHENSION฀N�EST฀PAS฀UNE฀SIMPLE฀TRANSPOSITION�฀,A฀MISE฀EN฀ORDRE฀
DE฀L�OBSERVATION฀SUPPOSE฀DIVERSES฀TECHNIQUES�฀)L฀EN฀EST฀AINSI฀PAR฀EXEMPLE฀POUR฀
LA฀ MANIÒRE฀ DE฀ DÏGAGER฀ LA฀ PERSPECTIVE฀ D�AVENIR฀ DE฀ DIVERS฀ ACTEURS฀ OBSERVÏS�฀
#OMMENT฀ SE฀ DÏlNISSENT฀ LE฀ MANQUE฀ ET฀ L�ÏLIMINATION฀ COLLECTIVE฀ DU฀ MANQUE�฀
CE฀QUI฀ ABOUTIT฀ Ë฀ PERCEVOIR฀ DES฀ CRITÒRES฀ D�ÏVALUATION฀D�UNE฀ SOCIÏTÏ฀QUI฀ SERAIT฀
MEILLEURE�฀5NE฀UTILISATION฀DU฀RÏCIT฀DE฀QUÐTE฀DÏRIVÏ฀DE฀'REIMAS฀NOUS฀EST฀SOU

VENT฀APPARUE฀COMME฀UN฀OUTIL฀D�INTERCOMPRÏHENSION฀PERMETTANT฀Ë฀CHACUN฀DE฀
DÏVELOPPER฀UNE฀RÏmEXION฀CRITIQUE฀DANS฀LE฀CADRE฀D�UNE฀RECHERCHE
ACTION�

#OMMENT฀PROBLÏMATISER฀DANS฀UN฀UNIVERS฀PROBABILISTE฀�

,A฀ PRISE฀ AU฀ SÏRIEUX฀ DE฀ LA฀ COMPLEXITÏ฀ ÏLOIGNE฀ D�UNE฀ PERCEPTION฀ DÏTER

MINISTE฀ ET฀ MÏCANIQUE฀ DES฀ INTERDÏPENDANCES�฀ %LLE฀ EST฀ DAVANTAGE฀ EN฀ CONNI

VENCE฀ AVEC฀ UNE฀ PERSPECTIVE฀ PROBABILISTE฀ INTÏGRANT฀ PAR฀ AILLEURS฀ DES฀ RUPTURES฀
DE฀SÏQUENCES�฀#ELLES
CI฀REPOSENT฀ENTRE฀AUTRES฀SUR฀DES฀ÏVÏNEMENTS฀FAIBLEMENT฀
PRÏVISIBLES�฀#�ÏTAIT฀UNE฀DE฀NOS฀PRÏOCCUPATIONS฀DANS฀LE฀TEXTE฀�฀hCOMMENT฀PRO

BLÏMATISER฀LE฀CHANGEMENT฀SOCIAL฀�v฀�2EMY฀����	�฀%N฀OUTRE�฀ON฀PEUT฀SE฀TROUVER฀
Ë฀UN฀MOMENT฀DE฀BIFURCATION฀Oá฀CHAQUE฀ACTEUR฀A฀LE฀SOUCI฀D�ACCROÔTRE฀LA฀CHANCE฀
DE฀FAIRE฀ADVENIR฀L�ORIENTATION฀COLLECTIVE฀PORTÏE฀PAR฀SES฀ESPÏRANCES�

#ETTE฀ PERSPECTIVE฀ PROBABILISTE฀ INDUIT฀ UNE฀ LECTURE฀ PARTICULIÒRE฀ DE฀ L�HIS

TOIRE�฀,A฀ SÏQUENCE฀ CHRONOLOGIQUE฀QUI฀ S�EST฀ RÏALISÏE�฀MÐME฀ SI฀ ELLE฀ PEUT฀ S�EX

PLIQUER�฀ N�ÏTAIT฀ PAS฀ AU฀ DÏPART฀ LA฀ SEULE฀ SÏQUENCE฀ POSSIBLE�฀ #E฀ QUI฀ VAUT฀ POUR฀
LE฀PASSÏ฀VAUT฀AUSSI฀POUR฀ LE฀ FUTUR฀�฀ L�HISTOIRE฀N�EST฀PAS฀ÏCRITE฀Ë฀ L�AVANCE�฀#ETTE฀
INDÏTERMINATION฀PERMET฀DE฀FONDER฀UNE฀SCIENCE฀DE฀L�ACTION�฀#OMME฀LE฀DIT฀0RI

GOGINE฀�����	�฀L�INCERTITUDE฀ET฀LA฀BIFURCATION฀TRANSFORMENT฀LE฀MOMENT฀PRÏSENT฀
EN฀UN฀TEMPS฀DE฀CRÏATION�฀,�ORIENTATION฀DE฀CE฀QUI฀VA฀ADVENIR฀DÏPEND฀D�ACTIONS฀
INDIVIDUELLES฀MULTIPLES฀AUTANT฀QUE฀D�ACTIONS฀COLLECTIVES฀VARIÏES�฀,ES฀TRANSFOR
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,A฀POSTURE฀ CR I T IQUE฀ EN฀ SOCIO LOG IE฀ DE฀ L �ÏDUCAT ION
0RENDRE฀ AU฀ SÏR IEUX฀ LA ฀ COMPLEX I TÏ

.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

MATIONS฀NE฀S�EXPLIQUENT฀PAS฀PRIORITAIREMENT฀Ë฀TRAVERS฀LE฀MOUVEMENT฀SOCIAL฀TEL฀
QU�!�฀4OURAINE฀L�AVAIT฀THÏORISÏ�฀#E฀FAISANT�฀IL฀AVAIT฀TRANSPOSÏ฀DES฀PRÏSUPPOSÏS฀
INSPIRÏS฀DES฀UTOPIES฀RELATIVES฀AU฀MOTEUR฀FONDAMENTAL฀DU฀CHANGEMENT฀SOCIAL�฀
#OMME฀LE฀MONTRENT฀BIEN฀#EFAI฀�฀4ROM฀�����	�฀L�ACTION฀COLLECTIVE฀EST฀MUL

TIFORME�฀,E฀MOUVEMENT฀SOCIAL฀JOUE฀UN฀RÙLE฀QUI฀PEUT฀ÐTRE฀IMPORTANT฀MAIS฀QUI฀
SE฀COMBINE฀AVEC฀D�AUTRES฀MODALITÏS�

#ETTE฀ PERSPECTIVE฀ PROBABILISTE฀ EST฀ DÏROUTANTE฀ POUR฀ DIVERSES฀ THÏORIES฀
SOCIOLOGIQUES฀CONSTRUITES฀SUR฀DES฀CONlGURATIONS฀DE฀LIENS฀LOGIQUES�฀!BANDON

NER฀CETTE฀CONlGURATION฀RISQUE฀PAR฀AILLEURS฀DE฀ FAIRE฀PERDRE฀UNE฀RÏFÏRENCE฀Ë฀ LA฀
GLOBALITÏ฀QUI฀EST฀UNE฀DES฀BASES฀DE฀LA฀CRITIQUE฀DE฀LA฀SOCIALE�

.OUS฀ALLONS฀PROPOSER฀Ë฀TITRE฀EXPLORATOIRE฀DEUX฀PARADIGMES฀COMPLÏMEN

TAIRES฀ AVEC฀ COMME฀ PRÏOCCUPATION฀ DE฀ JOINDRE฀ COMPLEXITÏ�฀ PROBABILISME฀ ET฀
TOTALITÏ�฀,A฀VALIDITÏ฀DE฀CES฀PARADIGMES฀EST฀SOUMISE฀Ë฀UN฀DÏBAT฀CRITIQUE฀CENTRÏ฀
SUR฀L�AMPLEUR฀DES฀PHÏNOMÒNES฀SOCIAUX฀QU�ILS฀PERMETTENT฀DE฀SITUER฀LES฀UNS฀PAR฀
RAPPORT฀AUX฀AUTRES�฀5N฀TEST฀COMPLÏMENTAIRE฀DÏCOULE฀DES฀BALISES฀POSSIBLES฀POUR฀
UNE฀ACTION฀ÏCLAIRÏE฀ET฀CRITIQUE�

,A฀COMPLEXITÏ฀ET฀LE฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀PERMET฀DE฀SE฀REPRÏSENTER฀LA฀VIE฀COLLECTIVE฀EN฀INTÏ

GRANT฀LA฀COMPLEXITÏ�฀L�AUTONOMIE�฀L�INTERDÏPENDANCE฀AVEC฀UNE฀ORIENTATION฀

GLOBALE�฀)L฀AIDE฀Ë฀FORMULER฀UN฀PARADIGME฀ALTERNATIF฀Ë฀LA฀FOIS฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀UNE฀
CONCEPTION฀HOLISTE฀ET฀ATOMISTIQUE฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀,E฀HOLISME฀ÏTAIT฀EN฀hAFl

NITÏ฀ÏLECTIVEv฀AVEC฀UN฀²TAT
NATION฀EN฀CONSTITUTION฀TANDIS฀QU�UNE฀PERCEPTION฀
ATOMISTIQUE฀CONVIENT฀Ë฀UNE฀ IDÏALISATION฀NÏO
LIBÏRALE฀DE฀ LA฀VIE฀ SOCIALE�฀5NE฀
AUTRE฀VOIE฀EST฀AINSI฀PROPOSÏE฀QUI฀N�EST฀PAS฀UN฀COMPROMIS฀ENTRE฀LES฀DEUX฀AUTRES�฀
%LLE฀PERMET฀DE฀RECOMPOSER฀DANS฀UN฀SYNTAGME฀NOUVEAU฀DES฀ÏLÏMENTS฀MIS฀EN฀
PLACE฀DE฀PART฀ET฀D�AUTRE�

5N฀NOUVEAU฀PARADIGME฀DOIT฀ÐTRE฀PERTINENT฀POUR฀COMPRENDRE฀CE฀QUI฀SE฀
PASSE�฀TOUT฀EN฀REFORMULANT฀UNE฀CONCEPTION฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ�฀'ARDER฀CETTE฀VISÏE฀
GLOBALE฀EST฀UN฀ENJEU฀IMPORTANT฀POUR฀LE฀PROJET฀SOCIOLOGIQUE�฀COMME฀L�INDIQUE฀
$EROUET
"ESSON฀������฀���
���	�

3I฀ LE฀ PARADIGME฀ AIDE฀ Ë฀ COMPRENDRE฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀ TELLE฀ QU�ELLE฀ SE฀ MET฀ EN฀
PLACE�฀ IL฀ NE฀ S�ENSUIT฀ PAS฀ UNE฀ IDÏALISATION฀ DE฀ L�ÏTAT฀ PRÏSENT�฀ ,E฀ SCHÏMA฀ D�IN

TELLIGIBILITÏ฀ POSE฀ DES฀ BALISES฀ PAR฀ RAPPORT฀ AUXQUELLES฀ LA฀ CRITIQUE฀ SOCIALE฀ PEUT฀
SE฀DÏMARQUER฀ET฀DÏGAGER฀LES฀POINTS฀D�APPUI฀POUR฀DES฀OPÏRATIONS฀VISANT฀Ë฀UNE฀
TRANSFORMATION�
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/RIENTATION฀COLLECTIVE฀ET฀CENTRALISATION

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀PREND฀DE฀ LA฀PERTINENCE฀DANS฀ LA฀MESURE฀Oá฀ LES฀
ORIENTATIONS฀COMMUNES฀NE฀REPOSENT฀PAS฀UNIQUEMENT฀SUR฀UN฀POUVOIR฀DE฀CEN

TRALISATION฀ET฀Oá฀L�ACCROISSEMENT฀DE฀L�AUTONOMIE฀DES฀ACTEURS฀N�ANÏANTIT฀PAS฀LES฀
EFFETS฀DE฀CONVERGENCE�฀,A฀COHÏRENCE฀DE฀ LA฀ TOTALITÏ฀NE฀ SUPPOSE฀PAS฀ LA฀ SUBOR

DINATION฀ DES฀ PARTIES�฀ SELON฀ UNE฀ CONCEPTION฀ INSPIRÏE฀ D�UN฀ MODÒLE฀ POLITIQUE฀
CENTRALISATEUR�฀,ES฀MODALITÏS฀DE฀COORDINATION฀NE฀REPOSENT฀PAS฀SUR฀UNE฀PLANIl

CATION฀AVEC฀UN฀SCÏNARIO฀PRATIQUEMENT฀ÏCRIT฀Ë฀L�AVANCE�

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀AIDE฀Ë฀SE฀REPRÏSENTER฀COMMENT฀DES฀LIEUX฀POLARI

SATEURS฀MULTIPLES฀ET฀RELATIVEMENT฀AUTONOMES฀SONT฀MIS฀EN฀RELATION฀PAR฀UN฀JEU฀
D�INTERDÏPENDANCES฀QUI฀RÏSULTE฀DE฀CAUSES฀MULTIPLES฀ET฀DIFFUSES�

,A฀MULTIPLICATION฀DE฀LIEUX฀SEMI
AUTONOMES฀ET฀LEUR฀INTERFÏRENCE฀CONTRI

BUENT฀Ë฀COMPLEXIlER฀LES฀ÏTAPES฀D�UNE฀SOCIALISATION�฀,�ÏCOLE�฀COMME฀LA฀FAMILLE�฀
PERD฀DE฀SA฀PRÏDOMINANCE฀HIÏRARCHIQUE�฀MAIS฀RETROUVE฀DU฀SENS฀DANS฀UNE฀COM

POSITION฀PLUS฀LARGE�

2ÏGULATION฀ET฀GESTION฀DES฀ÏCARTS

,A฀RÏGULATION฀EST฀UN฀MODE฀DE฀COORDINATION฀DIFFÏRENT฀DU฀CONTRÙLE฀SOCIAL�฀
$ANS฀SA฀CONCEPTION฀DURKHEIMIENNE�฀CE฀DERNIER฀TROUVE฀SA฀CAUSE฀PROFONDE฀DANS฀
L�IDENTIlCATION฀DES฀ INDIVIDUS฀Ë฀UN฀hNOUSv�฀UNITÏ฀COLLECTIVE฀DE฀CONSCIENCE฀ET฀
D�ACTION�฀/UTRE฀L�INTÏRIORISATION฀DES฀NORMES�฀CE฀CONTRÙLE฀A฀TOUTE฀CHANCE฀D�ÐTRE฀
RENFORCÏ฀LORSQU�IL฀Y฀A฀VISIBILITÏ฀RÏCIPROQUE฀ET฀CENTRALISATION฀DES฀INFORMATIONS฀
ET฀DU฀COMMANDEMENT�

,A฀ RÏGULATION฀ REPOSE฀ SUR฀ DES฀ PRINCIPES฀ DE฀ RÏTROACTION฀ QUI฀ PERMETTENT฀
D�ÏTABLIR฀ DES฀ ÏQUIVALENCES฀ ET฀ DE฀ FONDER฀ L�INTERCHANGEABILITÏ฀ EN฀ VUE฀ DE฀ REN

FORCER฀ L�ORIENTATION฀COLLECTIVE฀PRÏVALENTE�฀#ES฀ RÏGULATIONS฀PEUVENT฀PROVENIR฀
D�AJUSTEMENTS฀INDUITS฀PAR฀LES฀INTERDÏPENDANCES฀QUE฀TOUTE฀VIE฀SOCIALE฀SUPPOSE�฀
#ES฀ AJUSTEMENTS฀ S�APPUIENT฀ AUTANT฀ SUR฀ DES฀ RÏFÏRENCES฀ CULTURELLES฀ QUE฀ SUR฀ LA฀
CIRCULATION฀DES฀RESSOURCES�฀®฀CÙTÏ฀DE฀CE฀TYPE฀D�AUTORÏGULATIONS�฀VIENT฀PRENDRE฀
PLACE฀UN฀ENSEMBLE฀DE฀RÏGULATIONS฀CONSTRUITES�฀NOTAMMENT฀Ë฀TRAVERS฀LES฀DISPO

SITIFS฀JURIDICO
lNANCIERS�

,�ORIENTATION฀COLLECTIVE฀EST฀MAINTENUE฀PAR฀DIVERSES฀PROCÏDURES฀ASSURANT฀
DES฀ COMPENSATIONS�฀ ,A฀ CONFORMITÏ฀ N�EST฀ PLUS฀ ASSURÏE฀ PRINCIPALEMENT฀ PAR฀ LA฀
CODIlCATION฀DES฀COMPORTEMENTS฀ABOUTISSANT฀Ë฀UNE฀CERTAINE฀HOMOGÏNÏISATION�฀
5N฀JEU฀DE฀DIFFÏRENCES฀PEUT฀SE฀METTRE฀EN฀PLACE฀DONT฀LES฀ÏCARTS฀SERONT฀GÏRÏS฀DE฀
MANIÒRE฀Ë฀RESTER฀DANS฀UNE฀ZONE฀COMPATIBLE฀AVEC฀LE฀MAINTIEN฀DE฀L�ORIENTATION฀
GÏNÏRALE�฀ $ANS฀ LES฀ LIMITES฀ ACCEPTABLES�฀ LA฀ PLURALITÏ฀ DE฀ RÏFÏRENCES฀ POURRA฀ SE฀
DÏPLOYER�฀ 0AR฀ AILLEURS�฀ CES฀ RÏGULATIONS�฀ QUI฀ PERMETTENT฀ D�ÏLARGIR฀ ET฀ D�ASSOU

PLIR฀ LES฀ ÏCHANGES�฀ ONT฀ DAVANTAGE฀ UN฀ CARACTÒRE฀ IMPERSONNEL�฀ #ECI฀ EXPLIQUE฀
LA฀ CONNIVENCE฀ QUE฀ 3IMMEL฀ ÏTABLIT฀ ENTRE฀ L�ASSOUPLISSEMENT฀ PAR฀ LE฀ CARACTÒRE฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

IMPERSONNEL฀ET฀hL�ESPRITv฀DE฀LA฀GRANDE฀MÏTROPOLE�฀#ETTE฀DERNIÒRE฀SE฀PRÏSENTE฀
POUR฀ LUI฀ COMME฀ LE฀ LABORATOIRE฀ Oá฀ S�INVENTE฀ UNE฀ NOUVELLE฀ SOCIÏTÏ�฀ DONT฀ LES฀
FORMES฀DE฀SOCIABILITÏ฀SE฀DIFFUSERONT฀DANS฀L�ENSEMBLE฀DU฀CORPS฀SOCIAL�฀$ANS฀UN฀
TEL฀CONTEXTE�฀DES฀ ÔLOTS฀DE฀RELATIONS฀INTERPERSONNELLES฀ET฀DES฀hNOUSv฀VIENNENT฀
PRENDRE฀ FORME฀ SUR฀ UN฀ FOND฀ MARQUÏ฀ PAR฀ LES฀ MÏCANISMES฀ D�AUTORÏGULATION฀ Ë฀
CARACTÒRE฀PLUS฀ IMPERSONNEL฀ RÏSULTANT฀DU฀ SYSTÒME฀D�INTERDÏPENDANCES฀ RELIANT฀
LES฀ DIVERSES฀ ACTIVITÏS฀ SOCIALES�฀ $ES฀ LIEUX฀ D�INITIATIVES฀ DÏCENTRALISÏS฀ PEUVENT฀
NÏANMOINS฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀CONVERGENTS�฀,ES฀GLOBALISATIONS฀QUI฀EN฀RÏSULTENT฀NE฀
SE฀RÏDUISENT฀PAS฀Ë฀ÐTRE฀DES฀STRUCTURES฀ADDITIVES�฀/N฀EST฀LOIN฀D�UNE฀CONCEPTION฀
ATOMISTIQUE฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀0OUR฀ASSURER฀L�ORIENTATION฀GLOBALE�฀AUCUN฀ACTEUR฀
N�EST฀EN฀POSITION฀MONOPOLISTIQUE�฀MÐME฀SI฀CERTAINS฀D�ENTRE฀EUX฀ONT฀BEAUCOUP฀
PLUS฀DE฀POIDS฀QUE฀D�AUTRES�

!UTORÏGULATION฀ET฀AUTO
ORGANISATION

,A฀CONJONCTION฀ENTRE฀DES฀RÏGULATIONS฀CONSTRUITES฀ET฀DES฀AUTORÏGULATIONS฀
EST฀LE฀PROPRE฀DES฀SYSTÒMES฀SOCIAUX�฀0OURTANT�฀MÐME฀DANS฀CE฀CAS�฀NOUS฀FAISONS฀
L�HYPOTHÒSE฀QUE฀LES฀MÏCANISMES฀D�AUTORÏGULATION฀JOUENT฀UN฀RÙLE฀FONDAMENTAL฀
DANS฀LA฀GENÒSE฀DES฀PROCESSUS฀SOCIAUX�฀®฀TRAVERS฀EUX�฀ON฀COMPREND฀MIEUX฀LA฀
PORTÏE฀ GLOBALE฀ DU฀ BRICOLAGE฀ SOCIAL�฀ PRÏSENTÏE฀ PAR฀ *AVEAU฀ �����	�฀ ,E฀ POLITI

QUE฀N�EST฀PAS฀ LE฀ SEUL฀OPÏRATEUR฀QUI฀PERMET฀DE฀SORTIR฀DU฀CHAOS�฀,A฀RÏGULATION฀
SUPPOSE฀DES฀CRÏATIONS฀COLLECTIVES฀QUI฀COMBINENT฀LES฀DIMENSIONS฀HUMAINES฀ET฀
NON฀HUMAINES฀POUR฀ÏVOQUER฀ LES฀HYBRIDES฀PROPOSÏS฀PAR฀#ALLON฀�����	�฀4OUT฀
CELA฀ DONNE฀ UN฀ STATUT฀ PARTICULIER฀ Ë฀ LA฀ MATÏRIALITÏ฀ DU฀ SOCIAL฀ ET฀ NOTAMMENT฀ Ë฀
L�OUTIL฀ TECHNIQUE�฀#EUX
CI฀PEUVENT฀ÐTRE฀DES฀ SÏDIMENTATIONS฀D�ACTIONS฀MULTI

PLES฀OU฀PROVENIR฀DE฀COORDINATIONS฀EXPLICITES�฀,�INTERVENTION฀DU฀POLITIQUE฀SERA฀
D�AUTANT฀PLUS฀EFlCACE฀QU�ELLE฀EST฀CAPABLE฀D�ORIENTER฀DES฀MÏCANISMES฀AUTORÏGU

LATEURS�฀.�OUBLIONS฀PAS฀ LA฀PERSPECTIVE฀PROBABILISTE฀QUI฀ SOUS
TEND฀ L�ÏVOLUTION฀
HISTORIQUE�

,ES฀INTERFÏRENCES฀SONT฀CONSTITUTIVES฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ฀DE฀LA฀VIE�฀%LLES฀PAR

TICIPENT฀Ë฀UNE฀AUTO
CONSTRUCTION฀DU฀SOCIAL�฀#ELA฀REJOINT฀LE฀PROPOS฀DE฀0RIGOGINE฀
������฀�	�฀LORSQU�IL฀DIT฀QUE฀L�UNIVERS฀TEL฀QUE฀LE฀DÏlNIT฀LA฀SCIENCE฀D�AUJOURD�HUI฀
EST฀hUN฀UNIVERS฀QUI฀ S�AUTO
ORGANISE�฀ SANS฀ FONCTIONNER฀COMME฀UN฀AUTOMATEv�฀
#ETTE฀AUTO
ORGANISATION฀SE฀FAIT฀PAR฀ÏTAPES฀DANS฀UNE฀SÏQUENCE฀TEMPORELLE฀Oá฀SE฀
COMBINENT฀CONTINUITÏ฀ET฀RUPTURE�

0ERTURBATION฀ET฀EFFET฀DE฀SEUIL

$ES฀PERTURBATIONS฀ ATTEIGNENT฀PARFOIS฀ UNE฀ TELLE฀ AMPLEUR฀QUE฀ LE฀ SYSTÒME฀
N�EST฀PLUS฀CAPABLE฀DE฀GÏRER฀LES฀ÏCARTS฀SELON฀LES฀MODALITÏS฀QUI฀PRÏVALAIENT฀JUS

QU�ALORS�฀5NE฀ÏTAPE฀NOUVELLE฀S�ANNONCE฀Oá฀L�ORIENTATION฀EST฀AUTANT฀REMISE฀EN฀
QUESTION฀QUE฀LES฀RÏGULATIONS฀SONT฀DEVENUES฀INADÏQUATES�
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,ES฀PERTURBATIONS฀PEUVENT฀VENIR฀DE฀L�EXTÏRIEUR฀PUISQUE฀L�ON฀SE฀TROUVE฀FACE฀
Ë฀UN฀SYSTÒME฀OUVERT�฀%LLES฀PEUVENT฀VENIR฀DE฀L�INTÏRIEUR฀EN฀RELATION฀COMME฀UN฀
RÏSULTAT฀COLLECTIF฀DE฀CERTAINES฀ACTIONS฀EXTÏRIEURES�฀,ES฀PERTURBATIONS฀EXTERNES฀
SONT฀MULTIPLES�฀3IGNALONS฀Ë฀TITRE฀D�EXEMPLE฀L�IRRUPTION฀DES฀NOUVELLES฀TECHNO

LOGIES฀DE฀COMMUNICATION�฀,A฀PERTURBATION฀EST฀D�AUTANT฀PLUS฀NETTE฀QUE฀NOUS฀
SOMMES฀DANS฀LA฀PHASE฀INNOVANTE฀DE฀CETTE฀NOUVELLE฀GRAPPE฀TECHNOLOGIQUE฀QUI฀
N�A฀PAS฀ENCORE฀ATTEINT฀SA฀MATURITÏ�฀,ES฀EFFETS฀DE฀RESTRUCTURATION฀QUI฀EN฀RÏSUL

TERONT฀DEMANDERONT฀UNE฀ LONGUE฀MISE฀AU฀POINT฀�0IASER฀����	฀ET฀AURONT฀UNE฀
INCIDENCE฀SUR฀LA฀POSITION฀DE฀L�ÏCOLE฀DANS฀LA฀FORMULATION฀ET฀LA฀STRUCTURATION฀DU฀
SAVOIR�฀AINSI฀QUE฀SUR฀SON฀RAPPORT฀AVEC฀D�AUTRES฀LIEUX฀DE฀SOCIALISATION�

$ES฀ PERTURBATIONS฀ INTERNES฀ CONTRIBUENT฀ AUSSI฀ Ë฀ DÏlNIR฀ LA฀ SITUATION฀ EN฀
TERMES฀ NOUVEAUX�฀ ,A฀ RÏUSSITE฀ PARTIELLE฀ DES฀ POLITIQUES฀ ANTÏRIEURES฀ D�OUVRIR฀
L�ÏCOLE฀ Ë฀ TOUS฀ A฀ PERMIS฀ D�AUGMENTER฀ FORTEMENT฀ LE฀ NOMBRE฀ DE฀ BÏNÏlCIAIRES�฀
#ECI฀A฀EU฀D�AUTANT฀PLUS฀D�EFFETS฀QUE฀LE฀MOUVEMENT฀A฀ÏTÏ฀COMBINÏ฀AVEC฀L�ÏVOLU

TION฀DE฀LA฀STRUCTURE฀DU฀MARCHÏ฀DU฀TRAVAIL�฀)L฀EN฀EST฀RÏSULTÏ฀UNE฀TRANSFORMATION฀
DU฀ RAPPORT฀ QUANTITATIF฀ ENTRE฀ LES฀ POSITIONS฀ SOCIALES�฀ ,ES฀ POSITIONS฀ MOYENNES฀
SONT฀DE฀PLUS฀EN฀PLUS฀MAJORITAIRES�฀ALORS฀QUE฀LES฀MILIEUX฀OUVRIERS฀ET฀POPULAIRES฀
SONT฀DEVENUS฀MINORITAIRES�฀#ELA฀A฀CRÏÏ฀UN฀EFFET฀DE฀SEUIL฀D�AUTANT฀PLUS฀NET฀QUE฀
LA฀CLASSE฀OUVRIÒRE฀NE฀S�IMPOSE฀PLUS฀COMME฀RÏFÏRENCE฀MÏDIATRICE฀APTE฀Ë฀CONS

TRUIRE฀UNE฀IDENTITÏ฀COMMUNE฀POUR฀DES฀POPULATIONS฀D�ORIGINES฀DIVERSES�฀#ETTE฀
MINORITÏ฀ S�EST฀ ELLE
MÐME฀ DIVERSIlÏE฀ Ë฀ TRAVERS฀ LES฀ APPARTENANCES฀ ETHNIQUES�฀
,�IMPLICATION฀ DANS฀ UN฀ JEU฀ SOCIAL฀ ÏLARGI฀ NE฀ SE฀ PASSE฀ PLUS฀ SELON฀ LES฀ MODALITÏS฀
PRÏDOMINANTES฀JUSQU�Ë฀IL฀Y฀A฀VINGT
CINQ฀ANS�฀,A฀QUESTION฀DE฀L�ÏGALITÏ฀SE฀POSE฀
SOUS฀UN฀ JOUR฀NOUVEAU฀QUI฀PEUT฀ÐTRE฀PROVOCANT�฀,ES฀ STRATÏGIES฀ RÏCIPROQUES฀ SE฀
SONT฀MODIlÏES�

,A฀DÏlNITION฀DE฀LA฀SITUATION฀SE฀MODIlE฀D�AUTANT฀PLUS฀QUE฀LE฀MARCHÏ฀DU฀
TRAVAIL฀ A฀ ÏVOLUÏ�฀ ,�EMPLOYABILITÏ฀ DEVIENT฀ UNE฀ RESSOURCE฀ STRATÏGIQUE�฀ &ACE฀ Ë฀
CE฀FAIT�฀LES฀RÏACTIONS฀PEUVENT฀ÐTRE฀OPPOSÏES�฀$�UNE฀PART�฀IL฀Y฀A฀CEUX฀POUR฀QUI฀
L�ÏCOLE฀ RESTE฀ UN฀ ESPOIR฀ PERMETTANT฀ DE฀ CRÏER฀ ULTÏRIEUREMENT฀ DES฀ ESPACES฀ DE฀
LIBERTÏ฀�฀D�AUTRE฀PART�฀IL฀Y฀A฀CEUX฀QUI฀DOUTENT฀DE฀CE฀QUE฀L�ÏCOLE฀PEUT฀LEUR฀APPOR

TER�฀#ELA฀PEUT฀ABOUTIR฀Ë฀UNE฀DÏRÏALISATION฀Oá฀L�ÏCOLE฀APPARAÔT฀COMME฀UN฀LIEU฀
ILLUSOIRE�฀ ,E฀ CONSENSUS฀ FAIBLIT฀ RELATIVEMENT฀ Ë฀ L�ÏCOLE฀ COMME฀ VOIE฀ ROYALE฀ OU฀
COMME฀CHEMIN฀UNIQUE฀VERS฀L�ÏMANCIPATION�฀/N฀ASSISTE฀DONC฀Ë฀UN฀FRACTIONNE

MENT฀DES฀ATTENTES฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀L�ÏCOLE�

%FFET฀DE฀SEUIL฀ET฀BIFURCATION

,ORSQUE฀L�EFFET฀DE฀SEUIL฀EST฀ATTEINT�฀LE฀RETOUR฀EN฀ARRIÒRE฀EST฀PEU฀PROBABLE�฀
,E฀SYSTÒME฀SE฀TROUVE฀Ë฀UNE฀BIFURCATION�฀)L฀EST฀Ë฀LA฀RECHERCHE฀DE฀NOUVELLES฀RÏGU

LATIONS฀ET฀D�UN฀NOUVEL฀ÏQUILIBRE�฀MÐME฀S�IL฀S�AGIT฀DE฀PRÏSERVER฀UNE฀ORIENTATION฀
COLLECTIVE฀ÏQUIVALENTE�฀,E฀MOMENT฀EST฀DÏCISIF฀POUR฀RÏADAPTER฀DES฀MODALITÏS฀SI฀
L�ON฀VEUT฀CONTINUER฀Ë฀POURSUIVRE฀ L�OBJECTIF฀D�ÏGALITÏ�฀#E฀QUI฀VA฀S�IMPOSER฀NE฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

RÏSULTE฀PAS฀D�UNE฀NÏCESSITÏ฀LOGIQUE�฀$ANS฀UN฀CONTEXTE฀PROBABILISTE�฀PLUSIEURS฀
ORIENTATIONS฀ SONT฀ COMPATIBLES฀ AVEC฀ LES฀ NOUVELLES฀ CONTRAINTES฀ STRUCTURANTES�฀
,E฀ CHEMIN฀ UNE฀ FOIS฀ BALISÏ฀ ET฀ FORMALISÏ฀ A฀ TOUTE฀ CHANCE฀ D�ÐTRE฀ NATURALISÏ�฀ DE฀
S�IMPOSER฀COMME฀ALLANT฀DE฀SOI฀ET฀D�ÐTRE฀LÏGITIMÏE฀PAR฀UNE฀hVIOLENCE฀SYMBO

LIQUEv�฀,A฀RÏDUCTION฀DU฀CHAMP฀DES฀POSSIBLES฀EST฀UN฀EFFET฀DE฀STRUCTURE฀SOCIALE�฀
5NE฀ VIGILANCE฀ CRITIQUE฀ EST฀ NÏCESSAIRE฀ POUR฀ SE฀ PRÏSERVER฀ UN฀ CHAMP฀ D�ACTION฀
EN฀VUE฀DE฀PROMOUVOIR฀UNE฀ALTERNATIVE฀RÏALISTE�฀C�EST
Ë
DIRE฀ENRACINÏE฀DANS฀LA฀
SITUATION฀Ë฀TRANSFORMER�

,E฀DEGRÏ฀DE฀LIBERTÏ฀PLUS฀GRAND฀QUE฀LE฀CONTEXTE฀PERMET฀EST฀UN฀DES฀FACTEURS฀
QUI฀ONT฀ RENDU฀ LES฀ RÏGULATIONS฀ANTÏRIEURES฀ INOPÏRANTES�฀,�AUTONOMIE฀GRANDIS

SANTE฀ ENTRE฀ LES฀ ÏLÏMENTS฀ CONSTITUE฀ UN฀ APPUI฀ STRUCTUREL฀ POUR฀ PROMOUVOIR฀ LE฀
NIVEAU฀LOCAL฀COMME฀UN฀LIEU฀D�INITIATIVES฀ET฀ASSURER฀DE฀FAÎON฀GÏNÏRALE฀LA฀DIFFU

SION฀D�UNE฀CULTURE฀ENTREPRENEURIALE�฀,E฀GOßT฀D�ENTREPRENDRE฀Ë฀TOUTE฀CHANCE฀DE฀
S�IMPOSER฀DANS฀CERTAINS฀MILIEUX�฀AU฀DÏTRIMENT฀D�UNE฀CULTURE฀ADMINISTRATIVE฀Oá฀
LA฀DÏlNITION฀DU฀TRAVAIL฀DÏCOULE฀DE฀LA฀STRUCTURATION฀FERMÏE฀DES฀JEUX฀SOCIAUX�

5NE฀CULTURE฀ENTREPRENEURIALE฀NE฀SIGNIlE฀PAS฀QUE฀L�ÏCOLE฀SE฀TRANSFORME฀EN฀
ENTREPRISE�฀0OURTANT�฀LA฀VOLONTÏ฀D�ENTREPRENDRE฀QUI฀STIMULE฀L�ÏMULATION฀A฀DES฀
EFFETS฀AMBIGUS�฀,A฀COMPÏTITION฀PEUT฀ABOUTIR฀Ë฀SE฀FAIRE฀VALOIR฀PAR฀DES฀DIFFÏRENCES฀
MARGINALES�฀,�AMBIGUÕTÏ฀NE฀REND฀PAS฀L�ATTITUDE฀INADÏQUATE�฀MAIS฀DEMANDE฀DES฀
RÏACTIONS฀COMPENSATOIRES฀EN฀VUE฀DE฀PRÏSERVER฀L�OBJECTIF฀POURSUIVI�฀.�OUBLIONS฀
PAS฀QUE฀PLUS฀L�UNIVERS฀DEVIENT฀COMPLEXE�฀PLUS฀L�AMBIGUÕTÏ฀EST฀PRÏSENTE�

,�EFFET฀ DE฀ SEUIL฀ ET฀ LA฀ BIFURCATION฀ NOUS฀ INCITENT฀ Ë฀ CONSIDÏRER฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀
COMME฀UNE฀TOTALITÏ฀EN฀VOIE฀DE฀CONSTITUTION฀ET฀ÏVOLUANT฀PAR฀ÏTAPES฀DANS฀UNE฀
SÏQUENCE฀ Oá฀ CONTINUITÏ฀ ET฀ DISCONTINUITÏ฀ S�ENTREMÐLENT�฀ 5NE฀ REPRÏSENTATION฀
QUI฀ÏTAIT฀PRÏDOMINANTE฀Ë฀L�ÏTAPE฀ANTÏRIEURE฀PEUT฀ÐTRE฀REMISE฀EN฀CAUSE฀MÐME฀SI฀
L�ON฀VEUT฀GARDER฀LES฀MÐMES฀OBJECTIFS�฀PAR฀EXEMPLE฀EN฀TERMES฀D�ÏGALITÏ�฀$ONC�฀
Ë฀CHAQUE฀ÏTAPE�฀IL฀EST฀UTILE฀DE฀PRENDRE฀CONSCIENCE฀QUE฀L�HARMONIE฀GLOBALE฀QUE฀
L�ON฀POURSUIT฀SE฀PROlLE฀COMME฀UN฀HORIZON�฀SACHANT฀QUE฀L�ON฀FAIT฀UN฀BOUT฀DE฀
CHEMIN฀EN฀VUE฀DE฀RÏALISER฀UN฀MODÒLE฀QUI฀NE฀SERA฀ JAMAIS฀ATTEINT฀TOTALEMENT฀
PUISQUE฀LE฀CONTEXTE฀IMPOSERA฀D�AUTRES฀CONDITIONS฀AVANT฀SON฀ABOUTISSEMENT�

/PÏRATIONNALISER฀LA฀NOTION฀DE฀PROCESSUS

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀PERMET฀D�OPÏRATIONNALISER฀LA฀NOTION฀DE฀PROCESSUS฀
COMME฀UNE฀SÏQUENCE฀QUI฀DÏPEND฀D�UNE฀MULTIPLICITÏ฀D�INTERVENTIONS฀QUI฀PREN

NENT฀CORPS฀EN฀ FONCTION฀DES฀ÏVÏNEMENTS฀ET฀DONC฀DE฀MANIÒRE฀ SEMI
ALÏATOIRE�฀
#ETTE฀SÏQUENCE฀A฀NÏANMOINS฀UNE฀COHÏRENCE฀ET฀UNE฀ORIENTATION฀LIÏES฀Ë฀UN฀JEU฀
D�INTERDÏPENDANCES฀Ë฀ TRAVERS฀ LESQUELLES฀ SE฀COMPOSENT฀DES฀EFFETS฀GLOBAUX�฀,A฀
STABILITÏ฀COMME฀L�ÏVOLUTION฀DÏPENDENT฀DE฀CAUSES฀MULTIPLES฀AUX฀EFFETS฀DIFFUS�฀,E฀
PROCESSUS฀COMBINE฀CONTINUITÏ฀ET฀DISCONTINUITÏ�฀)L฀SUPPOSE฀DES฀FORMES฀DE฀COOR

DINATION�฀)L฀NE฀SE฀RÏDUIT฀NI฀AU฀JEU฀DU฀MARCHÏ฀NI฀AUX฀INTERVENTIONS฀POLITIQUES�฀
MAIS฀IL฀ENGLOBE฀L�UN฀ET฀L�AUTRE฀DANS฀UNE฀STRUCTURATION฀PLUS฀COMPLEXE�
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5NE฀NOUVELLE฀REPRÏSENTATION฀DE฀LA฀TOTALITÏ

,E฀MONDE฀CYBERNÏTIQUE฀PRÏSENTE฀UN฀SCHÏMA฀GLOBAL฀D�INTELLIGIBILITÏ฀INTÏ

GRANT฀ LA฀COMPLEXITÏ฀ET฀ LA฀TOTALITÏ�฀ )L฀ FONCTIONNE฀DONC฀COMME฀UN฀PARADIGME฀
ANALOGIQUE�฀h3I฀LA฀SOCIÏTÏ฀FONCTIONNE฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀DE���v฀INCITE฀Ë฀FORMULER฀DES฀
HYPOTHÒSES฀ APPROPRIÏES�฀ #E฀ PARADIGME฀ PERMET฀ D�ABANDONNER฀ LA฀ PERSPECTIVE฀
FONCTIONNALISTE฀ Oá฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀ REPOSE฀ SUR฀ DES฀ ÏLÏMENTS฀ STRICTEMENT฀ INTERDÏ

PENDANTS�฀SUR฀UN฀MODÒLE฀PROCHE฀DE฀LA฀MACHINE฀OU฀DE฀L�AUTOMATE�฀!LORS฀QUE฀
DANS฀ TOUTE฀MACHINE�฀DÒS฀QU�IL฀ Y฀A฀DU฀ JEU�฀ LE฀ FONCTIONNEMENT฀GÏNÏRAL฀ RISQUE฀
D�ÐTRE฀GRIPPÏ�฀IL฀EN฀VA฀TOUT฀AUTREMENT฀SI฀L�ON฀IMAGINE฀QU�AVOIR฀DU฀JEU฀EST฀UNE฀
RESSOURCE฀POSITIVE฀PERMETTANT฀LA฀MISE฀EN฀FORME฀D�UNE฀TOTALITÏ฀QUI฀EST฀TOUJOURS฀
EN฀VOIE฀DE฀CONSTITUTION�฀0LUS฀LE฀CONTEXTE฀DEVIENT฀COMPLEXE�฀PLUS฀IL฀Y฀A฀DU฀JEU�฀
#ECI฀DONNE฀UNE฀PERTINENCE฀PARTICULIÒRE฀AUX฀PROPOS฀DE฀*AVEAU฀SUR฀LE฀BRICOLAGE฀
SOCIAL฀Oá฀IL฀S�AGIT฀DE฀COMPRENDRE฀COMMENT฀DES฀ÏLÏMENTS฀HÏTÏROCLITES฀PEUVENT฀
TENIR฀ENSEMBLE�

.ÏANMOINS�฀ LE฀ CONCEPT฀ D�INTERDÏPENDANCE฀ N�EST฀ PAS฀ TOTALEMENT฀ ABAN

DONNÏ�฀ )L฀ EST฀ REPRIS฀ COMME฀ UN฀ DES฀ FACTEURS฀ PERMETTANT฀ DE฀ COMPRENDRE฀ LES฀
MÏCANISMES฀D�AUTORÏGULATION�฀,�INTERDÏPENDANCE฀ EST฀ RÏINTERPRÏTÏE฀DANS฀ UNE฀
PERSPECTIVE฀PROBABILISTE฀EXAMINANT฀ LA฀CHANCE฀DE฀SURVENANCE฀D�UNE฀RÏACTION฀
OU฀D�UN฀AJUSTEMENT�฀#ETTE฀MANIÒRE฀DE฀VOIR฀EST฀EN฀CONNIVENCE฀AVEC฀L�ESPRIT฀DES฀
ANALYSES฀EMPIRIQUES฀IMPRÏGNÏES฀DU฀RAISONNEMENT฀STATISTIQUE฀LUI
MÐME฀FONDÏ฀
SUR฀LA฀THÏORIE฀DES฀PROBABILITÏS�฀#ETTE฀CONNIVENCE฀EST฀UN฀ATOUT฀DANS฀LA฀MESURE฀
Oá฀ELLE฀FACILITE฀LA฀TRANSPOSITION฀ENTRE฀L�EMPIRIQUE฀ET฀LA฀PROBLÏMATIQUE�

#ERTAINS฀ MODÒLES฀ CYBERNÏTIQUES฀ PEUVENT฀ ÐTRE฀ NON฀ HUMAINS�฀ $ANS฀ CE฀
CAS�฀ L�ORIENTATION฀ NE฀ DÏCOULE฀ PAS฀ DU฀ PSYCHIQUE�฀ $ANS฀ D�AUTRES฀ CAS�฀ ON฀ SE฀
TROUVE฀FACE฀Ë฀UNE฀MIXITÏ฀Oá฀L�INTERDÏPENDANCE฀SOUPLE฀SE฀COMBINE฀AVEC฀L�AC

TION�฀ L�INTERACTION฀ ET฀ LA฀ TRANSACTION�฀ 3E฀ CRÏE฀ AUSSI฀ UNE฀ TRANSVERSALITÏ฀ ENTRE฀
L�HUMAIN฀ ET฀ LE฀ NON฀ HUMAIN�฀ ,ES฀ INDUCTIONS฀ EXISTANTES฀ ENTRE฀ LE฀ MATÏRIEL฀ ET฀
LE฀ SOCIAL฀ Y฀ TROUVENT฀ DONC฀ UN฀ STATUT฀ PARTICULIER�฀ %NTRE฀ LE฀ CONDITIONNEMENT฀
FOURNISSANT฀ L�ÏNERGIE฀ ET฀ L�APPROPRIATION฀ SOCIALE�฀ IL฀ Y฀ A฀ UNE฀ CONJUGAISON฀ PER

METTANT฀UNE฀MISE฀ EN฀ FORME฀AU฀ SENS฀ SIMMELIEN฀DU฀ TERME�฀#ECI฀ PREND฀ TOUTE฀
SON฀IMPORTANCE฀Ë฀UN฀MOMENT฀MARQUÏ฀PAR฀LA฀DIFFUSION฀D�UNE฀NOUVELLE฀GRAPPE฀
TECHNOLOGIQUE�

®฀ CÙTÏ฀ DE฀ LA฀ LOGIQUE฀ INTENTIONNELLE�฀ IL฀ FAUT฀ PRENDRE฀ EN฀ CONSIDÏRATION฀
UNE฀LOGIQUE฀OBJECTIVE�฀,ES฀EFFETS฀INATTENDUS฀DE฀CERTAINES฀INTERVENTIONS�฀MÐME฀
S�ILS฀PERVERTISSENT฀LES฀INTENTIONS฀DE฀DÏPART�฀NE฀SONT฀PAS฀NÏCESSAIREMENT฀ALÏA

TOIRES�฀5NE฀ LOGIQUE฀OBJECTIVE฀ SUPPOSE฀UNE฀ COHÏRENCE฀QUI฀NE฀ REPOSE฀PAS฀ SUR฀
DES฀ INTENTIONS฀ PRÏALABLES�฀ ,�ORIENTATION฀ QUI฀ S�IMPOSE�฀ MÐME฀ SI฀ ELLE฀ EST฀ NON฀
SOUHAITÏE�฀NE฀DOIT฀PAS฀S�INTERPRÏTER฀DE฀FAÎON฀PRÏPONDÏRANTE฀D�UNE฀LOGIQUE฀DU฀
COMPLOT�

,E฀PARADIGME฀PROPOSÏ฀PERMET฀DE฀RECOMPOSER฀DIVERS฀ÏLÏMENTS฀ISSUS฀DE฀LA฀
MATRICE฀D�INTERROGATIONS฀MARXISTE฀�฀CONmITS�฀TENSIONS�฀RELATIONS฀AVEC฀LA฀MATÏ
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RIALITÏ฀ENTRE฀AUTRES฀Ë฀TRAVERS฀L�ÏCONOMIQUE�฀,A฀REPRISE฀DE฀CERTAINS฀ÏLÏMENTS฀SE฀
FAIT฀TOUT฀EN฀MODIlANT฀LA฀PERSPECTIVE฀GLOBALE�฀PAR฀EXEMPLE�฀LA฀SUPPOSITION฀�฀UN฀
CONmIT฀EST฀D�AUTANT฀PLUS฀TRANSFORMATEUR฀QU�IL฀EST฀RADICAL�฀,�ESPRIT฀D�UNE฀PENSÏE฀
DIALECTIQUE�฀ MÐME฀ SI฀ ELLE฀ N�EST฀ PAS฀ EXPLICITEMENT฀ REQUISE฀ DANS฀ UN฀ MODÒLE฀
CYBERNÏTIQUE�฀EST฀COMPATIBLE฀AVEC฀CELUI
CI�฀#ETTE฀RÏAPPROPRIATION฀DU฀MODÒLE฀
EN฀ FAIT฀ UNE฀ VERSION฀ PARTICULIÒREMENT฀ ÏCLAIRANTE฀ POUR฀ LES฀ ANALYSES฀ SOCIOLO

GIQUES�฀ #ELA฀ PERMET฀ DE฀ GARDER฀ EN฀ MÏMOIRE฀ CERTAINES฀ CONTRADICTIONS฀ DÏCE

LÏES฀ PAR฀ L�ANALYSE฀ MARXISTE�฀ QUI฀ POURRAIENT฀ RÏALIMENTER฀ UNE฀ CRITIQUE฀ SOCIALE�฀
,�ÏCONOMIQUE฀ EST฀ UN฀ FACTEUR฀ PRÏDOMINANT฀ DANS฀ LES฀ ÏVOLUTIONS฀ CONTEMPO

RAINES�฀ ,A฀ CONCENTRATION฀ DU฀ CAPITAL฀ N�A฀ JAMAIS฀ ÏTÏ฀ AUSSI฀ FORTE฀ AVEC฀ COMME฀
CONSÏQUENCE฀QU�UN฀NOMBRE฀CROISSANT฀DE฀TRAVAILLEURS฀VEND฀SA฀FORCE฀DE฀TRAVAIL฀
DANS฀ LA฀ PRÏCARITÏ�฀ ,A฀ RÏUTILISATION฀ DE฀ CERTAINS฀ ACQUIS฀ DE฀ L�ANALYSE฀ MARXISTE฀
DOIT฀ SE฀ FAIRE฀ AVEC฀ SUBTILITÏ�฀ )L฀ CONVIENT฀ DE฀ REPRENDRE฀ DES฀ ÏLÏMENTS฀ POUR฀ LES฀
RECOMPOSER฀ DANS฀ UN฀ SYNTAGME฀ NOUVEAU�฀ /N฀ NE฀ SE฀ TROUVE฀ PLUS฀ DEVANT฀ UN฀
GROUPE฀PORTÏ฀PAR฀UNE฀MISSION฀D�AVENIR฀ Ë฀ LA฀MANIÒRE฀DONT฀ LA฀MYSTIQUE฀DE฀ LA฀
CLASSE฀OUVRIÒRE฀REPOSAIT฀SUR฀UNE฀GRANDE฀ESPÏRANCE�฀$ANS฀LE฀CONTEXTE฀CONTEM

PORAIN�฀ON฀ASSISTE฀AU฀DÏCLIN฀DE฀ L�ACTEUR฀UNIQUE฀PORTEUR฀D�UN฀CONTRE
POUVOIR�฀
#OMME฀L�A฀ JADIS฀CONSTATÏ฀4OURAINE�฀ LA฀PUISSANCE฀ACTORIELLE฀ SE฀ FRAGMENTE฀SUR฀
UNE฀MULTIPLICITÏ฀D�AGENTS�

.OUS฀AVONS฀DÏVELOPPÏ฀QUELQUE฀PEU฀CE฀MODÒLE�฀ )L฀ INCITE฀Ë฀UNE฀ RECOM

POSITION฀GLOBALE฀DE฀CONSTATS฀EMPIRIQUES฀QUI�฀AUTREMENT�฀RISQUENT฀D�APPARAÔTRE฀
COMME฀DES฀FRAGMENTS฀ÏPARS�฀)L฀PERMET฀DE฀PRENDRE฀DISTANCE฀AUTANT฀PAR฀RAPPORT฀
AU฀MODÒLE฀HOLISTIQUE฀QUE฀PAR฀RAPPORT฀AU฀MODÒLE฀ATOMISTIQUE�฀,A฀POSTURE฀ÏPIS

TÏMOLOGIQUE฀QUI฀EN฀DÏCOULE฀FONDE฀UNE฀MANIÒRE฀D�ABORDER฀LA฀CRITIQUE฀SOCIALE฀
QUI฀ASSOCIE฀DEGRÏ฀DE฀LIBERTÏ�฀INTERDÏPENDANCES�฀INTERACTIONS�฀MOUVEMENT฀DIA

LECTIQUE���฀%N฀OUTRE�฀LES฀EFFETS฀DE฀SEUIL฀ET฀LES฀BIFURCATIONS฀DEMANDENT฀QUE฀LES฀
ÏVOLUTIONS฀SOIENT฀RECADRÏES฀DANS฀UNE฀SÏQUENCE฀TEMPORELLE฀Oá฀CONTINUITÏS฀ET฀
DISCONTINUITÏS฀ S�ENTREMÐLENT�฀ $ANS฀ CETTE฀ PERSPECTIVE�฀ AUCUN฀ ACTEUR฀ N�A฀ UNE฀
POSITION฀MONOPOLISTIQUE�฀-ÐME฀SI฀CERTAINS฀ACTEURS฀SONT฀DOMINANTS�฀LEUR฀POIDS฀
PEUT฀mUCTUER฀AVEC฀LE฀TEMPS�

#OMPRENDRE฀N�EST฀PAS฀IDÏALISER฀�฀LES฀PARADOXES฀D�UNE฀INTÏGRATION฀
PAR฀LA฀MESURE

3I฀NOUS฀AVONS฀PRIVILÏGIÏ฀UNE฀ATTITUDE฀DE฀COMPRÏHENSION฀FONDÏE฀SUR฀UNE฀
EMPATHIE�฀CELA฀NE฀SIGNIlE฀PAS฀UNE฀IDÏALISATION฀DES฀ÏVOLUTIONS฀EN฀COURS�฀#OM

PRENDRE฀DONNE฀UNE฀BASE฀POUR฀UNE฀CRITIQUE฀PLUS฀APPROPRIÏE฀QUE฀CELLE฀PERMISE฀
PAR฀UNE฀MÏTHODOLOGIE฀DE฀LA฀RUPTURE�฀#ETTE฀DERNIÒRE฀RISQUE฀TOUJOURS฀DE฀SE฀DÏlER฀
DE฀ CE฀QUI฀ EST฀ VÏCU฀DANS฀ LA฀ VIE฀ QUOTIDIENNE�฀ EN฀ Y฀ VOYANT฀ L�EXPRESSION฀D�UNE฀
CONSCIENCE฀MYOPE�฀VOIRE฀ALIÏNÏE�฀5NE฀TELLE฀ATTITUDE฀PERMET฀AU฀SOCIOLOGUE฀DE฀
FAIRE฀L�ÏCONOMIE฀D�UNE฀MISE฀EN฀QUESTION฀DE฀SES฀PRÏSUPPOSÏS�฀NOTAMMENT฀DE฀SA฀
VISION฀DU฀POLITIQUE�
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,A฀ COMPRÏHENSION฀ ABOUTIT฀ Ë฀ UN฀ MODÒLE฀ D�INTELLIGIBILITÏ�฀ $�UNE฀ PART�฀
CELUI
CI฀ RÏVÒLE฀ LES฀POINTS฀ FAIBLES฀�฀D�AUTRE฀PART�฀ IL฀DONNE฀UNE฀BASE฀PLUS฀PERTI

NENTE฀POUR฀METTRE฀AU฀POINT฀DES฀PRIORITÏS฀DIFFÏRENTES�

$ANS฀LE฀PARADIGME฀CYBERNÏTIQUE�฀LE฀TERME฀DE฀RÏGULATION฀SE฀SUBSTITUE฀Ë฀LA฀
NOTION฀DE฀CONTRÙLE฀CONÎUE฀Ë฀ LA฀MANIÒRE฀DURKHEIMIENNE�฀,E฀CONTRÙLE฀ SOCIAL฀
REPOSAIT฀PRINCIPALEMENT฀SUR฀L�INTÏRIORISATION฀DES฀NORMES�฀CE฀QUI฀PERMETTAIT฀DE฀
S�Y฀CONFORMER�฀TOUT฀EN฀DÏPASSANT฀LE฀SENTIMENT฀DE฀CONTRAINTE฀SOCIALE�฀,A฀RÏGU

LATION฀ EST฀ UN฀ PROCESSUS฀ D�INTÏGRATION฀ PLUS฀ COMPLEXE฀ Oá฀ L�INTÏRIORISATION฀ DES฀
NORMES฀ N�EST฀ PLUS฀ LA฀ MANIÒRE฀ PRÏDOMINANTE฀ POUR฀ ASSURER฀ DES฀ CONVERGENCES�฀
#ELLES
CI฀REPOSENT฀SUR฀UNE฀DIVERSITÏ฀DE฀PROCÏDURES฀QUI฀ONT฀UNE฀INCIDENCE฀SUR฀
LES฀MODES฀DE฀SOCIALISATION฀ET฀LES฀LIEUX฀D�APPRENTISSAGE�

,ES฀RÏGULATIONS฀PERMETTENT฀D�ASSURER฀DES฀CONVERGENCES฀MALGRÏ฀UNE฀CER

TAINE฀DISPERSION฀VU฀L�AUTONOMIE฀CROISSANTE฀ENTRE฀LES฀PARTIES�฀$ANS฀UN฀CONTEXTE฀
DÏCENTRALISÏ�฀ ELLES฀ NE฀ REPOSENT฀ PAS฀ DE฀ FAÎON฀ PRÏDOMINANTE฀ SUR฀ UN฀ PRINCIPE฀
ORGANISATEUR฀DE฀LA฀TOTALITÏ฀OPÏRANT฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀DE฀L�²TAT
NATION�

,ES฀AJUSTEMENTS฀SE฀RÏALISENT฀DAVANTAGE฀PAR฀DES฀COMPARAISONS฀ET฀DES฀SUBS

TITUTIONS฀ PERMETTANT฀ Ë฀ DES฀ COORDINATIONS฀ DE฀ PRENDRE฀ FORME�฀ #ECI฀ SUPPOSE฀
LA฀ MISE฀ AU฀ POINT฀ DE฀ DIVERS฀ PARAMÒTRES฀ SERVANT฀ DE฀ MESURE�฀ ,�AUTONOMIE฀ ET฀
LA฀DIVERSITÏ฀ SONT฀D�AUTANT฀PLUS฀ACCEPTÏES฀QU�ELLES฀ SE฀COMPARENT฀ENTRE฀ELLES฀Ë฀
TRAVERS฀UNE฀PANOPLIE฀DE฀MENSURATION�฀!U฀PREMIER฀ABORD�฀CES฀INSTRUMENTS฀DE฀
MESURE฀PERMETTENT฀Ë฀CHACUN฀DE฀GARDER฀SON฀AUTONOMIE�฀TOUT฀EN฀ÏTANT฀IMPLI

QUÏ฀ DANS฀ UN฀ JEU฀ D�ÏCHANGES฀ ÏLARGI�฀ ,E฀ SOUCI฀ DE฀ GARDER฀ LA฀ DISTANCE฀ N�EST฀ PAS฀
D�EMBLÏE฀UNE฀VOLONTÏ฀DE฀SÏCESSION�฀COMME฀ON฀L�INTERPRÒTE฀FACILEMENT฀LORSQUE฀
L�ON฀S�INSPIRE฀D�UN฀PRÏSUPPOSÏ฀HOLISTIQUE�฀,A฀ RECHERCHE฀D�UN฀ÏCART�฀ L�AFlRMA

TION฀D�UNE฀DIFFÏRENCE฀N�IMPLIQUE฀PAS฀NÏCESSAIREMENT฀UN฀REPLI฀ÏGOÕSTE�฀/BTENIR฀
L�ÏGALITÏ฀PAR฀UNE฀UNIFORMISATION฀A฀TOUTE฀CHANCE฀D�ÐTRE฀DÏMONÏTISÏ�฀,�ÏVALUA

TION฀PAR฀DES฀CRITÒRES฀DE฀QUALITÏ฀PERMET฀AUSSI฀AU฀DESTINATAIRE฀DE฀SERVICE฀DE฀VÏRI

lER฀LA฀QUALITÏ฀DE฀CE฀QUI฀EST฀PRODUIT�฀$ANS฀LA฀MESURE฀Oá฀CE฀SOUCI฀D�ÏVALUATION฀SE฀
DIFFUSE฀CHEZ฀TOUS฀ET฀CHACUN�฀IL฀S�ENSUIT฀UNE฀DÏMOCRATISATION฀D�UNE฀CRITIQUE฀PLUS฀
OU฀MOINS฀BIEN฀ÏCLAIRÏE฀D�APRÒS฀LES฀CRITÒRES฀PRIS฀EN฀CONSIDÏRATION�฀)L฀N�EMPÐCHE฀
QUE฀CE฀TYPE฀D�ATTITUDE฀AFFECTE฀DIVERS฀ASPECTS฀DE฀NOS฀PARTICIPATIONS฀SOCIALES�฀Y฀
COMPRIS฀DANS฀L�ENSEIGNEMENT�

#ETTE฀INTÏGRATION฀PAR฀LA฀MESURE฀A฀COMME฀EFFET฀PARADOXAL฀DE฀PRODUIRE฀UN฀
TYPE฀ PARTICULIER฀ DE฀ BUREAUCRATISATION฀ QUI฀ PEUT฀ AVOIR฀ BIEN฀ DES฀ EFFETS฀ PERVERS�฀
#ECI฀ PEUT฀ ÐTRE฀ UNE฀ SOURCE฀ D�INSPIRATION฀ POUR฀ DIVERSES฀ MISES฀ EN฀ GARDE฀ CRITI

QUES�

,A฀ COORDINATION฀PAR฀ LA฀MESURE฀ TIENT฀ COMPTE฀DE฀ LA฀ COMPLEXITÏ฀ TOUT฀ EN฀
ÏTANT฀UN฀RÏDUCTEUR฀DE฀COMPLEXITÏ�฀)L฀EN฀RÏSULTE฀DES฀TENSIONS�฀VOIRE฀DES฀CONTRA

DICTIONS฀QUI฀PEUVENT฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀NÏGATIFS�฀4OUT฀D�ABORD�฀CE฀QUI฀EST฀FACILE

MENT฀MESURABLE฀RISQUE฀D�ÐTRE฀SURÏVALUÏ�฀#ECI฀AMÒNE฀DES฀DÏVIATIONS฀PAR฀RAP

PORT฀AUX฀OBJECTIFS฀PROPOSÏS฀Ë฀L�ORIGINE�฀,ES฀BILANS฀COMPARATIFS฀SUR฀LA฀h3CHOOL฀
%FFECTIVENESSv฀ÏTABLIS฀PAR฀.ORMAND฀�����	฀SONT฀TRÒS฀RÏVÏLATEURS฀DES฀DÏVIANCES฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

POSSIBLES���฀/N฀SE฀TROUVE฀DEVANT฀UNE฀QUASI฀NÏCESSITÏ฀D�IMAGINER฀DES฀SYSTÒMES฀
PLUS฀SOUPLES฀ET฀PLUS฀APPROPRIÏS�

#E฀ SOUCI฀ DE฀ CORRECTION฀ RISQUE฀ D�ENCLENCHER฀ UN฀ ENGRENAGE฀ BUREAUCRA

TIQUE฀DE฀PLUS฀ EN฀PLUS฀ hRAFlNÏv�฀®฀PARTIR฀ DE฀ LË�฀ SE฀ DÏVELOPPENT฀DES฀ SYSTÒMES฀
EXPERTS�฀ DES฀ AGENCES฀ MÏDIATRICES฀ DE฀ CONTRÙLE฀ QUI฀ S�AUTONOMISENT฀ PAR฀ RAP

PORT฀ AUX฀ ÏCHANGES฀ SOCIAUX฀DIRECTS�฀#ELA฀ AVAIT฀ DÏJË฀ ÏTÏ฀PRESSENTI฀ PAR฀7EBER฀
ET฀ 3IMMEL฀ LORSQU�ILS฀ PRÏDISAIENT฀ UNE฀ INTELLECTUALISATION฀ DE฀ LA฀ VIE฀ SOCIALE฀ Ë฀
TRAVERS฀ LA฀ MULTIPLICATION฀ D�ABSTRACTIONS฀ RÏGULATRICES�฀ ,ES฀ STATISTIQUES฀ N�ONT฀
JAMAIS฀ JOUÏ฀ UN฀ RÙLE฀ DE฀ COMPARAISON฀ ET฀ D�ÏVALUATION฀ COMME฀ ELLES฀ LE฀ FONT฀
AUJOURD�HUI�

#OMPOSER฀CYBERNÏTIQUE฀ET฀TRANSACTION

-ÐME฀DANS฀LES฀CAS฀Oá฀L�INTÏGRATION฀EST฀PLUS฀OU฀MOINS฀RÏUSSIE�฀ELLE฀PEUT฀
NÏANMOINS฀ ÐTRE฀ HANDICAPÏE฀ PAR฀ UNE฀ COHÏSION฀ SOCIALE฀ EN฀ DÏCLIN�฀ $ANS฀ LE฀
SENS฀UTILISÏ฀ICI�฀LA฀COHÏSION฀SOCIALE฀SE฀DISTINGUE฀DE฀L�INTÏGRATION�฀,A฀COHÏSION฀
SOCIALE฀SUPPOSE฀L�ADHÏSION฀MORALE฀Ë฀UN฀PROJET฀COMMUN�฀#E฀PRÏREQUIS฀PERD฀DE฀
SON฀POIDS฀DANS฀UN฀MODÒLE฀ CYBERNÏTIQUE�฀.ÏANMOINS�฀ DES฀ FORMES฀D�IMPLICA

TION฀RESTENT฀INDISPENSABLES�฀5N฀ÏQUILIBRE฀DOIT฀ÐTRE฀TROUVÏ฀SANS฀QUOI฀LE฀SYSTÒME฀
RISQUE฀DE฀FONCTIONNER฀SUR฀LA฀DÏlANCE฀GÏNÏRALISÏE�฀,A฀COHÏSION฀SE฀CONSTITUE฀SUR฀
DES฀BASES฀NOUVELLES�฀$ES฀PROJETS฀SPÏCIlQUES฀SONT฀Ë฀L�ORIGINE฀DE฀MOBILISATIONS฀
FORTES�฀)LS฀SONT฀MULTIPLES�฀LIÏS฀Ë฀LA฀SOLUTION฀DE฀PROBLÒMES฀PARTICULIERS�฀#ERTAINS฀
SONT฀ CENSÏS฀ PROMOUVOIR฀ UN฀ BIEN฀ COLLECTIF�฀ ,A฀ COHÏSION฀ ENGLOBANTE฀ SE฀ FORGE฀
DE฀DIVERSES฀MANIÒRES�฀%LLE฀NE฀S�IMPOSE฀PLUS฀AVEC฀AUTANT฀DE฀POIDS฀COMME฀UN฀
PRÏALABLE�฀/N฀SORT฀D�UNE฀SOCIÏTÏ฀DE฀NOTABLES฀POUR฀REPRENDRE฀LE฀TITRE฀DE฀LA฀THÒSE฀
DE฀ $ELRUELLE฀ QUI฀ ASSURE฀ UNE฀ ARTICULATION฀ GLOBALE฀ FONDÏE฀ SUR฀ LA฀ CONlANCE฀ ET฀
L�IMPLICATION฀RÏCIPROQUE�฀0OUR฀3IMMEL�฀LA฀GÏNÏRALISATION฀DE฀LA฀LOI฀DU฀NOMBRE฀
QU�IMPLIQUE฀ LA฀ DÏMOCRATIE฀ PASSE฀ PAR฀ LE฀ PARADOXE฀ DE฀ LA฀ MULTIPLICATION฀ DES฀
APPARTENANCES฀DISTANTES฀LES฀UNES฀DES฀AUTRES�

&ACE฀Ë฀CES฀MULTIPLES฀LIEUX฀D�APPROPRIATIONS฀ACTIVES฀QU�UN฀MODÒLE฀CYBER

NÏTIQUE฀PERMET�฀LA฀TRANSACTION฀SOCIALE฀DEVIENT฀UNE฀MODALITÏ฀FORTE฀POUR฀ASSURER฀
DES฀CONVERGENCES฀Ë฀DIVERSES฀ÏCHELLES฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀,A฀TRANSACTION฀SOCIALE฀
COMPLÏMENTAIRE฀D�UN฀MODÒLE฀D�INTELLIGIBILITÏ฀Oá฀LES฀INTERACTIONS฀NE฀SE฀RÏDUI

SENT฀PAS฀Ë฀EXPRIMER฀LES฀INTERDÏPENDANCES�฀/N฀SORT฀DONC฀D�UNE฀VERSION฀FONC

TIONNALISTE�฀MÐME฀SI฀ELLE฀EST฀ASSOUPLIE฀PAR฀LE฀JEU฀STOCHASTIQUE�

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀NOUS฀SERT฀DONC฀COMME฀UNE฀TRAME฀DE฀BASE฀DANS฀
LAQUELLE฀ VIENNENT฀ S�INSÏRER฀ D�AUTRES฀ RÏFÏRENCES�฀ 4OUT฀ EN฀ ÏTANT฀ COMPATIBLES฀
AVEC฀CELUI
CI�฀ELLES฀NE฀SONT฀PAS฀NÏCESSAIREMENT฀EXPLICITEMENT฀ÏLABORÏES฀PAR฀CE฀
DERNIER�฀)L฀S�AGIT฀PLUS฀DE฀GREFFES฀ENCASTRÏES฀DANS฀UN฀TRONC฀PORTEUR฀AVEC฀LEQUEL฀
ELLES฀ENTRENT฀EN฀SYMBIOSE�฀#ETTE฀OPÏRATION฀PERMET฀D�AMÏLIORER฀LES฀FRUITS฀QUE฀
L�ARBRE฀PEUT฀PORTER�
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,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀ET฀LE฀STATUT฀DE฀LA฀TRANSACTION

,E฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE฀PREND฀TOUTE฀SA฀SIGNIlCATION฀LORSQU�ON฀Y฀INTÒGRE฀LA฀
TRANSACTION฀COMME฀MANIÒRE฀D�EXPLIQUER฀LA฀GENÒSE฀DE฀CONSENSUS฀ET฀DE฀DIS


POSITIFS฀SOCIALEMENT฀CONSTRUITS�฀,E฀STATUT฀DE฀LA฀TRANSACTION฀S�AFlRME฀D�AUTANT฀
PLUS฀QUE฀GRANDIT฀L�AUTONOMIE฀DES฀PARTENAIRES�฀CE฀QUI฀MULTIPLIE฀LES฀LIEUX฀D�INI

TIATIVES�฀,ES฀DEUX฀PARADIGMES฀SONT฀NON฀SEULEMENT฀MUTUELLEMENT฀COMPATIBLES�฀
MAIS฀SE฀COMPLÒTENT�฀#ELA฀RELÒVE฀DE฀CE฀QUE฀LES฀!NGLO
SAXONS฀APPELLERAIENT฀LA฀
hCROSS
FERTILISATIONv�

)NTERACTIONS฀ET฀INTERDÏPENDANCES

,A฀ TRANSACTION฀ SUPPOSE฀ UNE฀ NÏCESSAIRE฀ ENTENTE฀ VU฀ L�INTERDÏPENDANCE฀
AUTOUR฀ DE฀ CERTAINS฀ ENJEUX�฀ $ANS฀ UN฀ PREMIER฀ TEMPS�฀ ON฀ PART฀ DE฀ L�HYPOTHÒSE฀
QUE฀LA฀VIE฀COLLECTIVE฀REPOSE฀SUR฀UNE฀MULTIPLICITÏ฀DE฀NÏGOCIATIONS฀ENTRE฀PARTE

NAIRES฀INÏGAUX฀QUI฀ESSAIENT฀DE฀MODIlER฀LES฀TERMES฀D�ÏCHANGES฀EN฀LEUR฀FAVEUR�฀
,�ANALOGIE฀DE฀LA฀NÏGOCIATION฀PERMET�฀DANS฀UN฀SECOND฀TEMPS�฀DE฀DONNER฀SENS฀
AUX฀TRANSACTIONS฀SOCIALES฀COMME฀FORME฀GÏNÏRIQUE�฀,A฀NÏGOCIATION฀SE฀DÏROULE฀
DANS฀DES฀LIEUX฀ET฀DES฀TEMPS฀DÏTERMINÏS฀ET฀ELLE฀SUPPOSE฀UNE฀FORMALISATION฀DE฀
L�ACCORD฀QUI฀SERA฀MIS฀EN฀�UVRE฀DANS฀UNE฀PÏRIODE฀ULTÏRIEURE�฀3ANS฀EXCLURE฀LES฀
NÏGOCIATIONS฀EXPLICITES�฀ LA฀TRANSACTION฀SE฀PRÏSENTE฀COMME฀UNE฀FORME฀ENGLO

BANTE�฀INTERVENANT฀DE฀FAÎON฀DIFFUSE�฀EXPRIMANT฀AU฀QUOTIDIEN฀LA฀CONFRONTATION฀
DE฀POINTS฀DE฀VUE�฀®฀ TRAVERS฀ CES฀ ÏCHANGES฀ INÏGAUX�฀ S�INVENTENT฀DES฀PRODUITS฀
TRANSACTIONNELS�฀QUI฀Ë฀UN฀CERTAIN฀MOMENT฀PEUVENT฀ÐTRE฀EN฀QUÐTE฀DE฀FORMALI

SATION�

!U
DELË฀DES฀AJUSTEMENTS฀Ë฀LA฀MARGE

$ANS฀ LA฀CONJONCTION฀AVEC฀ LE฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE�฀ LES฀ TRANSACTIONS฀NE฀
SE฀RÏDUISENT฀PAS฀Ë฀DES฀AJUSTEMENTS฀Ë฀LA฀MARGE�฀/N฀NE฀SE฀TROUVE฀PAS฀DANS฀UN฀
MODÒLE฀ DÏTERMINISTE฀ Oá฀ LES฀ ORIENTATIONS฀ DE฀ BASE฀ SONT฀ DONNÏES฀ PAR฀ AILLEURS�฀
$E฀FAÎON฀INVERSE�฀CELA฀NE฀SIGNIlE฀PAS฀QUE฀LES฀TRANSACTIONS฀NE฀SONT฀PAS฀CADRÏES฀
DANS฀UN฀CONTEXTE�฀,ES฀EFFETS฀DE฀SEUIL฀INDIQUENT฀DES฀POINTS฀DE฀NON
RETOUR�฀-AIS฀
LES฀BIFURCATIONS฀OUVRENT฀ LE฀CHAMP฀DES฀ORIENTATIONS฀POSSIBLES�฀,�HISTOIRE฀N�EST฀
PAS฀ÏCRITE฀Ë฀L�AVANCE�฀5NE฀ACTION฀COLLECTIVE฀QUI฀GARDE฀LA฀VISÏE฀D�ORIGINE฀DOIT฀
POUVOIR฀LA฀CIBLER฀DANS฀LES฀ESPACES฀DE฀LIBERTÏ฀NOUVELLEMENT฀DÏlNIS�฀SANS฀NOSTAL

GIE฀POUR฀UN฀PASSÏ฀RÏVOLU�

,ES฀ PRODUITS฀ TRANSACTIONNELS฀ ONT฀ D�AUTANT฀ PLUS฀ DE฀ POIDS฀ QU�ILS฀ CONTRI

BUENT฀PROGRESSIVEMENT฀Ë฀MODIlER฀LA฀DÏlNITION฀DE฀LA฀SITUATION฀ET฀DES฀PRIORITÏS�฀
$ANS฀ UN฀ PREMIER฀ TEMPS�฀ IL฀ S�AGIT฀ DE฀ S�APPROPRIER฀ LES฀ STRUCTURATIONS฀ PRÏEXIS

TANTES฀ POUR฀ PROMOUVOIR฀ UN฀ PROJET�฀ $ANS฀ UN฀ SECOND฀ TEMPS�฀ LA฀ CONJONCTION฀
D�ACTIONS฀MULTIPLES฀PEUT฀PAR฀CONVERGENCE฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀GLOBAUX฀MODIlANT฀
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,A฀POSTURE฀ CR I T IQUE฀ EN฀ SOCIO LOG IE฀ DE฀ L �ÏDUCAT ION
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

LES฀INTERDÏPENDANCES�฀,A฀COMBINAISON฀DE฀DEGRÏS฀DE฀LIBERTÏ฀CROISSANTS�฀AVEC฀UN฀
SYSTÒME฀PLUS฀COMPLEXE฀D�INTERDÏPENDANCES�฀EST฀UN฀DES฀PARADOXES฀DU฀CONTEXTE฀
CONTEMPORAIN�฀$ES฀STRUCTURATIONS฀PEUVENT฀NAÔTRE฀SANS฀IMPLIQUER฀UNE฀CENTRALI

SATION฀PRÏALABLE�฀EN฀CONFORMITÏ฀AVEC฀UN฀MODÒLE฀CYBERNÏTIQUE�฀$ANS฀UN฀TEL฀JEU฀
Oá฀LES฀INTERVENANTS฀SONT฀MULTIPLES�฀LE฀POLITIQUE฀DOIT฀S�IMPOSER฀COMME฀PARTE

NAIRE฀PRIVILÏGIÏ฀�฀MENEUR฀DU฀JEU�฀ARBITRE�฀DÏlNITION฀DE฀CERTAINES฀RÒGLES฀DU฀JEU�฀
DISTRIBUTEUR฀DE฀RESSOURCES���฀LIMITATION฀DU฀MARCHÏ฀PAR฀DES฀BALISES฀NÏGOCIÏES�

#ONmIT฀ET฀CONlANCE

,ES฀TRANSACTIONS�฀SOUS฀DES฀FORMES฀MULTIPLES�฀ONT฀UN฀POIDS฀D�AUTANT฀PLUS฀
NET฀QUE฀L�ÏLUCIDATION฀DU฀BIEN฀COMMUN฀DÏCOULE฀D�UN฀JEU฀INTERACTIF฀SE฀DÏROU

LANT฀DANS฀DES฀ SITUATIONS฀Ë฀ STRUCTURATION฀SOUPLE�฀,�AVENIR฀DÏPEND฀D�UN฀ JEU฀DE฀
POUVOIR฀ET฀DE฀CONTRE
POUVOIR�฀)L฀EST฀DONC฀MARQUÏ฀PAR฀L�INCERTITUDE�฀#�EST฀DANS฀
UN฀TEL฀CONTEXTE฀QU�UNE฀DÏMOCRATIE฀PARTICIPATIVE฀TENTE฀DE฀TROUVER฀SA฀PLACE฀ET฀
SES฀MODALITÏS�฀,A฀CONlANCE฀OU฀ LA฀DÏlANCE฀PEUT฀PRÏDOMINER�฀D�APRÒS฀ LES฀CAS�฀
MÐME฀SI฀LE฀BUT฀EST฀D�ÏTABLIR฀UNE฀RELATION฀QUI฀AURA฀UN฀LENDEMAIN�

#E฀CONmIT฀PERMANENT฀SE฀DÏROULE฀SUR฀FOND฀D�INTERDÏPENDANCE�฀,�OPPOSI

TION฀RADICALE฀COMME฀L�HARMONIE฀TOTALE฀SONT฀DES฀HYPOTHÒSES฀LIMITES฀QUI฀N�EX

PLIQUENT฀PAS฀ LES฀MODALITÏS฀ LES฀ PLUS฀ FRÏQUENTES฀DE฀ TRANSFORMATION฀DU฀ RAPPORT฀
SOCIAL�฀,A฀DÏlANCE฀RADICALE฀COMME฀LA฀CONlANCE฀NAÕVE฀SONT฀Ë฀EXCLURE�

2ÏCIPROCITÏ฀DES฀POINTS฀DE฀VUE

,A฀TRANSACTION฀SUPPOSE฀LA฀CAPACITÏ฀DE฀SITUER฀SON฀POINT฀DE฀VUE฀PAR฀RAPPORT฀
Ë฀ D�AUTRES฀ MODALITÏS฀ D�ÏNONCIATION�฀ #E฀ SOUCI฀ D�INTERCOMPRÏHENSION฀ PERMET฀
DE฀ SE฀DOTER฀D�UNE฀COMPÏTENCE฀POUR฀ FAIRE฀VALOIR฀ AUX฀PARTENAIRES฀ LE฀POINT฀DE฀
VUE฀QUE฀L�ON฀VEUT฀PROMOUVOIR฀ET฀POUR฀COMPLEXIlER฀SES฀SCHÏMAS฀DE฀CAUSALITÏ�฀
&AIRE฀AVANCER฀LES฀MISES฀EN฀�UVRES฀ADÏQUATES฀SUPPOSE฀UNE฀VIGILANCE฀CONSTANTE฀
SUR฀LES฀EFFETS฀INATTENDUS฀DES฀ACTIONS฀ENTREPRISES�฀#ERTAINS฀ACQUIS฀SOCIOLOGIQUES฀
RISQUENT฀D�ÐTRE฀TRANSPOSÏS฀DANS฀UNE฀PERSPECTIVE฀DE฀GESTION�฀2ÏAGIR฀ACTIVEMENT฀
SUPPOSE฀DE฀FAIRE฀UN฀BILAN฀CRITIQUE�฀3I฀LES฀ASPECTS฀POSITIFS฀DOIVENT฀ÐTRE฀ÏVALUÏS฀
CORRECTEMENT�฀IL฀CONVIENT฀DE฀RÏAGIR฀AUX฀ASPECTS฀NÏGATIFS�฀,A฀PERSPECTIVE฀GES

TIONNAIRE฀PEUT฀AVOIR฀TENDANCE฀Ë฀LISSER฀LES฀CONmITS฀OU฀Ë฀LES฀EXPLIQUER฀PAR฀UNE฀
COMMUNICATION฀DÏlCIENTE�

$ANS฀ LA฀ MESURE฀ Oá฀ LA฀ TRANSACTION฀ SE฀ DIFFUSE฀ COMME฀ FORME฀ DE฀ SOCIABI

LITÏ�฀ ELLE฀ A฀ UNE฀ INCIDENCE฀ SUR฀ LES฀ COMPORTEMENTS฀ ACCEPTÏS฀ OU฀ REJETÏS�฀ #ECI฀
AFFECTE฀ LES฀MODALITÏS฀D�EXERCICE฀DES฀ RELATIONS฀ASYMÏTRIQUES฀ TELLES฀QUE฀PROFES

SEURS�฀PARENTS�฀ÏTUDIANTS�฀,�EXERCICE฀DE฀ L�AUTORITÏ฀SE฀DOIT฀D�ÏVITER฀TOUT฀CE฀QUI฀
EST฀PERÎU฀COMME฀DU฀hHARCÒLEMENTv�

0AR฀AILLEURS�฀DANS฀UN฀CONTEXTE฀DE฀TRANSITION�฀ON฀PEUT฀SE฀TROUVER฀DEVANT฀
DIVERSES฀DISSONANCES฀COGNITIVES�฀#�EST฀LE฀CAS�฀ENTRE฀AUTRES�฀POUR฀LES฀DÏCALAGES฀
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ENTRE฀LES฀OBJECTIFS฀ET฀LES฀MOYENS�฀PAR฀EXEMPLE฀ENTRE฀LA฀VOLONTÏ฀D�ÏGALISATION฀
DES฀CHANCES฀ET฀LES฀MOYENS฀POUR฀Y฀ABOUTIR�฀#ES฀DISSONANCES฀CRÏENT฀UNE฀ANOMIE฀
SUBJECTIVE฀QUI฀PEUT฀SE฀RÏSOUDRE฀DE฀DIFFÏRENTES฀MANIÒRES฀DEPUIS฀LE฀REPLI฀RITUA

LISTE�฀ LA฀ RÏVOLTE���฀ JUSQU�Ë฀ L�INNOVATION฀ SOUS฀CONTRAINTE�฀,E฀ TEXTE฀DE฀-ERTON�฀
3TRUCTURE฀SOCIALE฀ET฀ANOMIE฀�����	฀RESTE฀UNE฀RÏFÏRENCE฀POUR฀IMAGINER฀LES฀MANIÒ

RES฀DE฀DÏPASSER฀LA฀TENSION�

·LOT฀DE฀COHÏSION฀SUR฀FOND฀D�INTÏGRATION

,ES฀ SÏQUENCES฀ TRANSACTIONNELLES฀ NAISSANT฀ Ë฀ PARTIR฀ DE฀ PROJETS฀ D�ACTION฀
COLLECTIVE฀PEUVENT฀DEVENIR฀DES฀LIEUX฀DE฀COOPÏRATION฀INTENSES฀AUTOUR฀DESQUELS฀
PEUVENT฀SE฀DÏVELOPPER฀DES฀ÔLOTS฀DE฀COHÏSION฀FORTE�฀)LS฀PRENNENT฀LEUR฀SIGNIlCA

TION฀SUR฀UN฀FOND฀Oá฀LA฀MISE฀EN฀ORDRE฀SE฀FAIT฀PAR฀INTÏGRATION�฀#ES฀MULTIPLES฀ÔLOTS฀
PEUVENT฀FORMER฀DES฀RÏSEAUX฀ET฀DEVENIR฀UN฀MOUVEMENT฀QUI฀S�EXPRIME฀AUTOUR฀
D�ÏVÏNEMENTS฀RÏCURRENTS฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀DONT฀CELA฀SE฀PASSE฀POUR฀L�ALTERMONDIA

LISATION�

#ETTE฀STRUCTURATION฀DU฀SOCIAL฀POSE฀EN฀DES฀TERMES฀NOUVEAUX฀LA฀RELATION฀Ë฀
L�ALTÏRITÏ�฀Y฀COMPRIS฀Ë฀L�AUTRE฀QUI฀SE฀DÏlNIRAIT฀COMME฀UNE฀ENTITÏ฀COLLECTIVE�฀,A฀
TRANSACTION฀INCITE฀Ë฀NE฀PAS฀PENSER฀LA฀RELATION฀Ë฀L�AUTRE฀COLLECTIF฀SUR฀LE฀MODÒLE฀
EXCLUSIF฀DE฀LA฀COMMUNAUTÏ฀REPLIÏE฀SUR฀ELLE
MÐME�฀5N฀TEL฀PRÏSUPPOSÏ฀EST฀FRÏ

QUENT�฀PARTICULIÒREMENT฀EN฀&RANCE�฀#ETTE฀RÏDUCTION฀DU฀CHAMP฀DES฀POSSIBLES฀
HANDICAPE฀L�OBSERVATION฀DES฀FAITS฀ET฀SUSPECTE฀TOUTE฀MÏDIATION฀COLLECTIVE฀D�ÐTRE฀
UNE฀ MENACE฀ DE฀ SUCCESSION฀ ET฀ FRAGMENTATION�฀ /N฀ PRESSENT฀ COMMENT฀ CETTE฀
ÏVALUATION฀ SPONTANÏE฀ RELÒVE฀ ENCORE฀ D�UN฀ MODÒLE฀ HOLISTIQUE�฀ #ES฀ MODES฀ DE฀
RELATION฀Ë฀D�AUTRES฀PARTENAIRES฀INTRODUISENT฀Ë฀LA฀QUESTION฀DU฀LIEN฀ENTRE฀CYBER

NÏTIQUE�฀TRANSACTION฀ET฀OUVERTURE฀Ë฀L�ALTÏRITÏ�

%XPLICITER฀CETTE฀STRUCTURATION฀DU฀SOCIAL฀PEUT฀DEVENIR฀LE฀POINT฀DE฀DÏPART฀
D�UNE฀RÏmEXION฀SUR฀LE฀RÙLE฀DE฀L�ÏCOLE฀COMME฀LIEU฀DE฀MOBILISATION฀AINSI฀QUE฀SUR฀
LES฀MODES฀DE฀ TRANSACTION฀QU�ELLE฀ ENTRETIENT฀ AVEC฀D�AUTRES฀ LIEUX฀DE฀ SOCIALISA

TION�฀#ELA฀DEVRAIT฀ABOUTIR฀Ë฀CE฀QUE฀L�ÏCOLE฀RÏAFlRME฀SON฀IDENTITÏ฀PROPRE�

.OUS฀ LIMITONS฀ LA฀ PRÏSENTATION฀ DES฀ POSSIBILITÏS฀ HEURISTIQUES฀ ASSOCIÏES฀ Ë฀
LA฀ TRANSACTION฀ AYANT฀ EU฀ L�OCCASION฀ DE฀ NOUS฀ EXPLICITER฀ DANS฀ PLUSIEURS฀ TEXTES฀
�2EMY฀�����฀�����฀����	�

4RANSACTION฀ET฀STATUT฀DE฀L�ALTÏRITÏ

6U฀LE฀STATUT฀DES฀TRANSACTIONS฀DANS฀L�ÏMERGENCE฀DES฀CONVERGENCES฀GLOBALES�฀
LA฀ RELATION฀Ë฀ L�AUTRE฀PREND฀UNE฀PERTINENCE฀PARTICULIÒRE�฀$ES฀DIFFÏRENCES฀

S�EXPRIMANT฀MÐME฀DANS฀ L�ESPACE฀PUBLIC฀PEUVENT฀CONTRIBUER฀Ë฀UNE฀COHABITA

TION฀ CONSTRUCTIVE�฀ #ERTES�฀ CES฀ DERNIÒRES฀ DOIVENT฀ ÐTRE฀ LIMITÏES฀ PAR฀ DES฀ RÏGU

LATEURS�฀ -AIS฀ CETTE฀ OUVERTURE฀ Ë฀ L�ALTÏRITÏ฀ S�IMPOSE฀ D�AUTANT฀ PLUS฀ QUE฀ L�ON฀ SE฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

TROUVE฀Ë฀UN฀MOMENT฀DE฀BIFURCATION฀QUI฀SUPPOSE฀DES฀OUVERTURES฀EXPLORATOIRES฀
Oá฀IL฀FAUT฀GÏRER฀L�IMPRÏVU฀TOUT฀EN฀GARDANT฀LE฀CAP�฀#ELA฀NOUS฀ÏLOIGNE฀DES฀UTO

PIES฀ RADICALES฀ IMPOSANT฀ SUR฀ L�AVENIR฀ UNE฀PROJECTION฀ RATIONALISTE�฀ FONDÏES฀ SUR฀
UNE฀CERTITUDE฀DÏDUCTIVE฀NON฀SOUMISE฀Ë฀L�ÏPREUVE฀DES฀FAITS�

#ONlGURATION฀SOCIALE฀ET฀DILUTION฀DE฀LA฀CONSCIENCE฀DE฀CLASSE

*USQU�IL฀Y฀A฀QUARANTE฀ANS�฀LA฀RELATION฀AUX฀AUTRES฀ÏTAIT฀PERÎUE฀Ë฀TRAVERS฀UN฀
RAPPORT฀DE฀CLASSE�฀PARTICULIÒREMENT฀DANS฀LES฀MILIEUX฀POPULAIRES�฀,E฀RAPPORT฀DE฀
CLASSE฀ MÐLAIT฀ OPPOSITION฀ ET฀ HIÏRARCHISATION฀ Ë฀ PARTIR฀ D�UNE฀ IMPLICATION฀ COM

MUNE฀DANS฀UN฀PROCESSUS฀DE฀PRODUCTION�฀-ÐME฀POUR฀LES฀TRAVAILLEURS฀IMMIGRÏS�฀
LA฀ CLASSE฀ SOCIALE฀ ÏTAIT฀ UNE฀ MÏDIATION฀ INTÏGRATRICE฀ DANS฀ UN฀ ÏCHANGE฀ INÏGAL�฀
,�ÏCOLE฀A฀CONTRIBUÏ฀Ë฀BROUILLER฀ LA฀RÏFÏRENCE฀Ë฀ LA฀CLASSE฀EN฀METTANT฀EN฀VALEUR฀
LA฀ MOBILITÏ฀ SOCIALE�฀ ,E฀ MARCHÏ฀ DU฀ TRAVAIL฀ S�ÏTANT฀ TRANSFORMÏ�฀ LES฀ POSITIONS฀
MOYENNES฀ONT฀PRIS฀DU฀POIDS฀ET฀SONT฀DEVENUES฀UNE฀RÏFÏRENCE฀IDENTIlCATRICE�฀SE฀
DISTINGUANT฀ DE฀ L�IMAGE฀ DU฀ PETIT
BOURGEOIS฀ CHÒRE฀ AUX฀ PROBLÏMATIQUES฀ MARXI

SANTES�

3UR฀CE฀DÏCLIN฀D�UNE฀RÏFÏRENCE฀MONOLITHIQUE฀ET฀NETTE�฀ONT฀SURGI฀DES฀IDENTI

TÏS฀MULTIFORMES�฀,A฀VILLE฀EST฀DEVENUE฀UN฀UNIVERS฀COSMOPOLITE�฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀DE฀
CE฀QUI฀C�EST฀PASSÏ฀DANS฀DIVERSES฀MÏTROPOLES฀MÏDITERRANÏENNES฀AU฀8)8E฀SIÒCLE�฀
!LEXANDRIE฀ EN฀ ÏTAIT฀ LE฀ PROTOTYPE�฀ ,A฀ MANIÒRE฀ DONT฀ L�ISLAM฀ A฀ PRIS฀ RACINE฀ EN฀
%UROPE฀DEPUIS฀CINQUANTE฀ANS฀EST฀RÏVÏLATRICE฀DE฀LA฀SITUATION฀NOUVELLE�฀,�ESPOIR฀
DE฀VOIR฀ L�ISLAM฀DEVENIR฀ RÏSIDUAIRE฀ S�EST฀PROGRESSIVEMENT฀ÏVANOUI�฀-ÐME฀ S�ILS฀
SONT฀ MINORITAIRES�฀ DES฀ JEUNES฀ DE฀ DEUXIÒME฀ OU฀ TROISIÒME฀ GÏNÏRATION฀ AYANT฀
RÏUSSI฀ÏCONOMIQUEMENT฀S�EFFORCENT฀D�INVENTER฀UN฀ISLAM฀OUVERT฀Ë฀LA฀MODERNITÏ�฀
AU
DELË฀DES฀FORMES฀INTÏGRISTES�

#E฀MOUVEMENT฀EST฀D�AILLEURS฀CONFRONTÏ฀AU฀PROCESSUS฀D�INDIVIDUATION฀QUI฀
FORCE฀Ë฀REDÏlNIR฀LES฀RELATIONS฀AVEC฀LES฀APPARTENANCES฀COLLECTIVES฀QUELLES฀QU�EL

LES฀ SOIENT�฀5NE฀mUIDITÏ฀ SE฀DÏVELOPPE฀ ENTRE฀DES฀ hFAMILLESv฀QUI฀ JADIS฀ AURAIENT฀
ÏTÏ฀IDÏOLOGIQUEMENT฀SÏPARÏES�฀4OUT฀CELA฀COMPORTE฀DES฀RISQUES�฀MAIS฀DÏlNIT฀LA฀
SITUATION฀EN฀TERMES฀NOUVEAUX�

,A฀LAÕCITÏ฀BOUSCULÏE

,A฀ LAÕCITÏ฀ PROPOSE฀ UN฀ TYPE฀ DE฀ COHABITATION฀ DONT฀ LES฀ FORMES฀ CONCRÒTES฀
PRENNENT฀ RACINE฀DANS฀ LE฀CONTEXTE฀Oá฀ELLE฀EST฀NÏE�฀,A฀ SITUATION฀ FRANÎAISE฀EST฀
TYPIQUE฀D�UN฀SOCIODRAME฀QUE฀LA฀LAÕCITÏ฀A฀CHERCHÏ฀Ë฀DÏPASSER�฀$ANS฀LA฀&RANCE฀
DIVISÏE฀DE฀LA฀lN฀DU฀8)8E฀SIÒCLE�฀IL฀S�AGISSAIT฀D�INVENTER฀UNE฀COHABITATION฀ENTRE฀
DEUX฀ COMPOSANTES฀ AUTOCHTONES฀ S�OPPOSANT฀ DANS฀ LEUR฀ PRÏTENTION฀ Ë฀ RÏGIR฀ LA฀
GLOBALITÏ฀ DE฀ LA฀ VIE฀ SOCIALE�฀ ,A฀ PACIlCATION฀ IMPOSÏE฀ PAR฀ LA฀ LAÕCITÏ฀ SUPPOSAIT฀
QUE฀ LES฀DIFFÏRENCES฀SOIENT฀RELÏGUÏES฀DANS฀ L�ESPACE฀PRIVÏ฀EN฀VUE฀DE฀PERMETTRE฀
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LA฀CRÏATION฀D�UN฀ESPACE฀PUBLIC฀Oá฀S�INVENTERAIENT฀LES฀BASES฀COMMUNES฀D�UNE฀
CITOYENNETÏ�

,�ÏCOLE฀ A฀ JOUÏ฀ UN฀ RÙLE฀ CLÏ฀ EN฀ DEVENANT฀ UN฀ LIEU฀ DE฀ RENCONTRE฀ D�AUTANT฀
PLUS฀QU�ELLE฀ÏTAIT฀NEUTRE฀RESPECTANT฀LES฀DIFFÏRENCES฀Ë฀CONDITION฀QU�ELLES฀NE฀HAN

DICAPENT฀ PAS฀ LA฀ FORMATION฀ D�UN฀ ESPACE฀ COMMUN�฀ ,�ÏCOLE฀ UNIQUE฀ FRÏQUENTÏE฀
PAR฀TOUS฀ET฀GARANTIE฀PAR฀L�²TAT฀DEVENAIT฀LE฀LIEU฀PAR฀EXCELLENCE฀DE฀LA฀CONSTRUC

TION฀CITOYENNE�

#ETTE฀CONCEPTION฀NE฀ S�EST฀ JAMAIS฀ TOTALEMENT฀ IMPOSÏE฀EN฀"ELGIQUE�฀6U฀
LE฀ RAPPORT฀DE฀ FORCES�฀CHAQUE฀ FAMILLE฀ IDÏOLOGIQUE฀A฀Dß฀ADMETTRE฀BON฀GRÏ฀MAL฀
GRÏ฀QUE฀L�UNIVERS฀COMMUN฀Ë฀CONSTRUIRE฀SUPPOSAIT฀UNE฀COEXISTENCE฀PLURALISTE�฀
$ES฀ COMPROMIS฀ONT฀Dß฀ S�INVENTER฀ ENTRE฀DES฀ ACTEURS฀Oá฀ L�UNIVERS฀ COMMUN฀Ë฀
CONSTRUIRE฀ SE฀ FONDAIT฀ SUR฀ LA฀ PERMANENCE฀ D�UN฀ DÏSACCORD฀ AU฀ MOINS฀ PARTIEL�฀
$IVERS฀BLOCS฀ SE฀ SONT฀ CONSTITUÏS฀QUI฀ FURENT฀ Ë฀ L�ORIGINE฀D�UNE฀ FORME฀DE฀PLURA

LISME฀ QUI฀ EST฀ AUJOURD�HUI฀ BOUSCULÏ฀ PAR฀ UN฀ JEU฀ D�APPARTENANCES฀ CROISÏES�฀ ,A฀
CONSTRUCTION฀ CITOYENNE฀ EST฀ PASSÏE฀ PAR฀ D�AUTRES฀ FORMES฀ DE฀ MÏDIATION฀ COLLEC

TIVE

®฀TRAVERS฀CES฀DIVERS฀AVATARS�฀LA฀"ELGIQUE฀FOURNIT฀NÏANMOINS฀UN฀CONTEXTE฀
PRIVILÏGIÏ฀POUR฀PROBLÏMATISER฀LA฀TRANSACTION฀SOCIALE฀COMME฀EXPÏRIENCE฀FONDA

TRICE฀POUR฀L�ÏLARGISSEMENT฀DU฀LIEN฀SOCIAL�

,ES฀CERTITUDES฀DES฀,UMIÒRES฀ET฀LE฀STATUT฀DE฀L�ÏTRANGER

,E฀ RAPPORT฀ Ë฀ L�ALTÏRITÏ฀ SE฀MODULE฀D�APRÒS฀ LES฀ CERTITUDES฀ QUE฀ L�ON฀ ENTRE

TIENT฀PAR฀RAPPORT฀AU฀SOI฀INDIVIDUEL฀OU฀COLLECTIF�฀,�OUVERTURE฀Ë฀L�AUTRE฀EST฀PLUS฀
ATTRACTIVE฀DANS฀UNE฀SITUATION฀MARQUÏE฀PAR฀L�INCERTITUDE฀ET฀LA฀RECHERCHE฀D�UNE฀
DÏlNITION฀ADÏQUATE฀DE฀SOI�฀,E฀CONTEXTE฀ACTUEL฀EST฀PROFONDÏMENT฀MODIlÏ฀PAR฀
RAPPORT฀Ë฀CELUI฀QUI฀A฀FAÎONNÏ฀LE฀SIÒCLE฀DES฀,UMIÒRES�

#OMME฀LE฀DIT฀"AYSSON฀�����	฀DANS฀SON฀OUVRAGE฀,�IDÏE฀DE฀L�ÏTRANGER฀CHEZ฀
LES฀PHILOSOPHES฀DES฀,UMIÒRES�฀CHACUN฀FAIT฀Ë฀SA฀MANIÒRE฀L�ÏLOGE฀DE฀LA฀TOLÏRANCE�฀
MAIS฀PARADOXALEMENT฀CHAQUE฀PENSÏE฀RESTE฀HERMÏTIQUE฀Ë฀L�ACCUEIL฀DE฀LA฀DIFFÏ

RENCE�฀#ELA฀DONNE฀NAISSANCE฀AU฀MONOCENTRISME฀ET฀Ë฀LA฀CONSCIENCE฀DE฀LA฀SUPÏ

RIORITÏ฀CIVILISATIONNELLE�฀#ES฀PRÏSUPPOSÏS฀DEVIENDRONT฀LA฀BASE฀DES฀NATIONALIS

MES฀ FUTURS�฀/N฀EN฀TROUVE฀AUJOURD�HUI฀UNE฀EXPRESSION฀PAROXYSTIQUE฀DANS฀DES฀
PENSÏES฀D�EXTRÐME฀DROITE฀Oá฀ LA฀DÏFENSE฀DE฀ L�IDENTITÏ฀CULTURELLE฀EST฀PRÏSENTÏE฀
COMME฀LA฀lNALITÏ฀MÐME฀DE฀L�ACTION฀POLITIQUE�฀#ETTE฀DERNIÒRE฀DEVRAIT฀PROTÏGER฀
L�ENSEMBLE฀DES฀REPRÏSENTATIONS฀SYMBOLIQUES฀DANS฀LESQUELLES฀SE฀RECONNAÔT฀UNE฀
COMMUNAUTÏ฀HISTORIQUE฀ET฀LINGUISTIQUE฀DONNÏE�฀$ANS฀CETTE฀PERSPECTIVE�฀UNE฀
SOCIÏTÏ฀MULTICULTURELLE฀NE฀PEUT฀ÐTRE฀QU�UN฀MAGMA฀D�INDIVIDUS฀SANS฀RACINE฀ET฀
SANS฀DESTIN�฀ &ACE฀ Ë฀ CES฀DÏVIANCES฀PAROXYSTIQUES฀ EXALTANT฀UNE฀CULTURE฀NATIO

NALE�฀ UNE฀ SENSIBILITÏ฀ NOUVELLE฀ COMMENCE฀ Ë฀ GERMER฀ Oá฀ LA฀ CULTURE฀ S�ENTEND฀
COMME฀UN฀ENSEMBLE฀DE฀CRÏATIONS฀ET฀D�EXPRESSIONS฀MULTIFORMES฀ET฀MULTICUL

TURELLES฀�,AROUCHE฀�����฀'ENARD฀�����฀"EAUCHEMIN฀����	�฀0OUR฀CERTAINS�฀LE฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

DYNAMISME฀DE฀"RUXELLES฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀D�AUTRES฀CAPITALES฀EUROPÏENNES฀POURRAIT฀
REPOSER฀SUR฀CE฀MULTICULTURALISME�฀,E฀SOCIOLOGUE฀ANGLO
SAXON฀3TORRIE฀VA฀SORTIR฀
UN฀VOLUME฀SUR฀h#ITIZENSHIPS฀INTERCULTURAL฀ENTERPRISEv�

5N฀CHEMIN฀A฀ÏTÏ฀PARCOURU฀EN฀DEUX฀SIÒCLES฀ET฀PARTICULIÒREMENT฀DANS฀LES฀
CINQUANTE฀ DERNIÒRES฀ ANNÏES�฀ ,�ÏVOLUTION฀ S�EST฀ FAITE฀ PAR฀ ÏTAPES�฀ 4OUT฀ D�ABORD฀
IL฀S�EST฀AGI฀DE฀SORTIR฀DE฀L�INTOLÏRANCE฀COMME฀FORME฀EXTRÐME฀DU฀REFUS฀DE฀L�AUTRE฀
QUI฀ CONTESTERAIT฀ LA฀ PRÏTENTION฀ DE฀ RÏDUIRE฀ L�UN฀ OU฀ L�AUTRE฀ AU฀ MÐME�฀ ,A฀ TOLÏ

RANCE฀ FUT฀ LA฀ PREMIÒRE฀ ÏTAPE฀ DE฀ L�ACCEPTATION฀ DE฀ L�AUTRE�฀ 5N฀ MONDE฀ MARQUÏ฀
PAR฀L�INCERTITUDE฀ET฀LA฀RECHERCHE฀AMÒNE฀Ë฀UNE฀ÏTAPE฀ULTÏRIEURE�฀Oá฀AU
DELË฀DE฀
LA฀TOLÏRANCE฀CHACUN฀SE฀DEMANDE฀CE฀QUE฀L�AUTRE฀PEUT฀LUI฀APPORTER�฀#ETTE฀CONS

TATATION฀ÏTAIT฀DÏJË฀PRÏSENTE฀CHEZ฀3IMMEL฀LORSQU�IL฀FAISAIT฀DU฀STATUT฀DE฀L�ÏTRAN

GER฀ UN฀ ÏLÏMENT฀ FONDATEUR฀ POUR฀ LES฀ MÏTROPOLES฀ EN฀ CONSTITUTION�฀ ,�OUVERTURE฀
Ë฀ L�AUTRE฀ SUPPOSE฀ QUE฀ SOIT฀ NEUTRALISÏE฀ LA฀ PEUR฀ DE฀ CE฀ QUI฀ VIENT฀ DE฀ L�EXTÏRIEUR฀
COMME฀ RISQUE฀ DE฀ BARBARIE�฀ *ADIS�฀ LA฀ NEUTRALISATION฀ SUPPOSAIT฀ UNE฀ FOLKLORISA

TION�฀ #E฀ MODE฀ D�APPRIVOISEMENT฀ EST฀ DÏBORDÏ฀ PAR฀ UNE฀ QUÐTE฀ PLUS฀ RADICALE�฀
0OURTANT�฀CETTE฀ATTENTE฀VIS
Ë
VIS฀DE฀L�AUTRE฀NE฀DOIT฀PAS฀ABOUTIR฀Ë฀UNE฀NAÕVETÏ฀
IRÏNIQUE�฀ ,�AUTRE฀ EST฀ AUSSI฀ UNE฀ MENACE�฀ ,E฀ RAPPORT฀ Ë฀ L�ÏTRANGER฀ EST฀ MARQUÏ฀
PAR฀L�AMBIGUÕTÏ�฀COMME฀LE฀SIGNALE฀3IMMEL�฀,E฀MÐME฀AUTEUR฀INVOQUE฀AUSSI฀LES฀
RISQUES฀ DÏCOULANT฀ DE฀ L�INCERTITUDE฀ RELATIONNELLE฀ DANS฀ UN฀ CONTEXTE฀ Oá฀ L�ANO

NYMAT฀ PERMET฀ UNE฀ NON
TRANSPARENCE฀ DANS฀ LA฀ FORMATION฀ DES฀ RÏSEAUX�฀ 4OUT฀
CECI฀PEUT฀PRENDRE฀UNE฀CONNOTATION฀DRAMATIQUE฀Ë฀TRAVERS฀LES฀POTENTIALITÏS฀DE฀
TERRORISME�

,A฀ VIGILANCE฀ ET฀ LE฀ DISCERNEMENT฀ N�EXCLUENT฀ PAS฀ LA฀ MULTIPLICATION฀
D�ÏCHANGES฀QUI฀ABOUTISSENT฀Ë฀UNE฀CONCEPTION฀PLUS฀PRAGMATIQUE฀DE฀LA฀GENÒSE฀
DE฀ L�UNIVERSEL�฀#OMME฀ LE฀ DIT฀6ERRET฀ DANS฀ SON฀ TEXTE฀2ÏmEXION฀ D�UN฀ ATHÏE฀ SUR฀
L�INTOLÏRANCE฀ET฀L�HISTOIRE฀DE฀L�²DIT฀DE฀.ANTES฀EN฀&RANCE฀�����	฀�฀h,ONGUE฀DÏCOU

VERTE฀DE฀L�UNIVERSEL฀DANS฀L�ALTÏRITÏ���฀Ë฀FAIRE฀ET฀REFAIRE฀SANS฀CESSE�฀$U฀RELIGIEUX฀
AU฀POLITIQUE�฀ON฀L�A฀VU�฀MAIS฀CE฀SERAIT฀VRAI฀DE฀TOUT฀TERRAIN฀DE฀DIFFÏRENCEv�

0OUR฀(ABERMAS฀�����	�฀CETTE฀OUVERTURE฀Ë฀L�AUTRE฀AMÒNE฀Ë฀REPOSER฀RADI

CALEMENT฀ LA฀ QUESTION฀ DE฀ L�ÏGALITÏ฀�฀ h,�UNIVERSALISME฀ FONDÏ฀ SUR฀ L�ÏGALITÏ฀ QUI฀
NON฀SEULEMENT฀ REQUIERT฀QUE฀ L�ON฀ SE฀DÏCENTRE฀DE฀ SA฀PROPRE฀PERSPECTIVE�฀MAIS฀
IMPOSE฀ENCORE฀QUE฀L�ON฀DÏPARTICULARISE฀SON฀PROPRE฀REGARD�฀AlN฀DE฀POUVOIR฀LE฀
METTRE฀EN฀RELATION฀AVEC฀LES฀PERSPECTIVES฀D�INTERPRÏTATION฀ADOPTÏES฀PAR฀L�AUTRE�฀
CONSIDÏRÏ฀ Ë฀ ÏGALITÏv�฀0ENSER฀QUE฀ L�AUTRE฀PUISSE฀NOUS฀ APPORTER฀QUELQUE฀ CHOSE฀
FONDE฀LA฀PLAUSIBILITÏ฀DE฀LA฀DÏMARCHE�฀3I฀NOUS฀TRANSPOSONS฀CETTE฀QUESTION฀Ë฀CE฀
QUE฀ L�ISLAM฀ PEUT฀ NOUS฀ APPORTER�฀ NOUS฀ RISQUONS฀ D�ÐTRE฀ ÏTONNÏS฀ DE฀ NOTRE฀ RÏTI

CENCE�฀ #ETTE฀ RÏACTION฀ EST฀ RÏVÏLATRICE฀ D�UNE฀ CONJONCTURE฀ AFFECTIVE�฀ #ERTAINS฀
D�ENTRE฀NOUS฀ADMETTRONT฀N�AVOIR฀PAS฀LES฀MÐMES฀DÏlANCES฀VIS
Ë
VIS฀DE฀LA฀CUL

TURE฀ORIENTALE฀QUI฀EST฀PARFOIS฀PERÎUE฀COMME฀SOURCE฀DE฀RÏGÏNÏRESCENCE�

!UTANT฀(ABERMAS฀QUE฀6ERRET฀PRÏSENTENT฀L�OUVERTURE฀Ë฀L�ALTÏRITÏ฀COMME฀
UNE฀ CONDITION฀ D�UNIVERSALITÏ�฀ )LS฀ PROPOSENT฀ UNE฀ FORMULATION฀ ABSTRAITE฀ DE฀ CE฀
QUI฀POURRAIT฀ÐTRE฀RESSENTI฀DE฀FAÎON฀PLUS฀DIFFUSE฀DANS฀LE฀VÏCU฀QUOTIDIEN฀D�UNE฀
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*EAN฀2EMY

ÏCOLE฀Oá฀TRAVAILLENT฀ENSEMBLE฀DES฀ÏTUDIANTS฀DE฀CULTURES฀DIFFÏRENTES�฀5NE฀PÏDA

GOGIE฀DE฀L�INTERCOMPRÏHENSION฀N�EST
ELLE฀PAS฀EN฀TRAIN฀DE฀SE฀METTRE฀EN฀PLACE�฀
DANS฀UN฀PROCESSUS฀ACTIF฀Oá฀DES฀TRANSACTIONS฀ABOUTISSENT฀Ë฀DES฀SÏLECTIONS�฀4OUT฀
SE฀ RÏINTERPRÒTE฀EN฀ FONCTION฀DES฀PROBLÒMES฀NOUVEAUX฀Ë฀ RÏSOUDRE�฀,A฀MISE฀AU฀
POINT฀ DE฀ CETTE฀ PROBLÏMATIQUE฀ EST฀ DEVENUE฀ UN฀ THÒME฀ DE฀ RECHERCHES฀ SUR฀ LES฀
LIEUX฀DE฀L�INTERCULTURALITÏ�

)NTERCOMPRÏHENSION฀ET฀RELATIVISME฀SITUÏ

,ORSQUE฀LES฀CONFRONTATIONS฀ONT฀UNE฀ISSUE฀POSITIVE�฀ LES฀ZONES฀DE฀COMPA

TIBILITÏ฀ RÏCIPROQUE฀ S�ÏLARGISSENT฀ ALORS฀ QUE฀ LES฀ INCOMPATIBILITÏS฀ APPARAISSENT฀
MIEUX�฀,A฀CONFRONTATION฀Oá฀S�ENTREMÐLENT฀COOPÏRATION฀ET฀CONmIT฀PEUT฀ABOU

TIR฀ Ë฀ CE฀ QUE฀ L�ON฀ INVENTE฀ ENSEMBLE฀ DES฀ MANIÒRES฀ DE฀ FAIRE฀ ET฀ DE฀ PENSER฀ QUE฀
PERSONNE฀N�AURAIT฀ÏTÏ฀CAPABLE฀D�INVENTER฀ SANS฀ LES฀CONFRONTATIONS฀D�HÏRITAGES฀
DIFFÏRENTS�฀,A฀VOIE฀N�EST฀PAS฀TRACÏE฀D�AVANCE�฀LES฀CHEMINS฀SONT฀HASARDEUX�฀L�IN

NOVATION฀SE฀FAIT฀SOUVENT฀SOUS฀CONTRAINTE�

,�INTERCOMPRÏHENSION฀EST฀UNE฀NÏCESSITÏ�฀,ORSQUE฀DES฀TRANSACTIONS฀RÏUS

SISSENT�฀ LA฀RECONNAISSANCE฀RÏCIPROQUE฀A฀TOUTE฀CHANCE฀DE฀DÏVELOPPER฀PROGRES

SIVEMENT฀ UNE฀ CULTURE฀ DE฀ RÏFÏRENCE฀ PARTAGÏE�฀ ,E฀ CHEMIN฀ PEUT฀ ÐTRE฀ LONG�฀ ,A฀
CONlANCE฀PEUT฀SE฀DÏVELOPPER฀SUR฀FOND฀DE฀CONmIT�฀,A฀COMPLEXITÏ฀NOUS฀INCITE฀Ë฀
VOIR฀LA฀SOLIDARITÏ฀Oá฀L�OPPOSITION฀RADICALE฀COMME฀DES฀CAS฀LIMITES�

#ETTE฀ OUVERTURE฀ PEUT฀ ABOUTIR฀ Ë฀ UN฀ RELATIVISME฀ CULTUREL฀ EXPRIMANT฀ UN฀
ÏTAT฀D�HÏSITATIONS฀ SUBJECTIVES฀Oá฀TOUT฀ S�ÏQUIVAUT฀Ë฀CONDITION฀D�ÐTRE฀ADAPTÏ฀Ë฀
SON฀CONTEXTE�฀$�AUTRES฀RÏACTIONS฀SONT฀POSSIBLES�฀ENTRE฀AUTRES฀LA฀POSITION฀EXPRI

MÏE฀PAR฀LE฀PLURALISME฀SITUÏ�฀#HACUN�฀TOUT฀EN฀RESTANT฀lDÒLE฀Ë฀SON฀POINT฀DE฀VUE฀
ET฀Ë฀SON฀HÏRITAGE฀CROIT฀POUVOIR฀L�ENRICHIR฀ET฀LE฀REMODELER฀Ë฀PARTIR฀DU฀PARTAGE฀DE฀
L�EXPÏRIENCE฀DES฀AUTRES�฀#ETTE฀OUVERTURE฀SUPPOSE฀UNE฀CAPACITÏ฀DE฀SE฀DÏCENTRER฀
POUR฀MIEUX฀SE฀RECENTRER฀ET฀REDÏlNIR฀SON฀IDENTITÏ�฀ET฀DONNE฀AU฀PLURALISME฀UNE฀
VALEUR฀PERMANENTE�

2APPORT฀SOCIAL฀ET฀MIXITÏ฀SÏLECTIVE

$EUX฀NIVEAUX฀D�INTERPRÏTATION฀DOIVENT฀ÐTRE฀DISTINGUÏS฀TOUT฀EN฀ÏTANT฀MIS฀
EN฀RELATION฀�฀LES฀FORMES฀DE฀SOCIABILITÏ฀ET฀LE฀RAPPORT฀SOCIAL�฀,ES฀FORMES฀DE฀SOCIA

BILITÏ฀ÏMERGENTES฀PEUVENT฀RENFORCER฀OU฀TRANSFORMER฀UN฀ÏCHANGE฀INÏGALITAIRE�฀
®฀"RUXELLES�฀LA฀FRÏQUENTATION฀DES฀ÏCOLES฀INTERNATIONALES฀PEUT฀ÐTRE฀RECHERCHÏE�฀
MÐME฀ SI฀ LES฀ "ELGES฀ SONT฀ MINORITAIRES฀ ET฀ SI฀ LE฀ MILIEU฀ EST฀ MULTILINGUE�฀ )L฀ EN฀
VA฀AUTREMENT฀DES฀ÏCOLES฀PLURIETHNIQUES฀DANS฀DES฀QUARTIERS฀DÏFAVORISÏS�฀®฀ LA฀
LIMITE�฀ON฀POURRAIT฀SE฀TROUVER฀DEVANT฀UN฀PROCESSUS฀Oá฀L�OUVERTURE฀AUX฀AUTRES฀
DEVIENT฀UN฀FAIT฀COURANT฀DANS฀CERTAINS฀MILIEUX฀PRIVILÏGIÏS�฀ALORS฀QU�ELLE฀SE฀FAIT฀
AILLEURS฀DANS฀LE฀CONmIT฀ET฀L�ANIMOSITÏ�
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

!BORDER฀ LE฀ PROBLÒME฀ DU฀ RAPPORT฀ SOCIAL฀ EST฀ UNE฀ PRÏOCCUPATION฀ FONDA

MENTALE฀POUR฀UNE฀CRITIQUE฀SOCIALE฀INSPIRÏE฀PAR฀UNE฀VISÏE฀ÏGALITAIRE�฀&ACE฀Ë฀UN฀
PROBLÒME฀AUSSI฀COMPLEXE�฀ON฀NE฀PEUT฀ SE฀CONTENTER฀DES฀DÏDUCTIONS฀ INSPIRÏES฀
DES฀UTOPIES฀RATIONALISTES�

,�ÏGALITÏ฀ COMBINÏE฀ Ë฀ L�INTERCOMPRÏHENSION฀ SUPPOSE
T
ELLE฀ UNE฀ MIXITÏ฀
GÏNÏRALISÏE฀�฀ $ÏJË฀ -ARX฀ CRITIQUAIT฀ CE฀ QU�IL฀ APPELAIT฀ LE฀ SOCIALISME฀ UTOPIQUE�฀
#ELUI
LË฀ SE฀ DONNAIT฀ COMME฀ OBJECTIF฀ PREMIER฀ DE฀ MÏLANGER฀ Ë฀ PETITE฀ ÏCHELLE฀
SPATIALE฀POUR฀RAPPROCHER฀SOCIALEMENT�฀$E฀FAÎON฀INVERSE�฀LA฀PAIX฀SOCIALE฀PARAÔT฀
REPOSER฀SUR฀LA฀MISE฀Ë฀L�ÏCART฀POUR฀ÏVITER฀LES฀ÏCHANGES฀CONmICTUELS�฀)L฀CONVIENT฀
DE฀SORTIR฀DE฀CES฀UNIVERS฀DUALISTES฀POUR฀RENCONTRER฀LA฀COMPLEXITÏ฀DES฀ÏCHANGES�฀
,A฀COMPLEXITÏ฀TIENT฀COMPTE฀DES฀RÏGIMES฀DISTANCE�PROXIMITÏ�฀DES฀ÏCHELLES฀SPA

TIALES�฀DES฀ENJEUX฀DE฀PERTINENCE�฀,E฀THÒME฀DES฀MIXITÏS฀SÏLECTIVES฀DEVRAIT฀ÐTRE฀
ABORDÏ�฀MÐME฀SI฀CELA฀PARAÔT฀PARADOXAL฀Ë฀PREMIÒRE฀VUE�

3�ÏLOIGNER฀ DES฀ CERTITUDES฀ DÏDUITES฀ D�UTOPIES฀ RATIONALISTES฀ SUPPOSE฀ UNE฀
OBSERVATION฀ COMPARATIVE฀ SUR฀ LES฀ LIEUX฀ D�INTERCULTURALITÏ฀ QUI฀ RÏUSSISSENT฀ PAR฀
RAPPORT฀ Ë฀ CEUX฀ QUI฀ ÏCHOUENT�฀)L฀ EN฀ VA฀ DE฀ MÐME฀ POUR฀ LES฀ RELATIONS฀ ENTRE฀
MILIEUX฀ SOCIAUX���฀ $ES฀ DISPOSITIFS฀ SONT฀ APTES฀ Ë฀ FAVORISER฀ UN฀ VIVRE฀ ENSEMBLE�฀
-AIS฀ CELUI
CI฀ SE฀ POSE฀ AUTREMENT฀ AUX฀ DIVERSES฀ ÏCHELLES฀ DE฀ LA฀ VIE฀ SOCIALE�฀ ,A฀
VARIATION฀DANS฀LES฀COMPOSITIONS฀N�EXCLUT฀PAS฀L�ÏMULATION�฀LA฀COMPÏTITIVITÏ�฀LE฀
CONmIT�฀Ë฀CONDITION฀D�AVOIR฀DES฀BALISES฀POUR฀GÏRER฀LES฀ÏCARTS฀ACCEPTABLES�฀$ES฀
AJUSTEMENTS฀SONT฀Ë฀INVENTER฀DANS฀UN฀JEU฀D�ESSAIS฀ET฀D�ERREURS�

,A฀MIXITÏ฀SÏLECTIVE฀DOIT฀PRENDRE฀EN฀COMPTE฀LA฀COMPLEXITÏ฀DES฀OBJECTIFS฀Ë฀
POURSUIVRE�฀%LLE฀SE฀MODULERA฀AUTREMENT฀SELON฀LA฀MANIÒRE฀DONT฀LES฀PRIORITÏS฀SE฀
DÏlNISSENT�฀#E฀QUI฀VAUT฀DE฀FAÎON฀GÏNÏRALE฀VAUT฀EN฀PARTICULIER฀POUR฀LE฀SYSTÒME฀
ÏDUCATIF�฀ !INSI฀ EN฀ EST
IL฀ DE฀ LA฀ TENSION฀ ENTRE฀ JUSTICE฀ ET฀ EFlCACITÏ�฀ !MÏLIORER฀
L�EFlCACITÏ฀TOUT฀EN฀AUGMENTANT฀LE฀NIVEAU฀MOYEN฀PEUT฀APPARAÔTRE฀COMME฀L�OB

JECTIF฀ FONDAMENTAL�฀-AIS฀ IL฀NE฀ S�IMPOSE฀PAS฀COMME฀NATUREL฀ET฀ALLANT฀DE฀ SOI�฀
/N฀NE฀PEUT฀EXCLURE฀LE฀CAS฀DE฀lGURE฀INVERSE฀Oá฀PLUS฀D�ÏGALITÏ฀CONTRIBUE฀Ë฀DIMI

NUER฀LE฀NIVEAU฀MOYEN�฀$IVERSES฀MODULATIONS฀PEUVENT฀PRENDRE฀FORME฀COMME฀
PRODUIT฀ TRANSACTIONNEL�฀ RÏSULTAT฀ DU฀ JEU฀ DES฀ ACTEURS฀ EN฀ PRÏSENCE฀�฀ ÏLEVER฀ LE฀
NIVEAU฀MOYEN�฀TOUT฀EN฀ACCEPTANT฀QUE฀LA฀DISPERSION฀GRANDISSE฀�฀ÏLEVER฀LE฀NIVEAU฀
MOYEN฀ET฀RÏDUIRE฀LA฀DISPERSION฀ENTRE฀LES฀RÏSULTATS�

,�ÏQUIVALENCE฀SUPPOSE
T
ELLE฀UNE฀HOMOGÏNÏITÏ฀OU฀VA
T
ELLE฀S�EXPRIMER฀Ë฀
TRAVERS฀DES฀CHEMINEMENTS฀DIVERSIlÏS฀�฀,ES฀SOLUTIONS฀Ë฀INVENTER฀SERONT฀D�AUTANT฀
PLUS฀PLAUSIBLES฀QU�ELLES฀TIENDRONT฀COMPTE฀DES฀DÏTERMINANTS฀EXOGÒNES฀AU฀SYS

TÒME฀ÏDUCATIF�฀COMME฀L�A฀BIEN฀MONTRÏ฀"OURDIEU�฀#ETTE฀LIAISON฀SE฀COMPLIQUE฀
LORSQU�ON฀ A฀ AFFAIRE฀ Ë฀ DES฀ POPULATIONS฀ POUR฀ QUI฀ L�ÏCOLE฀ N�EST฀ PLUS฀ UN฀ ENJEU฀
IMPORTANT�฀NOTAMMENT฀PARCE฀QUE฀LES฀PROMESSES฀REPOSANT฀SUR฀LA฀SCOLARITÏ฀NE฀SE฀
CONCRÏTISENT฀PAS฀SUR฀LE฀MARCHÏ฀DU฀TRAVAIL�฀4OUT฀CELA฀NOUS฀RAMÒNE฀AUX฀EFFETS฀DE฀
STRUCTURE฀SOCIALE฀ET฀Ë฀LA฀MANIÒRE฀PROGRESSIVE฀DE฀LES฀MODIlER�
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,�INTERETHNIQUE฀ET฀LA฀GENÒSE฀DES฀LIENS฀SOCIAUX

5N฀EFFET฀DE฀SEUIL฀INDUIT฀UNE฀CONJONCTURE฀NOUVELLE฀Oá฀LE฀RAPPORT฀GLOBAL฀Ë฀
L�ALTÏRITÏ฀EST฀EN฀TRAIN฀DE฀CHANGER�฀#ETTE฀HYPOTHÒSE฀REPOSE฀SUR฀LA฀CONDENSATION฀
DE฀MULTIPLES฀EXPÏRIENCES�

$ANS฀UNE฀TELLE฀PERSPECTIVE�฀NE฀S�AGIT
IL฀PAS฀DE฀RÏmÏCHIR฀DÒS฀MAINTENANT฀
Ë฀L�IMMIGRATION฀QUI฀A฀TOUTE฀CHANCE฀DE฀S�IMPOSER฀PROGRESSIVEMENT฀EN฀%UROPE฀
DANS฀ LES฀PROCHAINES฀ANNÏES�฀1UELLES฀QUE฀ SOIENT฀ LES฀PROCÏDURES฀D�OUVERTURES�฀
NOUS฀RISQUONS฀D�ÐTRE฀MAL฀PRÏPARÏS฀CULTURELLEMENT฀ET฀SOCIALEMENT฀Ë฀CET฀ACCUEIL�฀
,E฀MODÒLE฀DE฀CITOYENNETÏ฀DEVRA฀PROBABLEMENT฀ÐTRE฀ RÏVISÏ�฀$ES฀POPULATIONS฀
NOUVELLES฀RISQUENT฀D�ENTRER฀DANS฀UN฀JEU฀DE฀DOUBLE฀APPARTENANCE�฀$ANS฀CE฀CAS�฀
LA฀ SURVIVANCE฀DE฀ L�IDENTITÏ฀ETHNIQUE฀POURRAIT฀ÐTRE฀COMPLÏMENTAIRE฀AVEC฀UNE฀
FORTE฀IMPLICATION฀DANS฀DES฀ENJEUX฀NATIONAUX�฀®฀CÙTÏ฀DES฀PROBLÒMES฀QUE฀CETTE฀
SITUATION฀VA฀POSER�฀IL฀CONVIENDRAIT฀D�Y฀VOIR฀UN฀ATOUT฀POUR฀ÏVALUER฀LES฀CHANCES฀
DE฀RENOUVEAU�฀)CI�฀COMME฀DANS฀TOUTE฀SITUATION฀DE฀TRANSITION�฀UNE฀LIBERTÏ฀D�ES

PRIT฀EST฀NÏCESSAIRE฀POUR฀POSER฀DES฀QUESTIONS฀D�UNE฀MANIÒRE฀NOUVELLE�฀EN฀AYANT฀
LE฀SENS฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ�฀TOUT฀EN฀SACHANT฀QUE฀LES฀RÏPONSES฀SONT฀MULTIPLES฀ET฀
NE฀S�IMPOSERONT฀PAS฀D�EMBLÏE�

0RENDRE฀ AU฀ SÏRIEUX฀ LA฀ COMPLEXITÏ฀ SUPPOSE฀ UNE฀ MANIÒRE฀ PARTICULIÒRE฀
D�ABORDER฀ LES฀ PROBLÒMES�฀ /N฀ SE฀ DÏlE฀ DES฀ POSITIONS฀ EXTRÐMES฀ QUI฀ ONT฀ TOUTE฀
CHANCE฀D�ÐTRE฀SIMPLIlCATRICES�฀$ANS฀LE฀CAS฀DE฀L�IMMIGRATION�฀LES฀POSITIONS฀RADI

CALES฀ ABOUTISSENT฀ Ë฀ DES฀ EXCLUSIVES฀ EMPÐCHANT฀ UN฀ REGARD฀ LUCIDE�฀ $�UN฀ CÙTÏ�฀
ON฀ EXCLUT฀ TOUTE฀ IMMIGRATION฀ AU฀ NOM฀ D�UNE฀ CULTURE฀ DE฀ L�AUTHENTICITÏ฀ ENRA

CINÏE�฀ 5NE฀ TOLÏRANCE฀ EST฀ ACCEPTÏE฀ SI฀ L�IMMIGRATION฀ ABOUTIT฀ Ë฀ L�ASSIMILATION�฀
$ANS฀L�AUTRE฀POSITION฀EXTRÐME�฀UNE฀OUVERTURE฀HUMANITAIRE฀EST฀PRÙNÏE�฀#ETTE฀
OUVERTURE฀EST฀SUPPOSÏE฀AVOIR฀DES฀EFFETS฀POSITIFS฀PUISQU�ELLE฀EST฀INSPIRÏE฀PAR฀UNE฀
VALEUR฀DE฀PARTAGE฀ET฀DE฀GÏNÏROSITÏ�฀$ANS฀LES฀DEUX฀CAS�฀LA฀SOLUTION฀EST฀CONNUE฀
D�AVANCE฀PUISQU�ELLE฀DÏCOULE฀D�ÏVIDENCES฀QUI฀S�IMPOSENT฀A฀PRIORI�

3I฀L�ON฀VEUT฀ABORDER฀LE฀PROBLÒME฀SOUS฀SES฀MULTIPLES฀FACETTES�฀ON฀NE฀PEUT฀
ÏLUDER฀ LA฀ TENSION฀ ENTRE฀ MORALE฀ DE฀ CONVICTION฀ ET฀ MORALE฀ DE฀ RESPONSABILITÏ�฀
!BORDER฀CETTE฀ TENSION฀EST฀POUR฀7EBER฀CONSTITUTIF฀D�UN฀ REGARD฀ LUCIDE฀ SUR฀ LES฀
TRANSFORMATIONS฀COLLECTIVES�฀!UJOURD�HUI�฀UN฀EXTRÏMISME�฀QU�IL฀SOIT฀DE฀DROITE฀
OU฀DE฀GAUCHE�฀PÒSE฀SUR฀LE฀DÏBAT฀ET฀EMPÐCHE฀CETTE฀ANALYSE฀LUCIDE�

,A฀ DIVERSITÏ฀ INTERNE฀ Ë฀ CHAQUE฀ PAYS฀ SUPPOSE฀ PAR฀ AILLEURS฀ QUE฀ CHAQUE฀
RÏGION฀DU฀MONDE฀AIT฀LA฀POSSIBILITÏ฀DE฀FAIRE฀SA฀SYNTHÒSE฀PARTICULIÒRE�฀,�EXISTENCE฀
DE฀ SYNTHÒSE฀ SITUÏE฀ EST฀ CENTRALE฀ CHEZ฀ 3IMMEL�฀ LORSQU�IL฀ ÏVOQUE฀ LA฀ FORMATION฀
D�IDENTITÏ฀ET฀L�ATTRAIT฀DE฀LA฀DIFFÏRENCE�฀!INSI฀VA
T
IL฀ÏVOQUER฀LA฀SYNTHÒSE฀AUTOUR฀
DE฀L�INDIVIDUALITÏ฀LATINE฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀L�INDIVIDUALITÏ฀GERMANIQUE�฀)L฀OPPOSERA฀
DE฀ LA฀ MÐME฀ MANIÒRE฀ LES฀ VERSIONS฀ MASCULINE฀ ET฀ FÏMININE฀ DE฀ L�EXISTENCE�฀ ,A฀
CONNAISSANCE฀ DE฀ LA฀ SYNTHÒSE฀ DE฀ L�AUTRE฀ N�ABOUTIT฀ PAS฀ Ë฀ PRÙNER฀ UN฀ COMMUN฀
DÏNOMINATEUR฀INDISTINCT�
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

#ETTE฀ DIVERSIlCATION฀ DES฀ SYNTHÒSES฀ EST฀ UN฀ DÏl฀ DE฀ LA฀ MONDIALISATION�฀
#OMMENT฀SERA฀PRÏSERVÏ฀LE฀DROIT฀Ë฀LA฀DIFFÏRENCE฀RÏGIONALE�฀TOUT฀EN฀INTENSIlANT฀
LES฀ÏCHANGES฀ET฀LES฀EMPRUNTS฀DANS฀LE฀DOMAINE฀CULTUREL�฀,ES฀TECHNOLOGIES฀NOU

VELLES฀DE฀COMMUNICATION฀INTRODUISENT฀DÏJË฀DES฀PERTURBATIONS฀DANS฀LE฀CHAMP฀
CULTURE฀ET฀ÏDUCATIF�

3YSTÒME฀OUVERT฀ET฀PERTURBATIONS฀�฀LES฀NOUVEAUX฀OUTILS฀
DE฀COMMUNICATION

,ES฀SYSTÒMES฀SOCIAUX฀SONT฀DES฀SYSTÒMES฀OUVERTS�฀INmUENCÏS฀PAR฀CE฀QUI฀LEUR฀
EST฀EXTÏRIEUR�฀$ANS฀LE฀CAS฀PRÏSENT�฀LA฀MODIlCATION฀DES฀TECHNIQUES฀DE฀COM


MUNICATION฀ INDUIT฀ DES฀ PERTURBATIONS฀ QUI฀ OBLIGENT฀ LES฀ DIVERSES฀ INSTANCES฀ DE฀
SOCIALISATION฀Ë฀SE฀REDÏlNIR฀QU�ELLES฀LE฀VEUILLENT฀OU฀NON�

/UTIL฀TECHNIQUE�฀NOUVEAU฀SYSTÒME฀D�INTERDÏPENDANCE

"RUNO฀,ATOUR฀FAIT฀REMARQUER฀COMMENT฀LA฀PRATIQUE฀DU฀MÏDECIN฀GÏNÏRA

LISTE฀S�EST฀TROUVÏE฀TRANSFORMÏE฀AU฀8)8E฀SIÒCLE฀PAR฀LES฀DÏCOUVERTES฀DE฀0ASTEUR�฀
,E฀ LABORATOIRE฀EST฀DEVENU฀UN฀PASSAGE฀OBLIGÏ฀POUR฀ L�IDENTIlCATION฀DES฀MICRO

BES�฀CE฀QUI฀A฀TRANSFORMÏ฀LA฀PRATIQUE฀MÏDICALE฀�,ATOUR฀�����฀�	�฀$E฀MANIÒRE฀
ANALOGIQUE�฀L�INTRODUCTION฀DE฀L�ORDINATEUR฀N�EST฀PAS฀SIMPLEMENT฀UN฀OUTIL฀PER

METTANT฀D�AMPLIlER฀LES฀PRATIQUES฀ANTÏRIEURES�฀#ETTE฀INNOVATION฀INTRODUIT฀PRO

GRESSIVEMENT฀DIVERSES฀PERTURBATIONS�฀,�ÏCOLE฀EST฀DEVENUE฀PLUS฀PERMÏABLE฀Ë฀DES฀
PROGRAMMATIONS฀QUI฀SONT฀MISES฀AU฀POINT฀EN฀DEHORS฀D�ELLE�฀,�ÏTUDIANT฀PARTICIPE฀
Ë฀ DES฀ INTERACTIONS฀ AUTONOMES฀PAR฀ RAPPORT฀ Ë฀ L�ÏCHANGE฀ AVEC฀ LES฀ ENSEIGNANTS�฀
#ELA฀PEUT฀MÐME฀MODIlER฀UNE฀MANIÒRE฀DE฀POSER฀LES฀PROBLÒMES฀EN฀INTRODUISANT฀
UNE฀PENSÏE฀EN฀RÏSEAU�฀ FONCTIONNANT฀SUR฀UNE฀ASSOCIATION฀ENTRE฀DES฀MOTS฀CLÏS฀
PLUS฀ OU฀ MOINS฀ HIÏRARCHISÏS฀ ENTRE฀ EUX�฀ MAIS฀ EN฀ CONNEXIONS฀ MULTIPLES฀ AVEC฀
D�AUTRES�

0OUR฀ ABORDER฀ CE฀ VASTE฀ SUJET�฀ NOUS฀ NOUS฀ LIMITERONS฀ Ë฀ UN฀ EXEMPLE฀ QUI฀
NOUS฀SERVIRA฀D�ANALYSEUR฀DE฀LA฀SITUATION฀NOUVELLE�฀,E฀7%-฀�7ORLD฀%DUCATION฀
-ARKET	฀ORGANISE฀DES฀RÏSEAUX฀ET฀DES฀ÏVÏNEMENTS฀RÏCURRENTS฀FACILITANT฀LA฀REN

CONTRE฀ET฀LES฀ÏCHANGES฀ENTRE฀UNE฀PLURALITÏ฀D�ACTEURS�฀,A฀TROISIÒME฀ÏDITION฀DU฀
FORUM฀S�EST฀TENUE฀Ë฀,ISBONNE฀EN฀�����฀$IVERS฀THÒMES฀Y฀ÏTAIENT฀ABORDÏS฀�฀INS

TALLATION฀DU฀SYSTÒME฀D�APPRENTISSAGE฀Ë฀DISTANCE�฀VILLAGE฀E
LEARNING฀�UNIVERSITÏ฀
VIRTUELLE	�฀JEUX฀VIDÏO�฀Y฀COMPRIS฀Ë฀CARACTÒRE฀PÏDAGOGIQUE�

&AUT
IL฀ÐTRE฀PRÏSENT฀�฀$ES฀STRUCTURES฀MODESTES฀PLUS฀mEXIBLES฀PEUVENT
ELLES฀
ÐTRE฀ INNOVANTES฀�฀ ,E฀ CARREFOUR฀ APPORTE฀ UNE฀ MEILLEURE฀ VISIBILITÏ฀ DE฀ L�ENSEM

BLE฀ DES฀ POSSIBILITÏS฀ OFFERTES�฀ 1UELS฀ TYPES฀ DE฀ PARTENARIAT฀ DÏVELOPPER฀�฀ ®฀ QUEL฀
NIVEAU฀�฀!DOPTER฀UNE฀ATTITUDE฀D�OUVERTURE฀SUPPOSE฀QUE฀NOS฀PRÏFÏRENCES฀VONT฀
POUVOIR฀ORIENTER฀LES฀INDUSTRIES฀DE฀L�AUDIOVISUEL฀ET฀DE฀L�INFORMATIQUE�฀)L฀EN฀VA฀
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DE฀MÐME฀POUR฀LES฀ÏDITEURS฀TRADITIONNELS฀ET฀MULTIMÏDIAS�฀.OTRE฀PRÏSENCE฀PEUT

ELLE฀ INDUIRE฀ DES฀ SOLUTIONS฀ PLUS฀ APPROPRIÏES฀ Ë฀ LA฀ MISSION฀ QUE฀ L�ENSEIGNEMENT฀
VEUT฀DÏFENDRE฀�

%NTRER฀ DANS฀ LE฀ JEU฀ SUPPOSE฀ D�EMBLÏE฀ UNE฀ MODIlCATION฀ DES฀ FRONTIÒRES฀
ENTRE฀ LE฀ PRIVÏ฀ ET฀ LE฀ PUBLIC�฀ UN฀ RISQUE฀ POTENTIEL฀ D�UNIFORMISATION฀ ET฀ DE฀ MAR

CHANDISATION�฀0OURTANT�฀ON฀NE฀PEUT฀RÏAGIR฀COMME฀SI฀LE฀DÏl฀N�ÏTAIT฀PAS฀PRÏSENT฀
ET฀ALLAIT฀S�ATTÏNUER฀DANS฀L�AVENIR�

,�ÏCOLE฀COMME฀LIEU฀D�ARBITRAGE

$E฀NOUVEAU�฀LA฀COMPLEXITÏ฀ET฀L�AMBIGUÕTÏ฀SONT฀AU฀RENDEZ
VOUS�฀,A฀PRISE฀
DE฀ RISQUE฀ SUPPOSE฀ UN฀ DISCERNEMENT฀ CRITIQUE�฀ #OMMENT฀ NEUTRALISER฀ OU฀ ATTÏ

NUER฀LE฀RISQUE฀DE฀LA฀MARCHANDISATION฀�฀#OMMENT฀COMPOSER฀LA฀DIFFÏRENCIATION฀
LOCALE฀ AVEC฀ LA฀ GLOBALISATION฀�฀ $ANS฀ TOUTES฀ CES฀ PERTURBATIONS�฀ IL฀ CONVIENT฀ DE฀
REDÏlNIR฀L�ÏCOLE฀COMME฀UN฀LIEU฀AFlRMANT฀AVEC฀FORCE฀SA฀SPÏCIlCITÏ�฀MALGRÏ฀LA฀
MULTIPLICATION฀DES฀CONFRONTATIONS฀AVEC฀DES฀ LIEUX฀EXTÏRIEURS฀DE฀SOCIALISATION�฀
,�ÏVOLUTION�฀ SUBREPTICEMENT฀OU฀OUVERTEMENT�฀A฀UNE฀ INCIDENCE฀ SUR฀ L�IDENTITÏ฀
DES฀ENSEIGNANTS�฀,A฀CRISE฀D�IDENTITÏ฀NE฀SERA฀CONJURÏE฀QU�Ë฀TRAVERS฀UNE฀REDÏlNI

TION฀DES฀ENJEUX฀POUR฀LESQUELS฀L�ÏCOLE฀EST฀EN฀POSITION฀PRIVILÏGIÏE�฀,A฀FORMATION฀
AU฀JUGEMENT฀PERSONNEL฀EST฀DÏCISIVE฀LORSQUE฀L�ON฀EST฀CONFRONTÏ฀Ë฀L�ÏCLECTISME฀
QUE฀LA฀MULTIPLICITÏ฀DES฀CANAUX฀PERMET�฀,�ÏCOLE฀DOIT฀ÐTRE฀CAPABLE฀DE฀CRÏER฀UNE฀
COMPÏTENCE฀ CRITIQUE฀ AUTANT฀ CHEZ฀ LES฀ ENSEIGNANTS฀ QUE฀ LES฀ ÏTUDIANTS�฀ PARCE฀
QU�ELLE฀ EST฀ CAPABLE฀ DE฀ NOUS฀ SITUER฀ PAR฀ RAPPORT฀ Ë฀ DES฀ OBJECTIFS฀ GÏNÏRAUX�฀ ,A฀
DÏMOCRATISATION฀DES฀SAVOIRS฀ET฀LA฀RÏmEXIVITÏ฀DIFFUSE฀VIENNENT฀ENCORE฀S�AJOUTER฀
Ë฀CE฀QUI฀VIENT฀D�ÐTRE฀DIT฀Ë฀PARTIR฀DE฀LA฀COMPLEXITÏ฀DE฀LA฀TRANSACTION฀ET฀DE฀L�AL

TÏRITÏ�

$ÏMOCRATISATION฀DES฀SAVOIRS฀�฀TENSIONS฀ENTRE฀LA฀CRITIQUE฀
ORDINAIRE฀ET฀LA฀CRITIQUE฀SAVANTE

,A฀DÏMOCRATISATION฀DES฀SAVOIRS฀SUPPOSE฀DES฀MODALITÏS฀VARIABLES฀DE฀DIFFUSION฀
ET฀DE฀RÏAPPROPRIATION฀PAR฀L�HOMME฀ORDINAIRE�

#RITIQUE฀ORDINAIRE฀ET฀CRITIQUE฀SAVANTE

,A฀hVULGARISATIONv฀DES฀SAVOIRS฀INTENSIlE฀LES฀RELATIONS฀ENTRE฀LA฀CONSCIENCE฀
DIFFUSE฀ET฀LA฀CONSCIENCE฀DISCURSIVE�฀POUR฀REPRENDRE฀LA฀DISTINCTION฀DE฀'IDDENS�฀
,A฀PREMIÒRE฀N�A฀PAS฀BESOIN฀DE฀SE฀DIRE฀POUR฀OPÏRER฀DES฀DISCRIMINATIONS฀ET฀DES฀
ÏVALUATIONS฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀LA฀VIE฀QUOTIDIENNE�฀,A฀CONSCIENCE฀DISCURSIVE฀AU฀
CONTRAIRE฀PASSE฀PAR฀DES฀CAPACITÏS฀D�ÏNONCIATION�฀#ETTE฀CONSCIENCE฀DISCURSIVE฀
SE฀NOURRIT฀DE฀L�APPROPRIATION฀DE฀DIVERS฀SAVOIRS�฀DONT฀LA฀PERTINENCE฀S�ÏVALUE฀EN฀



��Nª฀���������฀ ³DUCATION฀ET฀3OCIÏTÏS

,A฀POSTURE฀ CR I T IQUE฀ EN฀ SOCIO LOG IE฀ DE฀ L �ÏDUCAT ION
0RENDRE฀ AU฀ SÏR IEUX฀ LA ฀ COMPLEX I TÏ

.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

FONCTION฀DE฀TESTS฀DE฀PLAUSIBILITÏ�฀,A฀CONSCIENCE฀DIFFUSE฀JOUE฀UN฀RÙLE฀IMPORTANT฀
DANS฀L�ÏLABORATION฀DE฀CEUX
CI�฀,ES฀DEUX฀NIVEAUX฀DE฀CONSCIENCE฀SONT฀EN฀TEN

SION฀ET฀SE฀NOURRISSENT฀RÏCIPROQUEMENT�฀,A฀CRITIQUE฀ORDINAIRE฀QUI฀EN฀DÏCOULE฀SE฀
NOURRIT฀DE฀LA฀CRITIQUE฀SAVANTE�฀TOUT฀EN฀GARDANT฀SES฀DISTANCES�฀,A฀RELATION฀ENTRE฀
LES฀ DEUX฀ N�EST฀ PAS฀ TOTALEMENT฀ HIÏRARCHIQUE�฀ ,ES฀ DEUX฀ SONT฀ EN฀ IMPLICATION฀
DISTANTE�

,ES฀AGENTS฀DE฀LA฀CRITIQUE฀ORDINAIRE฀PEUVENT฀PRÏSERVER฀LEUR฀hQUANT
Ë
SOIv�฀
POUR฀REPRENDRE฀L�EXPRESSION฀DE฀3IMMEL�฀$ANS฀NOTRE฀ENFANCE฀EN฀MILIEU฀OUVRIER�฀
NOUS฀AVONS฀SOUVENT฀ÏTÏ฀FRAPPÏS฀DE฀LA฀FORCE฀QUE฀POUVAIT฀AVOIR฀L�HOMME฀ORDI

NAIRE�฀EN฀ADOPTANT฀UNE฀ATTITUDE฀DOUBLE฀VIS
Ë
VIS฀DU฀MILITANT�฀$�UNE฀PART�฀ON฀
LE฀RESPECTAIT฀ET�฀D�AUTRE฀PART�฀ON฀FAISAIT฀DE฀L�HUMOUR฀Ë฀SON฀PROPOS�฀!PRÒS฀COUP�฀
L�IMPLICATION฀DISTANTE฀NOUS฀EST฀APPARUE฀COMME฀SALUTAIRE฀POUR฀LES฀UNS฀COMME฀
POUR฀LES฀AUTRES�

#ETTE฀ EXPÏRIENCE฀ NOUS฀ A฀ SERVI฀ D�ANALOGIE฀ POUR฀ IMAGINER฀ LES฀ RAPPORTS฀
RÏCIPROQUES฀ENTRE฀CRITIQUE฀SAVANTE฀ET฀CRITIQUE฀ORDINAIRE�฀$U฀CÙTÏ฀DE฀LA฀CRITIQUE฀
ORDINAIRE�฀ON฀PREND฀VOLONTIERS฀QUELQUE฀DISTANCE฀PAR฀RAPPORT฀AUX฀DÏFORMATIONS฀
DE฀L�INTELLECTUEL฀QUI฀CONSTRUIT฀SON฀ORIGINALITÏ฀SUR฀LA฀MANIÒRE฀DE฀FAIRE฀UNE฀DIFFÏ

RENCE฀AVEC฀CE฀QUE฀D�AUTRES฀ONT฀DIT�

,�UNIVERS฀ SAVANT�฀DE฀ SON฀CÙTÏ�฀ CRAINT฀D�ÐTRE฀ TRAVESTI฀ Ë฀ TRAVERS฀ LA฀DÏMO

CRATISATION฀DES฀SAVOIRS�฀#EUX
CI฀SONT฀QUELQUEFOIS฀RÏAPPROPRIÏS฀DANS฀DES฀PERS

PECTIVES฀D�ACTION฀QUI฀NE฀SONT฀PAS฀NÏCESSAIREMENT฀CELLES฀DONT฀IL฀A฀RÐVÏ�฀!INSI฀
L�UNIVERS฀ GESTIONNAIRE฀ ET฀ LE฀ MONDE฀ DE฀ LA฀ PUBLICITÏ฀ ONT฀ SOUVENT฀ UNE฀ GRANDE฀
APPÏTENCE฀POUR฀ S�APPROPRIER฀ LE฀DISCOURS฀ SAVANT�฀4OUT฀CELA฀ABOUTIT฀ SOUVENT฀Ë฀
UNE฀VULGARISATION฀SIMPLIlCATRICE฀ET฀DÏFORMANTE�฀5TILISER฀RAPIDEMENT฀LE฀TERME฀
DE฀RÏCUPÏRATION฀N�EST฀PAS฀TRÒS฀ADÏQUAT�฀.OUS฀PRÏFÏRONS฀DE฀LOIN฀UNE฀PROBLÏMA

TIQUE฀DE฀LA฀TRADUCTION฀�#ALLON฀����	�฀)L฀CONVIENT฀NÏANMOINS฀D�ÐTRE฀VIGILANT฀
POUR฀GARDER฀LA฀PERTINENCE฀AU฀PROPOS�฀-AIS฀CETTE฀VIGILANCE฀SUPPOSE฀QUE฀LE฀CHER

CHEUR฀SORTE฀DE฀SA฀RÏSERVE฀ET฀SOIT฀PRÏOCCUPÏ฀D�ÐTRE฀PRÏSENT฀DANS฀LES฀LIEUX฀Oá฀LES฀
RÏSULTATS฀DE฀SES฀RECHERCHES฀SONT฀UTILISÏS�฀%N฀ACCEPTANT฀DE฀JOUER฀D�AUTRES฀RÙLES�฀
IL฀ OBTIENDRA฀ DES฀ INFORMATIONS฀ Ë฀ CHAUD฀ QU�IL฀ N�OBTIENDRAIT฀ PAS฀ PAR฀ AILLEURS�฀
5NE฀RELATION฀ENTRE฀RECHERCHE฀ET฀ACTION฀PEUT฀S�INSTAURER฀SANS฀PRENDRE�฀PRIORI

TAIREMENT�฀ LA฀ FORME฀D�EXPERTISE�฀,�ÏLUCIDATION฀PERMET฀UNE฀TRANSPOSITION฀PLUS฀
ADÏQUATE�

#ES฀JEUX฀INTERACTIFS฀PERMETTENT฀D�OUVRIR฀L�UNIVERS฀DES฀POSSIBLES�฀"IEN฀DES฀
CHOSES฀DONNÏES฀COMME฀ALLANT฀DE฀SOI฀PEUVENT฀APPARAÔTRE฀COMME฀TRANSFORMA

BLES�฀ $ES฀ SITUATIONS฀ EUPHÏMISÏES฀ PEUVENT฀ LIVRER฀ LEUR฀ CARACTÒRE฀ DRAMATIQUE�฀
/UTRE฀L�EFFET฀DE฀NATURALISATION�฀LA฀STRUCTURE฀SOCIALE฀A฀AUSSI฀UNE฀INCIDENCE฀SUR฀LA฀
VARIÏTÏ฀DES฀RAPPORTS฀AU฀SAVOIR�฀#ELA฀VAUT฀PARTICULIÒREMENT฀POUR฀L�ÏCOLE�฀5NE฀
ABSENCE฀DE฀RÏmEXION฀Ë฀CE฀PROPOS฀EXPLIQUE฀EN฀BONNE฀PARTIE฀LES฀DIFlCULTÏS฀QU�A฀
SOULEVÏES฀EN฀&RANCE฀LE฀COLLÒGE฀UNIQUE฀SUPPOSÏ฀ÐTRE฀UN฀DISPOSITIF฀D�ÏGALISATION฀
DÏMOCRATIQUE�
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,�ÏCOLE฀FACE฀Ë฀DIVERS฀LIEUX฀DE฀DIFFUSION฀ET฀DE฀SOCIALISATION

#ETTE฀ DÏMOCRATISATION฀ S�ACCOMPAGNE฀ D�UNE฀ MULTIPLICATION฀ DE฀ CANAUX฀
DE฀DIFFUSION฀ET฀DE฀LIEUX฀DE฀SOCIALISATION฀QUI฀ONT฀TENDANCE฀Ë฀S�AUTONOMISER฀LES฀
UNS฀PAR฀RAPPORT฀AUX฀AUTRES�฀,�ÏCOLE฀DOIT฀TENIR฀COMPTE฀DE฀CETTE฀SITUATION฀POUR฀
IMPOSER฀UNE฀DÏlNITION฀APPROPRIÏE฀DE฀SON฀AUTONOMIE�

,�ADOLESCENCE฀ AU฀ SENS฀ LARGE฀ DU฀ TERME฀ EST฀ RÏVÏLATRICE฀ DE฀ L�AMPLEUR฀ DU฀
PROBLÒME�฀,E฀TIERS฀MILIEU฀PERMET฀Ë฀L�ADOLESCENT฀DE฀PRENDRE฀DISTANCE฀TOUT฀EN฀
GARDANT฀DES฀RELATIONS฀VARIABLES฀AVEC฀LA฀FAMILLE฀ET฀L�ÏCOLE�฀,A฀PRISE฀DE฀DISTANCE฀
PERMET฀Ë฀DES฀GROUPES฀DE฀PAIRS฀DE฀SE฀CONSTITUER�฀#ES฀GROUPES฀PEUVENT฀D�AILLEURS฀
RECHERCHER฀DES฀ÏCHANGES฀AVEC฀DES฀ADULTES฀QUI฀N�ONT฀PAS฀AUTORITÏ฀SUR฀EUX�฀#ETTE฀
AUTONOMISATION฀EST฀AMBIGUÑ฀DANS฀LA฀MESURE฀Oá฀LA฀NON
TRANSPARENCE฀AU฀MOINS฀
PARTIELLE฀PERMET฀BIEN฀DES฀ÏCARTS�

#ET฀EXEMPLE฀EST฀ EMBLÏMATIQUE฀DU฀CONTEXTE฀GÏNÏRAL�฀/N฀ASSISTE฀Ë฀UNE฀
COMPLEXIlCATION฀ DES฀ SCÒNES฀ Oá฀ SE฀ DÏROULE฀ LA฀ VIE฀ QUOTIDIENNE�฀ ,ES฀ SUBSTITU

TIONS฀DE฀L�UNE฀Ë฀L�AUTRE฀PARTICIPENT฀Ë฀LA฀CONSTRUCTION฀D�UNE฀IDENTITÏ฀PLURIELLE�

#ONCLUSION฀�฀PRENDRE฀AU฀SÏRIEUX฀LA฀COMPLEXITÏ฀FOURNIT฀
DE฀NOUVELLES฀BASES฀POUR฀LA฀CRITIQUE฀SOCIALE

#OMPLEXITÏ฀ET฀VISÏE฀GLOBALE

,A฀CRITIQUE฀SOCIALE฀A฀SOUVENT฀REPOSÏ฀SUR฀UNE฀PERSPECTIVE฀DUALISTE฀ET฀HOLISTE฀
DE฀ LA฀ SOCIÏTÏ�฀ #ETTE฀ CRITIQUE฀ ÏTAIT฀ D�AUTANT฀ PLUS฀ RADICALE�฀ VOIRE฀ EXALTÏE�฀

QU�ELLE฀ S�APPUYAIT฀ SUR฀ UN฀ UTOPISME�฀ $ANS฀ CERTAINS฀ CAS�฀ L�UTOPIE฀ DE฀ RÏFÏRENCE฀
REVÐTAIT฀UN฀CARACTÒRE฀RATIONALISTE฀DANS฀LA฀MESURE฀Oá฀DES฀DÏDUCTIONS฀APPUYÏES฀
SUR฀ LA฀ RAISON฀ THÏORIQUE฀DONNAIENT฀UNE฀CERTITUDE฀QUI฀NE฀PEUT฀ ÐTRE฀BATTUE฀EN฀
BRÒCHE฀PAR฀UNE฀CONFRONTATION฀AU฀RÏEL�฀,E฀PROPOS฀DEMANDAIT฀SIMPLEMENT฀D�ÐTRE฀
CONCRÏTISÏ�฀VOIRE฀NUANCÏ�฀PAR฀LES฀RÏSULTATS฀DES฀OBSERVATIONS฀SOCIOLOGIQUES�฀%N฀
AUCUN฀CAS�฀IL฀NE฀POUVAIT฀ÐTRE฀MIS฀EN฀QUESTION�฀4OUTE฀CRITIQUE฀QUI฀DE฀FAÎON฀PLUS฀
OU฀MOINS฀IMPLICITE฀GARDERAIT฀LA฀NOSTALGIE฀DE฀CE฀TYPE฀DE฀RÏFÏRENCES฀RISQUE฀D�ÐTRE฀
DÏÎUE�฀DANS฀UN฀CONTEXTE฀Oá฀L�AUTONOMIE฀DES฀COMPOSANTES฀GRANDIT฀EN฀MÐME฀
TEMPS฀QUE฀L�INTERDÏPENDANCE�

,A฀CRITIQUE฀CONTEMPORAINE฀SERA฀D�AUTANT฀PLUS฀PERFORMANTE฀QU�ELLE฀INTÒ

GRERA฀LA฀COMPLEXITÏ฀DU฀SOCIAL�฀,A฀SOCIOLOGIE฀SE฀DOIT฀PAR฀AILLEURS฀DE฀BIEN฀GARDER฀
EN฀VISÏE฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀DANS฀ SA฀GLOBALITÏ�฀,A฀MISE฀EN฀QUESTION฀DU฀HOLISME฀ET฀DE฀
L�ATOMISME฀ SUPPOSE฀ LA฀PROPOSITION฀D�UN฀NOUVEAU฀ SCHÏMA฀D�INTELLIGIBILITÏ�฀®฀
TITRE฀ D�ESSAI�฀ NOUS฀ AVONS฀ PROPOSÏ฀ UN฀ PARADIGME฀ INSPIRÏ฀ DE฀ LA฀ CYBERNÏTIQUE�฀
#ELUI
CI฀NOUS฀PARAÔT฀POUVOIR฀COMBINER฀LE฀SENS฀DE฀LA฀TOTALITÏ฀ET฀L�AUTONOMISA

TION฀DES฀COMPOSANTES�฀EXPLIQUER฀LES฀DISCONTINUITÏS฀PAR฀LES฀EFFETS฀DE฀SEUIL฀ET฀LES฀
BIFURCATIONS�฀®฀PARTIR฀D�ESPACES฀DE฀LIBERTÏ฀AINSI฀DÏlNIS�฀LES฀TRANSACTIONS฀SOCIA




��Nª฀���������฀ ³DUCATION฀ET฀3OCIÏTÏS

,A฀POSTURE฀ CR I T IQUE฀ EN฀ SOCIO LOG IE฀ DE฀ L �ÏDUCAT ION
0RENDRE฀ AU฀ SÏR IEUX฀ LA ฀ COMPLEX I TÏ

.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

LES฀ACQUIÒRENT฀UN฀STATUT฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀LA฀TOTALITÏ฀Ë฀CONSTRUIRE�฀#ECI฀AMÒNE฀PAR฀
CONTRE
COUP฀Ë฀DONNER฀UN฀STATUT฀Ë฀L�ALTÏRITÏ�

0ROPOS฀ANALYTIQUE฀ET฀SCIENCES฀DE฀L�ACTION

,A฀CRITIQUE฀SERA฀D�AUTANT฀PLUS฀PERFORMANTE฀QUE฀L�INTERPRÏTATION฀SE฀TRANS

POSE฀EN฀ANALYSE฀ STRATÏGIQUE฀ET฀ RÏCIPROQUEMENT�฀&AIRE฀VALOIR฀DES฀ALTERNATIVES฀
DEMANDE฀DE฀POUVOIR฀ INTÏGRER฀ LES฀CONTENUS฀ SOCIOLOGIQUES฀DANS฀UNE฀VÏRITABLE฀
SCIENCE฀DE฀L�ACTION฀QUI�฀Ë฀BIEN฀DES฀ÏGARDS�฀RESTE฀EMBRYONNAIRE�

'ARDER฀ LA฀ SOCIÏTÏ฀EN฀VISÏE฀ET฀ LES฀OBJECTIFS฀ ÏTHIQUES฀COMME฀PARAMÒTRES฀
D�ÏVALUATION฀SONT฀LES฀EXIGENCES฀D�UNE฀CRITIQUE฀SOCIALE฀FONDÏE฀SUR฀LA฀SOCIOLOGIE�฀
#ELLE
CI฀DOIT฀TENIR฀COMPTE฀D�UNE฀ABSENCE฀DE฀CONCORDANCE฀A฀PRIORI฀EN฀UNE฀PLU

RALITÏ฀DE฀VALEURS�฀SELON฀LE฀PROPOS฀DE฀7EBER�฀0RENDRE฀CONSCIENCE฀DU฀DÏCALAGE฀
ENTRE฀LES฀ESPÏRANCES฀ET฀LE฀CHAMP฀DES฀POSSIBLES฀EST฀DÏTERMINANT฀POUR฀ÏVITER฀LA฀
DÏCEPTION฀ ET฀ LA฀ DÏMOTIVATION�฀ #ETTE฀ CRITIQUE฀ SERA฀ D�AUTANT฀ PLUS฀ PERTINENTE฀
QU�ELLE฀ SERA฀ MODESTE�฀ S�ÏLOIGNANT฀ DES฀ CERTITUDES฀ TRIOMPHANTES�฀ DES฀ PÏRIODES฀
D�EXALTATION฀ UTOPIQUE�฀ ,A฀ MODESTIE฀ INSPIRÏE฀ PAR฀ LE฀ SENTIMENT฀ DU฀ POSSIBLE฀
DONNE฀LIEU฀Ë฀UNE฀CRITIQUE฀D�AUTANT฀PLUS฀AUDACIEUSE฀QU�ELLE฀SERA฀ÏCLAIRÏE฀PAR฀UN฀
JEU฀DE฀VA
ET
VIENT฀INTÏGRANT฀LE฀RÏmEXE฀D�OBSERVATION฀QUE฀LA฀SOCIOLOGIE฀PRÙNE�

,�ÏCOLE฀FACE฀AU฀PROCESSUS฀DE฀SOCIALISATION

#E฀ QUI฀ VAUT฀ POUR฀ LA฀ VIE฀ SOCIALE฀ EN฀ GÏNÏRAL฀ VAUT฀ POUR฀ LA฀ SOCIALISATION�฀
%LLE฀RÏSULTE฀D�UN฀JEU฀BEAUCOUP฀PLUS฀DIFFUS฀ET฀MULTILATÏRAL�฀®฀PARTIR฀DE฀LË�฀UNE฀
ANALYSE฀CRITIQUE฀PEUT฀SE฀METTRE฀EN฀PLACE฀Ë฀PROPOS฀DE฀L�ÏCOLE�฀%LLE฀SE฀DÏROULE฀Ë฀
DIVERS฀NIVEAUX�฀2EPRENONS฀Ë฀TITRE฀D�EXEMPLE฀L�UN฀OU฀L�AUTRE฀ASPECT฀ÏVOQUÏ฀AU฀
COURS฀DU฀TEXTE�฀.OUS฀AVONS฀CONSCIENCE฀DU฀CARACTÒRE฀GÏNÏRIQUE฀DE฀CES฀QUES

TIONS฀ ÏTANT฀ DONNÏ฀ QUE฀ NOUS฀ TRANSPOSONS฀ NOTRE฀ VISION฀ DE฀ LA฀ SOCIOLOGIE฀ Ë฀ UN฀
DOMAINE฀QUE฀NOUS฀CONNAISSONS฀PEU�

,�ÏCOLE฀ET฀LA฀GLOBALITÏ฀DU฀SOCIAL

,�ÏCOLE฀SE฀RENFORCERA฀COMME฀LIEU฀SPÏCIlQUE฀DE฀SOCIALISATION฀EN฀GARDANT฀
UN฀ LIEN฀ Ë฀ LA฀ GLOBALITÏ�฀ #ECI฀ LA฀ MET฀ EN฀ OPPOSITION฀ AVEC฀ UNE฀ PERSPECTIVE฀ DU฀
MARCHÏ฀POUSSANT฀Ë฀INSTRUMENTALISER฀ET฀Ë฀FRAGMENTER฀LES฀OBJECTIFS�฀0OUR฀GARDER฀
CETTE฀PERSPECTIVE฀D�ENSEMBLE�฀ L�ÏCOLE฀PEUT
ELLE฀DÏVELOPPER฀UNE฀PÏDAGOGIE฀DE฀
LA฀ TRANSACTION฀ SOCIALE฀�฀ 3E฀ PRÏSENTE
T
ELLE฀ COMME฀ UN฀ LIEU฀ DE฀ RÏCONCILIATION฀
AU
DELË฀DES฀CONmITS฀OU฀EST
ELLE฀Ë฀LA฀BASE฀D�UNE฀EXPRESSION฀RÏGULÏE฀DES฀CONmITS฀�฀
#OMMENT฀SE฀POSE฀LE฀PROBLÒME฀DU฀RAPPORT฀Ë฀L�ALTÏRITÏ฀DANS฀LE฀CADRE฀D�UNE฀UNI

VERSALITÏ฀Ë฀CONSTRUIRE฀�
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²GALITÏ฀ET฀ARBITRAGE

0OUR฀CONTRIBUER฀Ë฀UN฀OBJECTIF฀D�ÏGALITÏ฀CROISSANTE�฀L�ÏCOLE�฀Ë฀TRAVERS฀DES฀
POLITIQUES฀ PUBLIQUES�฀ DOIT฀ RÏAGIR฀ CONTRE฀ DES฀ EFFETS฀ DE฀ STRUCTURE฀ SOCIALE�฀ #ELA฀
SUPPOSE฀DES฀INTERVENTIONS฀PROGRESSIVES฀APTES฀Ë฀S�APPUYER฀SUR฀LES฀LIBERTÏS฀INTER

NES฀ET฀Ë฀NEUTRALISER฀LES฀DÏTERMINANTS฀EXTERNES�฀0OUR฀DÏlNIR฀LE฀CHEMIN฀Ë฀PAR

COURIR�฀UN฀BILAN฀DES฀ACTIONS฀ANTÏRIEURES฀ SERAIT฀UTILE�฀$�UNE฀PART�฀ON฀POURRAIT฀
CONSTATER฀QUE฀ L�ÏCOLE฀A฀CONTRIBUÏ฀Ë฀ RÏDUIRE฀ LES฀ INÏGALITÏS฀DE฀ FAÎON฀SÏLECTIVE�฀
$E฀CE฀FAIT�฀ELLE฀A฀ÏLARGI฀ LE฀NOMBRE฀DE฀CEUX฀QUI฀RÏUSSISSENT�฀$�AUTRE฀PART�฀DES฀
ÏCARTS฀SE฀SONT฀CREUSÏS฀QUI฀SONT฀DÏCEVANTS�฀#OMMENT฀RÏAGIR฀EN฀TENANT฀COMPTE฀
D�UNE฀DÏMOTIVATION฀QUI฀ AFFECTE฀ CERTAINS฀ ÏLÒVES�฀ L�ÏCOLE฀N�ÏTANT฀PLUS฀ CHARGÏE฀
D�ESPÏRANCE฀POUR฀TOUS฀ET฀CHACUN฀�

6U฀L�ÏVOLUTION฀DES฀ RAPPORTS฀QUANTITATIFS฀ENTRE฀POSITIONS฀SOCIALES�฀DIVER

SES฀QUESTIONS฀ SE฀POSENT฀ SOUS฀UN฀ JOUR฀NOUVEAU฀�฀ LA฀ TENSION฀ENTRE฀ LA฀ JUSTICE฀ET฀
L�EFlCACITÏ�฀ LE฀ LIEN฀ ENTRE฀ ÏGALITÏ฀ ET฀ HOMOGÏNÏISATION�฀ )L฀ EN฀ VA฀ DE฀ MÐME฀ DE฀
L�AMBIGUÕTÏ฀DE฀CERTAINS฀PROPOS฀RELATIFS฀Ë฀L�AUTONOMIE฀ET฀Ë฀LA฀RESPONSABILISATION�฀
,ES฀EFFETS฀ÏTANT฀POSITIFS฀DANS฀CERTAINS฀CAS�฀NÏGATIFS฀DANS฀D�AUTRES�฀IL฀NE฀FAUT฀PAS฀
REJETER�฀MAIS฀ RELATIVISER�฀,ES฀DÏTERMINANTS฀EXTERNES฀ JOUENT฀ ICI฀ TOUT฀ LEUR฀ RÙLE�฀
,A฀CRITIQUE฀SE฀DOIT฀D�INVENTER฀DES฀BALISES฀ET฀DES฀LIMITES�

0OLITIQUES฀PUBLIQUES฀FACE฀Ë฀DIVERS฀PARTENAIRES

,ES฀POLITIQUES฀PUBLIQUES฀SERONT฀D�UN฀APPUI฀D�AUTANT฀PLUS฀PERTINENT฀QUE฀
L�ON฀AURA฀CONSCIENCE฀DU฀STATUT฀AINSI฀QUE฀DES฀LIMITES฀DÏlNISSANT฀LES฀POSSIBILITÏS฀
DE฀L�²TAT�฀$ANS฀UN฀CONTEXTE฀Oá฀IL฀Y฀A฀UNE฀AUTONOMIE฀CROISSANTE฀DES฀INTERVE

NANTS�฀LA฀PUISSANCE฀PUBLIQUE฀NE฀PEUT฀PLUS฀RÏAGIR฀COMME฀SI฀ELLE฀ÏTAIT฀EN฀POSI

TION฀MONOPOLISTIQUE�฀$ES฀PERTURBATIONS฀S�AJOUTERONT�฀LIÏES฀AU฀DÏVELOPPEMENT฀
DES฀ NOUVELLES฀ TECHNOLOGIES฀ DE฀ COMMUNICATION�฀ #ELLES
CI฀ FERONT฀ DE฀ PLUS฀ EN฀
PLUS฀DES฀OFFRES฀D�OUTILS฀PÏDAGOGIQUES�฀,EUR฀CONTENU฀DEVRAIT฀ÐTRE฀INmUENCÏ฀PAR฀
L�AFlRMATION฀COLLECTIVE฀D�UN฀CERTAIN฀NOMBRE฀DE฀DEMANDES฀PÏDAGOGIQUES�

5NE฀VIGILANCE฀S�IMPOSE฀Ë฀PROPOS฀D�UNE฀ALLIANCE฀OBJECTIVE฀ENTRE฀SCIENCES�฀
POLITIQUES฀ ET฀ ACTIONS฀ COLLECTIVES�฀ ,ES฀ TRANSPOSITIONS฀ PEUVENT฀ ABOUTIR฀ Ë฀ DES฀
DÏCALAGES฀AYANT฀DES฀EFFETS฀PERVERS�฀!INSI฀EN฀VA
T
IL฀Ë฀PROPOS฀DU฀MANAGEMENT฀
ET฀DE฀NOUVELLES฀FORMES฀ORGANISATIONNELLES�

0ARADOXE฀DE฀L�AUTONOMIE฀ET฀DE฀LA฀MESURE฀COORDINATRICE

#ELA฀ NOUS฀ AMÒNE฀ Ë฀ UN฀ DES฀ PARADOXES฀ DU฀ MODÒLE฀ CYBERNÏTIQUE�฀ $�UNE฀
PART�฀IL฀EST฀COMPATIBLE฀AVEC฀L�AUTONOMIE฀CROISSANTE฀DES฀PARTIES฀�฀D�AUTRE฀PART�฀IL฀
ASSURE฀UNE฀RÏGULATION฀ENTRE฀AUTRES฀POUR฀LA฀MESURE�฀CE฀QUI฀INDUIT฀UNE฀BUREAU

CRATISATION฀CROISSANTE�

#ETTE฀ RÏGULATION฀ PAR฀ LA฀ MESURE฀ EST฀ ABORDÏE฀ PAR฀ hL�ÏCOLE฀ DE฀ LA฀ PERFOR

MANCEv�฀ #E฀ QUI฀ EST฀ PLUS฀ FACILEMENT฀ MESURABLE฀ RISQUE฀ D�ÐTRE฀ PRÏDOMINANT�฀
,E฀CONTRÙLE฀DE฀ LA฀QUALITÏ฀DANS฀ LE฀DOMAINE฀ SCOLAIRE฀NE฀PEUT฀ SE฀ FAIRE฀ SUR฀UNE฀
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.OUVE L LES ฀ BASES ฀ POUR ฀ UNE฀ CR I T IQUE฀ SOC IA LE

ANALOGIE฀ Ë฀ PROPOS฀ DE฀ CE฀QUI฀ SE฀ PASSE฀ AVEC฀DES฀ OBJETS฀MATÏRIELS฀ PARTICULIÒRE

MENT฀Ë฀CARACTÒRE฀TECHNIQUE�฀$E฀MÐME�฀L�ÏVALUATION฀NE฀PEUT฀SE฀RÏDUIRE฀Ë฀UNE฀
RATIONALITÏ฀ÏCONOMIQUE฀EN฀TERMES฀DE฀COßT�BÏNÏlCE�฀,A฀QUALITÏ฀ELLE
MÐME฀DES฀
RÏSULTATS฀PÏDAGOGIQUES฀PEUT฀ÐTRE฀ANALYSÏE฀Ë฀TRAVERS฀UNE฀TYPOLOGIE฀RÏDUCTRICE฀�฀
OUVERT
FERMÏ�฀ EFlCACE
NON฀ EFlCACE�฀ ÏLITISTE
ADAPTÏ���฀ )NVENTER฀ DES฀ BALISES฀
APPROPRIÏES฀EST฀UN฀ENJEU฀CENTRAL�฀,E฀DISCERNEMENT฀NÏCESSAIRE฀SERA฀FAVORISÏ฀PAR฀
UNE฀CONNAISSANCE฀COMPARATIVE�

#ONSCIENCE฀DE฀L�HISTOIRE฀EN฀TRAIN฀DE฀SE฀FAIRE

#ES฀NIVEAUX฀DE฀CRITIQUE฀SOUTIENDRONT฀UN฀ENGAGEMENT฀OPTIMISTE฀DANS฀LA฀
MESURE฀Oá฀SERA฀PRÏSENTE฀UNE฀CONSCIENCE฀DE฀L�HISTOIRE฀EN฀TRAIN฀DE฀SE฀FAIRE฀�฀PAR

TICIPATION฀PARTIELLE฀Ë฀UNE฀CONSTRUCTION฀COLLECTIVE�฀COOPÏRATION฀ENTRE฀DE฀MUL

TIPLES฀PARTENAIRES�฀SÏQUENCE฀TEMPORELLE฀AVEC฀EFFET฀CUMULATIF���฀#ELA฀DEMANDE฀
UNE฀ PANOPLIE฀ D�INTERVENTIONS฀ Oá฀ S�ENTRECROISENT฀ LE฀ COURT฀ TERME฀ ET฀ LE฀ LONG฀
TERME�฀#ETTE฀ACTION฀CRITIQUE฀EST฀ELLE
MÐME฀SOUMISE฀Ë฀UN฀PARADOXE�฀$�UN฀CÙTÏ�฀
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