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TEXTE

De puis une di zaine d’an nées au sein de l’École nor male su pé rieure de
Lyon, l’Ins ti tut fran çais de l’édu ca tion (IFE) dé ve loppe le ré seau des
lieux d’édu ca tion as so ciés (LéA- IFE). Ce ré seau est sou te nu de puis
son ori gine par l’IFE qui l’abrite et met à dis po si tion du per son nel, par
les la bo ra toires de re cherche concer nés, par la DGES CO (di rec tion
gé né rale de l’En sei gne ment sco laire) du mi nis tère de l’Édu ca tion na‐ 
tio nale, et de puis la ren trée 2016, par le mi nis tère de l’Agri cul ture et
de la Sou ve rai ne té ali men taire, qui contri buent l’un et l’autre au fi‐ 
nan ce ment d’heures pour les en sei gnants en ga gés dans ces re‐ 
cherches. Ce ré seau im pulse le dé ve lop pe ment de re cherches im pli‐ 
quant des ac teurs édu ca tifs et des cher cheurs, pour ré pondre à des
ques tions de ter rain. La di men sion émer gente de cette re cherche ex‐ 
plo ra toire ré side dans l’in té rêt porté à tout ce que pro duisent ces re‐ 
cherches dans une ap proche glo bale et uni fiée. Cet ar ticle vise à
iden ti fier et ca té go ri ser tout ce que pro duit un LéA et qui pour rait
par ti ci per de la va leur d’un tel dis po si tif.

1

Nous pro po sons de re pé rer et d’or ga ni ser tous les types de re tom‐ 
bées de ces re cherches. Concer nant les pro duc tions tan gibles, tous
les ans, au mois de mai, lors de la ren contre in ter na tio nale des LéA,
les équipes des LéA pré sentent l’avan cée de leur tra vail et leurs pro‐ 
duc tions sous des formes di verses : pos ters, dé mons tra tions ou com‐
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mu ni ca tions scien ti fiques. Ils sont aussi sou mis à l’écri ture d’un bilan
an nuel ac com pa gné d’une re cen sion de toutes leurs pro duc tions.
Ainsi, nous dis po sons de ma nière qua si ment ex haus tive de ce qu’elles
men tionnent avoir pro duit (com mu ni ca tions, pu bli ca tions, for ma‐ 
tions, res sources pour la classe et la for ma tion, sites, etc.). Il est donc
aisé de ras sem bler ce cor pus en vue d’en faire une ana lyse. Au- delà
de ces pro duc tions iden ti fiables parce qu’elles laissent des traces tan‐ 
gibles, les LéA- IFE ont d’autres re tom bées. Ainsi, dès la pré pa ra tion
de son dos sier de can di da ture, chaque LéA est conduit à for ma li ser
ses vi sées en co dé fi nis sant des buts en termes de dé ve lop pe ment des
ac teurs et des en vi ron ne ments, et des mo da li tés de col la bo ra tion
pour les at teindre. Si le dé ve lop pe ment pro fes sion nel ne peut pas
être dé fi ni d’avance, or ga ni ser les condi tions pour qu’il soit pos sible
consti tue un enjeu fort pour le ré seau des LéA- IFE. Ce pen dant, les
preuves de ces bé né fices de na ture in tan gible ne sont pas tou jours
fa ciles à sai sir, car l’ac ti vi té de re cherche et les va leurs qu’elle pro duit
sont tou jours si tuées. Cela im plique de réa li ser une étude de cas pour
ten ter de sai sir dans le dé tail tout ce que pro duit un LéA.

Fon de ments et mé tho do lo gie
Le dé ve lop pe ment pro fes sion nel est consi dé ré du point de vue de la
psy cho lo gie du dé ve lop pe ment qui pose que toute ac ti vi té hu maine
est une ac ti vi té de trans for ma tion. Dans une union dia lec tique entre
mou ve ment in terne et condi tions of fertes par l’en vi ron ne ment (Vy‐ 
gots ki, 1985), la per sonne mo di fie si mul ta né ment sa propre na ture et
l’en vi ron ne ment dans le quel elle agit : il y a dé ve lop pe ment si le sujet
peut, par son ini tia tive, af fec ter le dé ve lop pe ment de son en vi ron ne‐ 
ment. L’ac ti vi té est à la fois pro duc tive, en ce qu’elle laisse des traces
ob ser vables, et construc tive dans le sens qu’elle pro duit des trans for‐ 
ma tions (Sa mur çay, Ra bar del, 2004).

3

Les en vi ron ne ments so ciaux dans les quels les per sonnes agissent
offrent des si tua tions pour mo bi li ser des ac ti vi tés si gni fiantes leur
per met tant de ren con trer de nou veaux ob jets so ciaux (sym bo liques
ou ma té riels) et des mo da li tés di verses d’uti li sa tion de ces ob jets,
d’en dos ser de nou veaux rôles so ciaux, de dé cou vrir des formes d’in‐ 
ter ven tion (Bros sard, 2014). Ce fai sant, ces en vi ron ne ments offrent
des si tua tions de dé ve lop pe ment « po ten tiel » (Mayen, 1999) : le dé ve‐
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Fi gure 1. Pre mière ca té go ri sa tion des pro duc tions du LéA Am père sou mise à

dis cus sion

lop pe ment est un pro ces sus in terne de ré or ga ni sa tion qui dé pend de
l’ex pé rience vécue de la per sonne, il ne peut être que po ten tiel le ment
per mis. Le dé ve lop pe ment n’abou tit pas né ces sai re ment à une mise
en vi si bi li té, celle- ci étant du re gistre de la va lo ri sa tion de soi, mais
nous consi dé rons que la mise en vi si bi li té est im por tante pour faire
re con naître la va leur des LéA.

Pour mener à bien notre étude de cas, nous avons ciblé un LéA que
nous connais sons bien pour en avoir été membres, le LéA Am père,
as so cié aux re cherches SE SAMES (Si tua tions d’en sei gne ment scien ti‐ 
fique : ac ti vi tés de mo dé li sa tion, d’éva lua tion, de si mu la tion) 1 et PRE‐ 
MaTT (Pen ser les res sources de l’en sei gne ment des ma thé ma tiques
dans un temps de tran si tions) 2. Le LéA Am père ras semble un col lec tif
d’en sei gnants, de for ma teurs, de cher cheurs et d’in gé nieurs pé da go‐ 
giques. Après avoir col lec té toutes les traces des di verses pro duc‐
tions réa li sées dans ce LéA, nous avons pro cé dé à une ana lyse sys té‐ 
ma tique du cor pus à l’appui des fon de ments théo riques en psy cho lo‐ 
gie du dé ve lop pe ment (Fi gure 1).

5

Cette fi gure rend compte de la ma nière dont nous avons or ga ni sé les
pro duc tions tan gibles (ré sul tats de l’ac ti vi té pro duc tive orien tés vers
la com mu nau té de cher cheurs, et orien tés vers la com mu nau té de
pra ti ciens)  ; le dé ve lop pe ment de tous les ac teurs (pro ces sus de
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trans for ma tion des per sonnes et des en vi ron ne ments)  ; la trans for‐ 
ma tion de l’ac ti vi té de re cherche elle- même.

Nos pre miers échanges avec les an ciens ac teurs du LéA Am père ont
consis té à mettre à l’épreuve cette ca té go ri sa tion et à la com plé ter
avec les pro duc tions du LéA de ma nière plus ex haus tive. Le clas se‐
ment final de ces pro duc tions nous a conduites à for ma li ser la ver‐ 
sion pré li mi naire d’une grille de lec ture fon dée sur un en semble d’in‐ 
di ca teurs. Nous avons en suite pré sen té cette grille pour dis cus sion à
des ac teurs du ré seau des LéA- IFE ex té rieurs au LéA Am père (co mi té
de pi lo tage des LéA, puis membres d’autres LéA). À chaque re tour de
l’uti li sa tion ou des in ter ac tions, nous avons ajus té les ca té go ries et
re dé fi ni les in di ca teurs.

7

Ré sul tats des tra vaux en ga gés :
une grille de lec ture de ce qui
donne la va leur de l’ac ti vi té du
LéA Am père
À l’issue du tra vail de re pé rage, de ca té go ri sa tion, et d’échanges à dif‐ 
fé rents ni veaux, nous avons ob te nu une grille com por tant quatre en‐ 
sembles or ga ni sés en deux dia grammes.

8

Le dia gramme de gauche cor res pond à des pro duc tions tan gibles au
sens des sa voirs et res sources qui peuvent être adres sés au mi lieu de
la re cherche et/ou au mi lieu édu ca tif :

9

dans la par tie gauche en haut : nou veaux concepts scien ti fiques, nou veaux
ou tils pour la re cherche, et com mu ni ca tions et pu bli ca tions aca dé miques qui
les va lo risent adres sés à la com mu nau té de re cherche (visée heu ris tique) ;
dans la par tie gauche en bas : nou veaux concepts prag ma tiques, nou veaux
ou tils pour la pra tique, et com mu ni ca tions et pu bli ca tions pro fes sion nelles
qui les va lo risent adres sés à la com mu nau té de pra ti ciens (visée praxéo lo ‐
gique) ;
à l’in ter sec tion, pro duits bi- adressés, c’est- à-dire qui s’adressent aussi bien à
la com mu nau té des pra ti ciens qu’à celle des cher cheurs, comme le site PE ‐
GAME 3 qui met à dis po si tion des pro duc tions et les fon de ments théo riques
qui les sous- tendent.
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Fi gure 2. Le dé ve lop pe ment pro fes sion nel (trans for ma tion des ac teurs et des

en vi ron ne ments de tra vail) et sa re con nais sance so ciale dans le LéA Am père

Le dia gramme de droite ren voie aux pro ces sus de dé ve lop pe ment en‐ 
ga gés dans les LéA :
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la par tie droite en haut (Fi gure 2) cor res pond au dé ve lop pe ment de toutes les
per sonnes im pli quées, que ce soit les cher cheurs, les in gé nieurs, les for ma ‐
teurs, les en sei gnants : c’est bien le dé ve lop pe ment de tous, in di vi duel le ment
et col lec ti ve ment, qui est visé. En ré fé rence à la psy cho lo gie du dé ve lop pe ‐
ment, nous avons poin té la trans for ma tion de l’ac ti vi té et celle de l’en vi ron ‐
ne ment de tra vail, puis com plé té par la va lo ri sa tion qui per met de faire re ‐
con naître ob jec ti ve ment ce dé ve lop pe ment en sai sis sant les op por tu ni tés de
re con nais sance pro fes sion nelle qui existent aussi bien pour les pra ti ciens que
pour les cher cheurs ;

la par tie droite en bas cor res pond au dé ve lop pe ment de la re cherche im pli ‐
quant des ac teurs édu ca tifs et des cher cheurs telle qu’elle est por tée par le
ré seau des LéA- IFE, re cherches qui tentent d’uni fier la di men sion de concep ‐
tion et la di men sion de re cherche que nous nom mons « re cherche fon da ‐
men tale avec le ter rain » en ré fé rence à la « re cherche fon da men tale de ter ‐
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rain » dé fi nie par Clot (2008). Dans le cas étu dié, nous avons re pé ré des
trans for ma tions du pé ri mètre et du mi lieu de re cherche. Et nous avons éga ‐
le ment vu que la re cherche menée dans le LéA Am père a contri bué à faire re ‐
con naître la re cherche fon da men tale avec le ter rain, car les tra vaux menés
dans ce LéA ont sus ci té des re cherches où elle de ve nait elle- même l’objet
d’étude pour des mé moires de mas ter, des mé moires pro fes sion nels et des
thèses de per sonnes ex té rieures au col lec tif du LéA Am père, et même de
cher cheurs étran gers. Ainsi, les trans for ma tions opé rées au ni veau des LéA
au fil de leur ac ti vi té sur trois an nées par ti cipent au dé ve lop pe ment du ré ‐
seau des LéA- IFE : leurs ex pé ri men ta tions sur un temps long per mettent une
com pré hen sion plus fine de ce qui se joue dans ce type de re cherche. Chaque
LéA contri bue ainsi à une meilleure connais sance et com pré hen sion des re ‐
cherches de ce type, voire à la re con nais sance de leur va leur dans toute sa ri ‐
chesse ;
à l’in ter sec tion, nous avons situé les es paces de co dé ve lop pe ment, comme les
pe tites fa briques et les pro ces sus de de si gn col la bo ra tif (voir Loisy et al.,
2022).

L’or ga ni sa tion gauche- droite de cette grille ne laisse pas en tendre
une conti nui té tem po relle, car ac ti vi tés pro duc tives et construc tives
sont in ter dé pen dantes ; la spi rale qui relie les deux dia grammes rend
compte de leurs in ter re la tions. Il faut en tendre que les pro duc tions
sont por tées par des ac ti vi tés qui ont per mis, conjoin te ment, leur
exis tence (comme la concep tion, la mo dé li sa tion, la pu bli ca tion…) et
des pro ces sus de dé ve lop pe ment.
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Pers pec tives pour la re cherche
Ces tra vaux nous ont per mis d’abou tir à une ver sion dé con tex tua li sée
de la grille (Fi gure 3). Les échanges sur cette grille au sein du ré seau
nous laissent pen ser qu’elle peut consti tuer un outil par ta geable pour
re pé rer, or ga ni ser et va lo ri ser les pro duc tions de tous les LéA du ré‐ 
seau.
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Fi gure 3. Ver sion dé con tex tua li sée de la grille

Cette grille nous semble ou vrir des pistes pour rendre compte au tre‐ 
ment de toutes les va leurs pro duites par les re cherches im pli quant
des col lec tifs d’en sei gnants et de cher cheurs : sa voirs et res sources à
des ti na tion de la re cherche et du ter rain, pro ces sus de dé ve lop pe‐ 
ment de tous les ac teurs et de leurs en vi ron ne ments de tra vail, ainsi
que des re cherches de ce type elles- mêmes.
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Un pro jet de LéA, dès sa concep tion, en gage les équipes à pen ser à la
fois les pro duc tions et les pro ces sus de dé ve lop pe ment. Ainsi, sans
faire ré fé rence ex pli ci te ment à la psy cho lo gie du dé ve lop pe ment ni
spé ci fier les pro ces sus à l’œuvre, les si tua tions de po ten tiel dé ve lop‐ 
pe ment, créées pour le futur LéA, sont a mi ni ma va li dées col lec ti ve‐ 
ment, voire co éla bo rées, avant le dé mar rage de la re cherche à pro‐ 
pre ment par ler. La grille peut être un outil pour pen ser ces dif fé‐ 
rentes fa cettes du pro jet.
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NOTES

1  Lien du site SE SAMES : http://educ math.ens- lyon.fr/Educ math/re cherch
e/equipes- associees/se sames

2  Lien vers la page de la re cherche PRE MaTT : http://ife.ens- lyon.fr/ife/r
e cherche/groupes- de-travail/pre matt

3  Lien du site PE GAME : http://pe game.ens- lyon.fr/
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théo riques en psy cho lo gie du dé ve lop pe ment, la grille fait ap pa raître le dé‐ 
ve lop pe ment des ac teurs et la trans for ma tion de leurs en vi ron ne ments de
tra vail qu’ils réa lisent. D’autre part, la grille est com plé tée par la contri bu‐ 
tion des tra vaux du ré seau à la ré flexion sur les re cherches qui en gagent des
col lec tifs de pra ti ciens et de cher cheurs.

English
This art icle presents a draft of a read ing grid of what is pro duced by re‐ 
searches that in clude com munit ies of prac ti tion ers and re search ers. This
ex plor at ory re search is car ried out within the frame work of the net work of
LéA- IFÉ (As so ci ated edu ca tional Places at the French In sti tute for Edu ca‐ 
tion) of the École nor male supérieure de Lyon, more pre cisely, in the LéA
Ampère which brings to gether a group of teach ers, train ers, re search ers
and aca demic ad visors in higher edu ca tion. After or gan iz ing the tan gible
pro duc tions that are em blem atic of what the dif fer ent LéAs in the net work
pro duce, the grid is com pleted by two points. On the one hand, re ly ing on
the the or et ical back ground of de vel op mental psy cho logy, the grid shows
the de vel op ment of act ors and the trans form a tion of their work en vir on‐ 
ments they op er ate. On the other hand, the grid is com pleted by the con tri‐ 
bu tion of the net work's work to the re flec tion on re search that in volves
com munit ies of prac ti tion ers and re search ers.
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