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1. LE DISPOSITIF MIREDEP : PRESENTATION
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2. LE CONTEXTE

« FORMER LES ENSEIGNANTS EN ETABLISSEMENT

LETABLISSEMENT FORMATEUR (RIA, 2015) CF TRAVAUX DE LA
CHAIRE UNESCO

LA FORMATION CONTINUE DES ENSEIGNANTS
(MOUSSAY & RIA, 2014)

LACCOMPAGNEMENT DES ENSEIGNANTS PILOTANT DES
DISPOSITIFS A DESTINATION DE LEURS PAIRS DANS LEUR
ETABLISSEMENT

e UN APERCU DE LA LITTERATURE SCIENTIFIQUE

LES « TEACHER LEADERS » (CAMPBELL, LIEBERMAN &
YAHSHKINA,2015; WENNER & CAMPBELL, 2017)

LES « BOUNDARY SPANNERS » OU « PASSEURS DE
FRONTIERES » (LAFERRIERE & ALLAIRE, 2010)

LES RESEAUX D’ENSEIGNANTS OU FORMATEURS\/
(ALLAIS, PICAULT & ROUX, 2015; LEMAIRE & GLICKMAN, 2016)
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3. LES OBJECTIFS DE L’'ETUDE K/
LES OBJECTIFS EN LIEN AVEC L’ETAT DE LA LES OBJECTIFS DE ’ETUDE SUR LU'ACTIVITE EN
RECHERCHE: RESEAU DES EP DANS LE CADRE DU MIREDEP:
OUVRIR UNE REFLEXION SUR LA QUESTION DU o ANALYSER LUACTIVITE EN RESEAU DES EP:
ROLE DES ENSEIGNANTS-PILOTES D’ESPACES QU’EST-CE QU’ILS FONT2 QU’EST-CE QU’ILS DISENT DE
DE FORMATION DE LEURS PAIRS DANS LES E:ESSNUT’LL(S F)ONT? QU’EST-CE QU’ILS FONT DE CE QU’ILS

ETABLISSEMENTS SCOLAIRES FRANCAIS:
e ANALYSER LES EFFETS DU DEVELOPPEMENT
DES SORTES DE « TEACHERS LEADERS »2 QUI SONT-ILS?

QUE FONT-ILS2 QUEL(S) ROLE(S) JOUENT-ILS? ... DE CETTE ACTIVITE EN RESEAU SUR L’ACTIVITE/

DES EP
/
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' 4. LE CADRE THEORIQUE
UNE APPROCHE HISTORIQUE ET CULTURELLE (VYGOTSKI, 1997; ENGESTROM, 2000)
SE REFERANT A UNE THEORIE PSYCHOLOGIQUE DE L'ACTIVITE HUMAINE (LEONTIEV, 1979; VYGOTSKI, 1997, 2003)
SOIT DES AUTEURS QUI SE SONT INTERESSES A L'ACTIVITE HUMAINE ET A SON DEVELOPPEMENT

J—_

L’ACTIVITE ou LE REEL DE L'ACTIVITE

ACTIVITE REALISEE
(CELLE QUE L’ON PEUT OBSERVER DE L’EXTERIEUR)

-+

TOUS LES POSSIBLES
(¢« CE QUI N’EST PAS FAIT, CE QU'ON CHERCHE A FAIRE SANS SUCCES ET QUI NOUS E’CHAPPE, \/
CE QU’ON S’INTERDIT DE FAIRE, CE QU’ON FAIT POUR NE PAS FAIRE, CE QU'ON NOUS DEMANDE DE FAIRE » (CLOT, 2008, P.56)
Y NS oS s J.
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S’

VYGOTSKY (1997, 2003)

Outil
(instrument)

Sujet Objet
Triangle de I"activité d'aprés Viygosiski

4. LE CADRE THEORIQUE

ENGESTROM (2000)

Instrument
mediateur

Sujet Objet
individuel . -
ou collecti oriente

Division
Regles Communauté du travail

Modele du systeme d'activité selon Engestrom (2000)
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4. LE CADRE THEORIQUE

Instrument médiateur
(ex : google dive, skype, e-
mails, viaedic)

Sujet collectif
(MIREDeP)

Objet
(objets de travail partage
Enire toUs es sLuets)

r Regles Communauté  Division du travail
ex : normes ou - :
. o (Les 7 EP, les 3 (Roies delcha:un,
Li%ﬁi—%ﬁﬁd;%gﬂj chercheurs dont ia partage horizontal des
référente IFE et la iaches)
correspondante LeA)

Systeme d'activité du réseau MIREDeP

<V
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4. LE CADRE THEORIQUE

LEONTIEV (1979)

But d’action
(Quoi? Qu'est-
ce que je fais ?)

But d'action
(Quoi? Qu'est-
ce que je fais ?)

SENS|de - »
I l'actifite ﬁ

Motif
(Pourquoi je

Opération
(Comment je le
fais?)
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4. LE CADRE THEORIQUE

Instrument médiateur

{ex : google drive, Skype, e-
mails, viasouc)

Sujet collech{ | , Objet
(MIREDeP) ; {objets de ravail partage

" ‘ enre [oUs es Suers)

. Regles Communauté Division du travail
Ex | MNTIEeS oL N

. . {Les TEP les 3 (Rolkes de chacur ,
egles qui guident au chercheurs dont la partage horizontal des

contraignent faction) référente |FE &t la taches)

correspondante Led)

Systéme d'activité du réseau MIREDeP
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e

5. LE RECUEIL DE DONNEES

4 types de données recueillies:

* Des données écrites (mails, connexions google drive, notifications d’utilisation de la plate-forme de
partage ViaEduc) = documenter la fréquence des échanges, leur teneur... pour observer la construction de
'activité en réseau

* Des données d’entretiens téléphoniques

Puisque I'activité d’un sujet, individuel ou collectif, reléve d’un arriére-plan qui n'est pas directement accessible par
la simple observation, cette recherche s’appuie sur la démarche de la clinique de l'activité (Clot, 2008) en tant
qu’instrument d’action et de connaissance mettant le professionnel en posture d’analyser son activité par
confrontation aux images de son activité (accés au réel de I'activité)

* Des données d’enregistremeni audio-vidéo des temps d’échanges en présentiel ou a distance
* Des données d’entretien d’auto-confrontation simple des EP a leur activité en réseau lors

du séminaire de rentrée en septembre 2017 = démarche épistémique / compréhensive

v Y - 9
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. DU MIREDEP

1. Une activité en réseav en présentiel
Un séminaire d’une journée — septembre 2017




e LES ACTIVITES REALISEES DANS LE CADRE *ﬁ

. DU MIREDEP

2. Une activité en réseauv a distance

Skype n°3
Mars 207 8

Skype n°2
Février 2018

Skype n°1
Décembre 2017

Classe virtuelle
Novembre 2017

= Quel(s) outil(s) de partage a distance?
Vers un cahier des charges...

Bonsoir et bienvenue d:

Du contrat éthique
Point EP en 180s chrono

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

=

Comment chaque EP s’inspire-t-il
de I'’expérience des autres?

Les échanges synchroh'e{

AR @ e )

Présentation de I’ « ozabox »
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2. Une activité en réseauv a distance

Communiquer: les e-mails

el | s Relever le couer g Eciie

& caroline.strehi@s ||
w Boite deréc |

il Corbeille {5 |
Envoyé .

Brouillons [| |

- ressource 3 partager

y Agarder

viaeduc

# PUBLIER UNE RESSOURCE
de lactivite™LEA MIREDEP

Communiquer et partager:
la plate-forme de
partage ViaEduc a I'essai

GROUPES RELATIONS

FILDACTIVITES

GESTIONDES MEMBRES | GESTIONDESMODULES | STATISTIQUES.  © -

oline Strehl = publi une ressourcs dans MIREDEP
CRD RE CLASSE VIRTUELLE
LeCR! i 4
mercer(0)  Woommemsr(®)  Senmm ()  Apgmifowsdewe  ARwer@) A

Partager des ressources:

Partages avec mq

B3 DAANE Colleg

B3 GEPCollege L

W  LEA_RAPPOR

Ol

ot

B3  Ecatcollege

I3 Travail Collab

G Coordonnées

™ Logo MIREDeP.

Google drive

LéA MIREDeP ~ =+

B3  Espace danal

W  cRséminaire

B

GAP College

LeA MIREDeP.

[ 2]

LéA MIREDeP

Strehl
le 09:19 par moi

26 sept. 2017

=

aroline

Les échanges asynchroheg

|
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1. DES CONVERGENCES ENTRE LES ENONCES D’ACTIONS ET DE MOTIFS EXPRIMES PAR LES EP A

PROPOS DE L’ACTIVITE EN RESEAU:

Ecouter d’autres expériences

Partager d’autres points de vue ‘
Faire des liens avec sa prq’rique‘

Prendre des notes
Prendre des idées/outils chez

les autres

Se ressourcer

=)

=)

D'apras les énonces des D'aprés les
ACS verbatims des

entretiens
L | gha niquies

ACTIONS réalisées EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP | EP
5 7]

« écouter d’autres expériences » / « écouter d’autres EP présenter leur 1 1 1

espace » / « entendre différentes expériences »

« partager d'autres points de vue » / « échanger » 1 1

« faire le lien avec sa pratique » / Entendre les différentes expériences « 3 1 1 1

la lumiére des questions que je me posais »

& mutualiser » 1

« proposer des ressources personnelles aux autres EP » / « montrer aussi 1 1

tout ce gu'on avait fait »

« prendre des notes » / « ca |'ai bien pris en note » 1 1 1

Prendre des outils, des idées chez les autres / « on s'inspire des actes des 1 1 1 1 1

autres »

« transférer ce que eux vivent » 1 1

« ecouter et redonner » 1

« me ressourcer » / « reprendre de I'énergie » [ « [entretenir] la 1 1 |1

motivation [...] renouveler »

« d'&tre moins seule c’est I'idée qu’il y a d'autres pilotes comme moi qui 1

menent ce type de dispositif, que je suis pas un ovni au milieu [...] de

I'education nationale et que finalement les difficultés gue je rencontre [...]

sont des difficultés gui sont normales »
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1. DES CONVERGENCES ENTRE LES ENONCES D’ACTIONS ET DE MOTIFS EXPRIMES PAR LES EP A

PROPOS DE L’ACTIVITE EN RESEAU:

Prendre des notes pour garder une trace, '
faire le tri entre ce que I'on fera et ce que
I'on ne fera pas...

Ecouter d’autres expériences pour ‘_
différents motifs individuels

Actions réalisées { MOTIFS qui y sont liés

EP1

EP2

EP3

EP4

EP

EP

Prendre des notes - Prendre des outils chez les autres [ « pour les apporter
[...] les proposer » ensuite a ses collégues

Ecouter — Prendre des notes / « pour améliorer mon guotidien »

Ecouter — Prendre des notes / « pour I'adapter ou le [...] témoigner »

Ecouter — Prendre des notes [ « parce que ¢a a un intérét 'activité gu’elle
mene en [elle]l-méme »

Ecouter — Prendre des notes /[ « pour faire le tri »

Ecouter — Prendre des notes [ « parce que j'avais bien envie de
comprendre, de bien percevoir, de bien saisir ce que chacun fait »

Prendre des idées/outils chez les autres
parce que ca fait écho a ce que l'on fait ‘
ou souhaitait faire

Se ressourcer parce que l'activité d’EP est ‘
parfois contrariée

Ecouter — Prendre des notes [ « parce que ¢ca m'a permis d'identifier
guelgues nceuds et de me dire bon ben faut pas arriver [dans mon EAT]
avec un cadre trop rigide »

établissement finalement ca fait écho » 3 ses propres pratigues

Se ressourcer — reprendre de I'énergie — se remotiver [ « parce que les
derniers temps sir [mon établissement] étaient un petit peu compliqués »
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2. DES TENSIONS ENTRE LA POURSUITE DE BUTS PERSONNELS ET LES BUTS PROPRES A

J—_

L’ACTIVITE COLLECTIVE EN RESEAU:

Des actions et des motifs individuels au service de

'activité individuelle:

« Participer au réseau » (action) « pour analyser son
activité d’EP » (motif individuel)

Participer au MIREDeP « pour améliorer son
quotidien » d’EP (motif individuel)

Participer au MIREDeP « pour se ressourcer » (motif
individuel)

Ecouter les expériences des autres et prendre des
notes (action) pour nourrir sa propre activité (motif
individuel)

Des actions a réaliser et des motifs propres a soutenir

I'activité collective en réseauv:

Trouver des théemes communs [...] des problématiques
communes qui [...] traverseront le MIREDeP » (action &
réaliser) « pour que I'expérience de chacun devienne une
préoccupation de chaque sujet du MIREDEP » (motfif
collectif)

Proposer des ressources personnelles (action a réaliser)
« pour faire vivre [...] a un niveau plus global » que son
propre espace d’analyse du travail (moftif collectif)

« Ce que jattends un peu du LéA MIREDeP c’est que. il y ait

.- ; A5 1 cor
des_idées, ¢a serait une boite a_idées mais que derriere il y

[...]. qit_un_accompagnement » (action a réaliser) pour

({ qu’on puisse se soutenir les uns les autres, sur la mise

place, des p’tits.trucs, des outils » (moftif collectif)

- N Y S J
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2. DES TENSIONS ENTRE LA POURSUITE DE BUTS PERSONNELS ET LES BUTS PROPRES A

Instrument médiateur

L’ACTIVITE COLLECTIVE EN RESEAU: (ex. googfe drive, skype, e-

mails, viaéauc)

L'identification d’une contradiction \

entre les entités communauté et objet

Sujet collec | | Obijet
(MIREDef) ' —- {obyets de ravail partage

Communauté = un ensemble d’individus
qui partagent un objectif commun
motivant les actions de chacun de ses

Remﬁ Communauté  Division du travail
membreS . (ex .'TII'P."I"I']_F."S“ ou (Les 7EP les 3 (Rolkes og chacur
regies gui guident ou chercheurs dant la partage horizontal des
contraignent Faction) — . Srhos
référente IFE et la taches)

cormespondanie LeA)

Systéme d activité du réseau MIREDeP
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3. DES DECALAGES ENTRE LES ENONCES D’ACTIONS A REALISER ET CE QUE LES EP SEMBLENT

REELLEMENT FAIRE DANS L’ACTIVITE EN RESEAU:

'exemple d’une contradiction identifiée \
entre les entités instrument médiateur et objet

(il faudrait peut-étre que, qu’on se laisse justement, enfin je sais
pds un, une possibilité, soit sur le drive [...] de reprendre certaines
questions qui ont été posées et peut-étre pouvoir y répondre »
(extrait du skype n°2)

«« faudrait un espace de communication MIREDeP » du style
What'sApp » / « parce que [...] y en a un qui a un probléme les
autres lui conseillent un truc, ils lui répondent [...] ¢ca fait un peu
office de hot line » (extrait d’un entretien téléphonique)

Instrument médiateur
(ex : gqoogie drive, SKype, &-
mails, viaéauc)

Obijet
[obiets de ravall partage
entre [oUs kes sujers)

Sujet collech
(MIREDeP)

Action dirigée vers

. Regles Communauté Division du travail
ex . NoImmes o o

L (Les TEP les 3 (Rolkes oe chacurn
[E‘I"f;"l aqui EU?E'RFT chercheurs dont 1a partage horizontal des
contraignent facoon) taches)

reférente IFE e la
cormespondante LeA)

Systéme d activité du réseau MIREDeP




— PERSPECTIVES...

'

~ #Poursui’re de la construction de l'activité en réseau

Prochain séminaire en présentiel:

- Analyses collectives a partir d’extraits vidéos choisis par les EP donnant & voir &
leurs pairs leur activité au sein de leur espace d’analyse du travail en
établissement...

- Discussions collectives autour de l'outil collaboratif de partage ViaEduc mais aussi &
partir des premiers résultats: vers la résolution collective des tensions et
contradictions identifiées au service du développement de I'activité du réseau.

« ce que nous partageons n’est pas aussi intéressant que

ce que nous ne partageons pas »
(Bender, 1998, p.193 cité par Yvon & Saussez, 2010, p.60)

Caroline STREHL et Sylvie MOUSSAY — Laboratoire ACTéu -’ N7 \,
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