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Résumé :  

Cette communication s’attache dans un premier temps à tenter de définir l’intelligence à partir 

d’une expérience de pensée proposée par Block (1978). Dans un second temps, elle propose 

d’élargir les considérations produites par notre première réflexion à l’intelligence collective. 

Nous cherchons ainsi à établir une existence phénoménologique de l’intelligence collective au 

sens où elle se produit nécessairement à partir d’une pluralité de perceptions subjectives d’un 

même réel par différents sujets en interaction. 

Un cas particulier : PelMel 

Créer une intelligence collective sur les bases d’un groupe de chercheurs, de formateurs et 

d’enseignants soulève la question de la valeur de la parole de chacun. Même s’il satisfait à la 

condition d’une distribution des connaissances par les différences naturelles de ses membres, la 

question de son intelligence collective comme un processus émergeant devient concomitante à 

la valeur attribuée aux apports de chacun et aux interactions pouvant la créer. 

Cette question de l'expertise a préoccupé les organisations de développement rural. Comment 

éviter un modèle top-down où des experts scientifiques imposent des procédures à une 

population locale, pour des résultats insatisfaisants finalement ? 



 

 

 
 

14ème Rencontre internationale des LéA – 29 mai 2024 
https://ife.ens-lyon.fr/lea/manifestations/rencontres-internationales/rencontre-internationale-

des-lea-ife-mai-2024 
 

 

Pour la résoudre, le modèle de la PRA (Participatory Rural Appraisal) s’est développé (Chambers, 

1994). Transposée à un cadre plus général, la PRA (Participatory Research Appraisal) peut se 

concevoir comme une méthodologie où la dimension participative et interactive de la recherche 

s’exprime dans les phases de collecte, de traitement et d’analyse des données selon un principe 

général : L’évaluation par les acteurs du terrain. 

Le tableau ci-après expose les principes de la PRA et leur mise en œuvre dans le collectif PelMel. 

Les verbatims (enregistrements vidéo des réunions) de ce collectif témoignent de processus 

métacognitifs mobilisés par la démarche d’évaluation. Ils s’expriment au niveau personnel, mais 

aussi au niveau social en référence au modèle de métacognition multifacette et multiniveau 

(Efklides, 2008), via les relations usuelles de surveillance et de contrôle marquant l’interaction 

d’un niveau méta sur un niveau objet. À ce titre, nous pouvons considérer en accord avec notre 

position conceptuelle de l’intelligence que PelMel a produit de l’intelligence collective. 

Cependant, ses structures restent encore à modéliser par nos travaux ultérieurs. 
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