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Texte :

Dans les établissements d’enseignement général et technologique du ministere francgais de
I'agriculture et de I'alimentation, les ateliers technologiques sont des unités de production qui
produisent pour vendre mais doivent assurer « |'adaptation et la formation aux réalités pratiques,
techniques et économiques » (Code rural).

L’objectif de notre recherche collaborative est d’examiner la place prise par les mises en situations
dans ces ateliers dans les dispositifs de formation et les conditions d’apprentissages qu’elles
contribuent a créer. Les rares travaux existants sur ce type de situations en France, mais aussi a
I’étranger, convergent sur le fait qu’il s’agit de situations hybrides entre I'école et les situations de
travail : par certains cotés, elles ressemblent a des espaces professionnels réels mais s’en distinguent
par de nombreux aménagements pédagogiques (de Saint-Georges, 2008; Lipp & Ria, 2012; Perret &
Perret-Clermont, 2011; Métral, 2016 ; Zitter et al., 2016).

L’hypothése de ce Léa est qu’une ingénierie didactique et pédagogique plus lisible concernant I'usage
de tels espaces hybrides en formation professionnelle permettrait d’optimiser leur potentiel
d’apprentissages (Mayen, 2012) pour les éléves. Dans cette communication, nous présentons
comment nous examinons cette hypothése sous deux angles différents.

Le premier angle consiste a caractériser ce que les acteurs de I'établissement nomment « la pédagogie
dans les ateliers ». A partir d’observations de séances de formation dans les ateliers et d’entretiens
avec les « moniteurs » qui y encadrent les éleves, nous montrons une typologie de modalités
pédagogiques et différentes ingénieries didactiques du dispositif de formation qu’ils déploient « en
acte », concrétisant de maniéres différentes leur hybridité. Nous discutons alors la maniére dont ces
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ingénieries « en actes » pourraient étre liées aux types de fabrications et/ou a d’autres caractéristiques
(objectifs et caractéristiques des épreuves certificatives du dipléme, expérience des moniteurs).

Le second angle s’appuie sur une ingénierie de dispositif d’usage par les éleves de leur vécu lors de ces
mises en situation. Ces dispositifs prennent la forme de situations de « briefings » préalables et
« débriefings » postérieurs aux situations en atelier. Ils reposent sur le postulat que des médiations
déployées par des “adultes” via des situations utilisant le langage et d’autres outils sémiotiques
(tableaux, schémas, frises, etc.) pour faire dire sa situation et son action sont essentielles pour faire
passer les apprenants du “faire” et “réussir’ en situation professionnel a “comprendre” (Lainé et
Mayen, 2019). Nous présentons le dispositif élaboré avec les enseignants (situations, outils, etc.). Puis,
a partir d’observations de ces séances, nous montrons que la réflexivité y est limitée : les éléves
discutent et questionnent assez peu ou de maniere trés superficielle ce qu’ils ont fait, la maniére dont
ils 'ont fait, les résultats de leurs actions, ... ; les enseignants rencontrent des difficultés pour
guestionner ce vécu, les faire parler de leur travail de maniére ordonnée et structurée. Outre I'outillage
des acteurs avec des « méthodes » permettant de questionner |'action des éléves en situations de
travail, nous interrogeons la nécessité et la possibilité d’une ingénierie didactique des contenus de ces
briefings/débriefings, sur la base d’une expertise disciplinaire et/ou relative au travail « réel » dans les
situations de transformation alimentaire.
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