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1. Le contexte de lôexp®rimentation 
Le projet pédagogique normand 2019-20221 est inscrit dans le cadre national du schéma 
directeur de la formation continue des personnels de lô®ducation nationale 2019-20222. Il 
valorise les liens entre la recherche et les pratiques professionnelles ainsi que 
lôaccompagnement de lô®volution professionnelle des acteurs.  

Lôacadémie vise ainsi à développer une nouvelle culture professionnelle académique : 

¶ en impulsant et structurant une offre de formations inter-catégorielles orientées  

« développement professionnel en appui sur la recherche » ; 

¶ en développant sur le territoire des recherches partenariales qui s'inscrivent dans une 

logique de bénéfices partagés entre acteurs éducatifs et acteurs de la recherche ; 

¶ en accompagnant des acteurs en position de relais locaux des activités, avec ou en 

appui sur la recherche, auprès de collectifs inter-catégoriels dans des établissements 

ou territoires. 

En 2020, le nouveau projet de lôInstitut franais de lô®ducation de lôÉcole normale supérieure 
de Lyon (IFÉ) positionne lôinstitut comme une structure dôinterface articulant la recherche et la 
formation ¨ des fins dôaccompagnement du syst¯me ®ducatif. Cette orientation a conduit lôIFÉ 
¨ sôengager dans la mise en place dôun Dipl¹me dô®tablissement (DE) de Passeur en éducation 
habilit® par lôENS de Lyon. La mise en place de ce diplôme, sous la responsabilité 
pédagogique de Laurent Courbon3, sôappuie sur les expertises développées par lôIFÉ depuis 
sa création en 2011, et sur celles h®rit®es de lôINRP (Institut National de la Recherche 
Pédagogique). 

Ainsi en novembre 2020, dans une logique de complémentarité et de bénéfices partagés, 
lôacad®mie de Normandie a sign® une convention pour deux ann®es avec lôIFÉ afin 
dôexp®rimenter un parcours de formation inter-métier et inter-degré de Passeur en éducation. 
Cette expérimentation, conduite sous la responsabilité de Michèle Prieur4, visait à contribuer 
au programme de d®veloppement de lôacad®mie en professionnalisant et diplômant les 
acteurs académiques engagés tout en participant ¨ la mise en place du DE de lôENS de Lyon. 

Après avoir présenté le parcours de formation et son contexte de mise en place, ce rapport 
analyse les apports pour les stagiaires et pour lôacad®mie. Il présente également le référentiel 
de compétences du DE Passeur en éducation construit en appui sur lôexp®rimentation de la 
formation et étudie sa réception auprès des formés. Le texte présente un certain nombre de 
sigles et acronymes qui sont détaillés dans un glossaire auquel le lecteur peut se reporter dans 
la partie 8. 

Ce rapport sôadresse aux acteurs de lôacad®mie de Normandie (la rectrice, les cadres de 
lôacad®mie et les personnes engag®es dans la formation), ¨ lôIFÉ et lôENS de Lyon (direction, 
formateurs du DE, direction des ®tudes de lôENS, partenaires locaux, nationaux et 
internationaux de lôIFÉ), et au-delà à toutes les institutions questionnant les liens entre la 
recherche, la formation et lô®ducation. 

  

                                                
1 https://yvetot-circ.spip.ac-rouen.fr/IMG/pdf/projet_pedagogique_normand_2019-2022_v3_stc_red.pdf consulté le 10 juin 2022 
2 https://www.education.gouv.fr/bo/19/Hebdo35/MENH1927275C.htm consulté le 10 juin 2022 
3 Charg® dô®tude ¨ lôIFE, responsable du p¹le formation de lôIFE 
4 Charg®e dô®tude ¨ lôIF®, responsable du p¹le Interface & incubation et responsable scientifique du r®seau des Lieux 
dô®ducation associés (LéA ï IFE) 

https://yvetot-circ.spip.ac-rouen.fr/IMG/pdf/projet_pedagogique_normand_2019-2022_v3_stc_red.pdf
https://www.education.gouv.fr/bo/19/Hebdo35/MENH1927275C.htm
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2. Le parcours de formation expérimenté 

2.1 Le concept de passeur en éducation 

Des acteurs facilitateurs de la circulation des savoirs, entre les chercheurs et les 
professionnels des milieux de pratiques, sont identifiés au début des années 2000 dans le 
domaine de la promotion de la santé pour appuyer les actions des professionnels sur des 
données probantes (Munerol et al, 2013). Ces acteurs sont identifiés sous différents vocables 
tels que broker ou knowledge broker - traduit en Français par courtier du savoir, courtier de 
connaissances ou encore passeur. Ils jouent des rôles de médiation entre les acteurs du 
monde de la recherche et ceux de la pratique en aidant la dissémination de connaissances 
utiles et utilisables par les professionnels, en d®veloppant lôoutillage de pratiques étayées par 
des connaissances scientifiques, enfin en soutenant la création de liens et en facilitant les 
interactions entre les acteurs de la recherche et les praticiens (ibidem). De tels acteurs sont 
ensuite identifi®s dans le monde de lô®ducation (Cooper, 2012 ; Bush, 2017), leur champ 
dôaction dépasse progressivement le champ des recherches fondées sur les preuves pour 
investir celui des recherches collaboratives avec des visées de bénéfices partagés pour 
chacune des communautés. 

Ce rôle de passeur a été observé dans différents dispositifs de lôIFÉ dans les trois 
domaines suivants : pour problématiser et construire des dossiers de veille scientifique 
(Gaussel et al., 2014) ; pour construire des formations ancrées dans le réel et adossées à la 
recherche (Picard, Mamede, Netter, 2018) ; et pour accompagner des recherches 
partenariales (Monod-Ansaldi et al., 2017) et des recherches collaboratives (Promonet & 
Prieur, 2021). De tel passeurs facilitent des liens entre le monde de la recherche et celui de 
lô®ducation en prenant en compte les contextes, les savoirs, les savoir-faire et les outils de 
chacun. Côest ce passeur, tel que mis en îuvre dans les activit®s de lôIF£, qui a fondé les 
rôles et compétences de passeur travaillés dans le parcours de formation expérimenté. 

2.2 Lôorganisation du parcours de la formation 

Le parcours de formation a articulé des temps de formation (55 heures) avec des séminaires 
m®thodologiques et du tutorat (40 heures) pour un total de 95 heures. Il sôest d®roul® sur 18 
mois entre février 2021 et juin 2022, en articulation avec le parcours du DE Passeur en 
éducation ouvert en septembre 2021. En effet, les stagiaires de Normandie ont débuté leur 
parcours au premier semestre 2021. Ils ont été inscrits au DE au deuxième semestre 2021 
avec une dispense dôassiduit® pour les temps de formations quôils avaient d®j¨ suivies entre 
février et juin 2021. De septembre 2021 à mars 2022, du fait de leur dispense dôassiduit®, ils 
ont b®n®fici® dôun parcours am®nag® avant de rejoindre les autres ®tudiants du DE dans un 
parcours commun (Figure 1).  

Dans le présent rapport, les personnes ayant suivi le parcours de formation dans le cadre de 
lôexp®rimentation de lôacad®mie de Normandie sont appel®es stagiaires alors que ceux ayant 
suivi le parcours du DE sont appelé étudiants. Nous utilisons le masculin pour les désigner 
comme marque de généricité et par respect de lôanonymat. 
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Figure 1 : Organisation du parcours de formation des stagiaires de Normandie 

Les temps de formation ont pris appui sur les formations de formateurs préexistantes de lôIF£. 
Le Tableau 1 pr®sente les cinq temps de formation du parcours exp®riment® dans lôacad®mie 
de Normandie. Prévus en présentiel, ils ont été organisés en distanciel au premier semestre 
2021 pour sôadapter au contexte de la crise sanitaire.  

 

Date Modalités Intitulé Type de formation 

3, 4 et 5 
février 2021 

Distanciel Temps de formation 1 :  

ñConstruire et animer des travaux 
collaboratifs entre acteurs de l'éducation 
et de la recherche : bénéfices partagés, 
courtage cognitifò 

Formation IFÉ  

http://formation-IFÉ.ens-
lyon.fr/training/3/45   

6 et 7 avril 
2021 

Distanciel Temps de formation 2 :  

ñLe travail collectif en inter-métier : un 
levier pour le développement 
professionnelò 

Formation IFÉ 
http://formation-IFÉ.ens-
lyon.fr/training/13/39  

11 mai 2021 Distanciel Temps de formation 3 :  

ñLire et mobiliser les recherches pour 
exercer des fonctions de "passeur" en 
®ducationò 

Adaptation de la formation 
IFÉ http://formation-IFÉ.ens-
lyon.fr/training/5/43 

27-28 sept 
2021  

Présentiel 

Lyon 

Temps de formation 4 :  

ñRamener le r®el en formationò 

Adaptation de la formation 
IFÉ  http://formation-IFÉ.ens-
lyon.fr/training/14/37  

29 sept 21 Présentiel 
Lyon 

Temps de formation 5 :  

ñPermettre et accompagner lô®laboration 
de ressources pour lôenseignement et la 
formation à partir des apports de la 
rechercheò 

Nouvelle formation 

Tableau 1 : Présentation des cinq temps de formation du parcours expérimental. 

http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/13/39
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/3/45
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/3/45
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/13/39
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/13/39
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/13/39
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/5/43
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/5/43
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/14/37
http://formation-ife.ens-lyon.fr/training/14/37
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Les stagiaires ont en outre suivi 9 heures de séminaire méthodologique les 19 et 20 octobre 

2021 en présentiel, en Normandie, pour problématiser une situation de passeur et pour 

identifier des outils permettant de lôexplorer et de lôanalyser. Les deux autres s®minaires 

méthodologiques, Retour sur lôexp®rimentation et analyse critique et Pr®parer lô®crit final et la 

soutenance, ont été suivis avec les autres étudiants du DE en distanciel le 7 mars et le 9 mai 

2022.  

Les stagiaires ont enfin b®n®fici® dôun tutorat individualis® durant tout le parcours de 

formation (retours écrits sur les écrits réflexifs de la première année, temps de rencontre en 

distanciel la deuxième année). 

2.3 Les stagiaires engagés dans le parcours de formation  

Les stagiaires ont été recrutés de façon à pouvoir constituer un « pool de passeurs » inter-
degré et inter-métier, susceptible de d®ployer et dôaccompagner le d®veloppement dôune 
expertise en matière de recherche dans les territoires de lôacad®mie. A cette fin, le parcours 
de formation a été proposé de façon ciblée via les IA-DASEN à des acteurs correspondant 
aux finalités du projet et volontaires pour sôengager sur les deux ann®es de lôexp®rimentation. 
LôAnnexe 1 présente le texte communiqué aux personnes ciblées.  

Sur les 26 candidatures reçues, 12 ont été sélectionnées par le rectorat en concertation avec 
lôIFÉ pour permettre une représentativité du 1er et du 2nd degrés et des différents métiers, ainsi 
quôun maillage du territoire. Deux candidats ont été obligés dôinterrompre leur formation ¨ la 
fin de la premi¯re ann®e, lôun dôentre eux pour une mission à la DGESCO, lôautre pour un 
congé de disponibilité pour raison familiale.  

Parmi les dix personnes retenues et ayant suivi lôint®gralit® du parcours de formation, on 
compte : 

¶ six personnes de Rouen, quatre de Caen ; 

¶ six personnes du 2nd degré, quatre du 1er degré ; 

¶ trois formateurs, deux enseignants-formateurs, trois inspecteurs, deux personnels de 

direction.  

Par ailleurs, la moitié dôentre eux a eu un parcours professionnel dans les deux degrés 
dôenseignement, a des missions compl®mentaires ¨ lô®chelle acad®mique ou ¨ lôINSP®, et est 
engagée dans des projets ¨ lô®chelle dôun établissement, dôune circonscription ou de 
lôacad®mie. Autrement dit, les personnes ayant suivi le parcours de formation sont des 
professionnels experts des m®tiers de lôenseignement, de la formation et/ou de lôencadrement 
(Annexe 2).  

Les analyses conduites dans ce rapport regroupent les différents métiers et fonctions des 
stagiaires en fonction des statuts de cadre, de formateur et dôenseignant, tel que pr®sent® 
dans le Tableau 2. 

Statut Métiers/fonctions 

Enseignant Enseignant de mathématiques, enseignant de français 

Formateur Conseiller pédagogique 1er degré, Enseignant-formateur académique, chargée de 
mission éducation prioritaire 

Cadre Proviseur, principal adjoint, IEN de circonscription, IEN du 2nd degré, IA-IPR 

Tableau 2 : statuts correspondant au métiers ou fonctions des stagiaires 
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2.4 Lô®valuation des stagiaires 

Les compétences de passeur développées par les stagiaires ont été évaluées à partir de leurs 
productions réflexives. Ces productions visaient à engager les stagiaires dans la construction 
de liens entre les apports du parcours de formation et leur contexte professionnel pour 
progressivement les orienter vers une transformation de leurs pratiques. Ces évaluations sont 
présentées dans le Tableau 3. Les titres et résumés des mémoires rédigés peuvent être 
consult®s dans lôAnnexe 3. 

Supports aux 
productions 

réflexives 

Type 
dô®valuation 

Attendus Forme 

Formation 1, 
Formation 2, 
Formation 3 

 

Formative 

Relier les apports de la 
formation et le contexte 
professionnel : ce qui 
résonne, ce qui fait écho 

Une production par 
formation à partir du 
support de son choix (texte, 
sch®ma, tableau, é) 

Formation 1 à 
Formation 5 

 

Diplômante 

Mobiliser des apports 
choisis issus de lôensemble 
des temps de formation 
pour éclairer une situation 
professionnelle de passeur 

 

Une synthèse réflexive de 
3000 signes  

Validation : répondre à un 
ensemble de critères 

Formation 1 à 
Formation 5 + 
séminaires + tutorat 

 

Diplômante 

Problématiser et 
expérimenter une situation 
professionnelle de passeur 
en lien avec le contexte 
professionnel et le 
référentiel du DE Passeur 
en éducation 

 

Mémoire noté sur 20 

Validation : note supérieure 
ou égale à 10 

Tableau 3 : Caractérisation des évaluations  

2.5 Des stagiaires co-expérimentateurs du parcours de 
formation  

La mise en place du parcours de formation du DE Passeur en éducation sôappuie sur un 
principe de conception continu®e dans lôusage (Rabardel, 1995). Un tel principe conduit à 
engager lôing®nierie de formation dans des boucles itérative de conception, mise ¨ lôépreuve 
par les formateurs et les formés, et adaptation dans une vis®e dôam®lioration. Ainsi, le parcours 
de formation exp®riment® dans lôacad®mie de Normandie, qui lui-même prend appui sur des 
formations de lôIFÉ déjà éprouvées, contribue directement au développement du DE Passeur 
en éducation. 

Ce principe a eu pour cons®quence dôinscrire les stagiaires dans une posture 
dôexp®rimentateur de leur parcours de formation. Cette modalité a été contractualisée avec 
eux en amont de leur engagement. Ils ont adhéré à cette expérimentation en contribuant 
activement et avec int®r°t ¨ lôam®lioration de la formation. La Figure 2 présente des 
dimensions du parcours de formation du DE qui ont été impactées par les analyses effectuées 
conjointement. 

 



Rapport dô®tude  

 

 

11 sur 67 

 

Figure 2 : Implications des stagiaires dans lôexp®rimentation et impacts sur le DE 
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3. Apports de la formation pour les stagiaires et pour 
lôacad®mie de Normandie 

Comment la participation ¨ lôexp®rimentation du DE Passeur en éducation modifie-t-elle 
lôactivit® des stagiaires impliqu®s ? Comment les objets du parcours de formation exp®riment® 
sont-ils appropriés ? Quels impacts et quelles conséquences de cette expérimentation à 
lô®chelle de lôacad®mie ? 

Cette partie présente les bases théoriques et méthodologiques utilisées pour analyser les 
modifications de lôactivit® des stagiaires, et la faon dont lôexp®rimentation du parcours de 
formation a pu r®sonner au sein de lôacad®mie elle-même. Elle décrit ensuite les résultats de 
ces analyses. Les termes « modifications » et « résonner » ont été choisis car les données 
disponibles ne permettent pas dô®valuer pr®cis®ment les transformations des stagiaires et les 
impacts ou conséquences ¨ lô®chelle acad®mique. Il sôagit plut¹t de comprendre le processus 
de transformation dans lequel sont engagés les stagiaires et de voir comment il peut catalyser 
des transformations ¨ lô®chelle acad®mique, et en retour, dôenvisager comment des choix 
organisationnels et stratégiques peuvent favoriser les transformations des acteurs et du 
système lui-même.   

3.1 Choix théoriques et méthodologiques  

Répondre à ces questions implique de définir au préalable lôappropriation et de construire une 
m®thodologie pour lôaborder. 

3.1.1 Appréhender lôappropriation des objets de la formation par les stagiaires  

Dôapr¯s Lefeuvre et Brossais (2018), lôappropriation signifie ¨ la fois : 

- « adaptation » qui fait référence au fait de « rendre propre à une destination précise », 
« adapter quelque chose à un usage déterminé », 

- et « attribution è qui ®voque le fait de sôattribuer quelque chose, dôen faire sa propri®t®, 
dans le sens de « faire sien è, de reconnaitre comme sien, dôadopter.  

Pour ces auteurs, lôappropriation ne concerne pas seulement lôid®e quôon se fait de lôobjet, 
mais ses usages qui « sont vari®s et rel¯vent dôinfluences diverses li®es ¨ lôexp®rience du 
sujet, et à son environnement social, culturel et institutionnel. Les acteurs, en utilisant les 
objets prescrits, les transforment et construisent de nouvelles règles et normes adaptées à 
leur contexte dôusage, et ¨ leur connaissances, savoir-faire, intérêts et motifs ».  

Pour appr®hender lôappropriation, il sôagit donc de se m®fier du dualisme sujet-objet, de la 
séparation entre un intérieur (le sujet) et un ext®rieur (lôenvironnement) en considérant que le 
sujet et lôenvironnement forment un couple interactif : « Les individus ne se contentent pas 
dôinternaliser des connaissances socialement ®tablies : ils sôengagent dans un processus 
constructif d®nomm® appropriation dans lequel la source de la connaissance et lôapprenant 
sont réciproquement transformés grâce à leur engagement dans la pratique. » (Poizat, 2014). 
Cela implique de considérer le temps comme un élément inhérent aux évènements, non 
séparé en passé, présent, futur. Le développement est ainsi vu comme un processus 
dynamique de transformation continue, associé aux activités des sujets, dans lequel les 
ph®nom¯nes collectifs, lôhistoire des communaut®s, collectivit®s et groupes sociaux 
dôappartenance jouent un rôle important.  

Ainsi, pour investiguer les questions dôappropriation en formation, Lefeuvre et Brossais (2018) 
conseillent de prendre en compte les approches institutionnelle et socio-
organisationnelle (processus de production des règles, intérêts stratégiques des acteurs, 
compromis tacites ou explicites, proc®d®s dôint®ressement, dôenr¹lement,  r®seaux, 
coordination et coopération entre acteurs, statuts, aspects politiquesé) ainsi que les 
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processus dôapprentissage et de d®veloppement tels que lôinstrumentation et 
lôinstrumentalisation définies par Rabardel (1995).  

Dans le cas qui nous occupe, appr®hender lôappropriation des objets du DE Passeur en 
éducation par les stagiaires consiste donc à documenter des modifications, t®moins dôun 
processus dynamique de transformation, en : 

¶ précisant les objets de la formation qui sont considérés, mentionnés, reconnus utiles 

et /ou utilisés par les stagiaires ; 

¶ investiguant les champs dôactivit®, les situations professionnelles dans lesquels ces 

objets sont mobilisés ; 

¶ identifiant les acteurs, les collectifs, les réseaux qui interagissent avec les stagiaires à 

propos de ces objets et dans ces activités ; 

¶ restituant la dimension institutionnelle de ces situations et activités : le prescrit 

(missions, fonctions), les règles, les fonctionnements, les ressources ; 

¶ en identifiant des éléments favorisants, des obstacles et des contraintes à la 

construction progressive de lôidentit® et de la légitimité du passeur en éducation. 

3.1.2 Chercher des indices dôappropriation et dôeffets ¨ lô®chelle acad®mique 

Dans le cadre et le temps impartis pour ce rapport, il nô®tait pas possible de documenter 
lôactivit® des stagiaires sur des périodes longues par des observations récurrentes ou des 
entretiens longs ou réguliers. Pour ®viter dôalourdir leur charge de travail, nous avons choisi 
de travailler prioritairement ¨ partir des productions quôils ont r®alis®es dans le cadre du DE : 
des réponses à un questionnaire initial de présentation (janvier 2021) et les écrits produits 
pour valider le DE (Tableau 3), soit la synthèse réflexive (octobre 2021) et le mémoire (juin 
2022). Les données issues de ces productions ont été complétées par un questionnaire final 
adressé aux stagiaires en mars 2022. Nous présentons ci-après ces corpus et leurs apports 
pour notre étude.  

Deux réponses aux questions du questionnaire initial ont été utilisées (Tableau 4). La 
question « Présentation » a permis de déterminer les fonctions de chaque stagiaire. La 
question « Passeur dans votre profession » a contribué à caractériser des situations 
professionnelles reconnues comme donnant lieu à des actions de passeur pour les stagiaires.  

Présentation Présentez-vous en quelques lignes : votre fonction, vos missions, votre ancienneté 
dans votre fonction, vos missions, vos projets en cours ou prévus, et tout autre 
élément que vous souhaitez partager 

Passeur 
dans votre 
profession  

Décrivez en quelques lignes une situation professionnelle où vous vous êtes 
ressenti.e "passeur". 

Tableau 4 : Questions du questionnaire initial dont les réponses ont été utilisées pour les 
analyses présentées dans la partie 3 de ce rapport 

Le mémoire avait pour objectif de probl®matiser et dôexp®rimenter une situation 
professionnelle de passeur, en lien avec le contexte professionnel et le référentiel de 
compétences du DE. Nous avons retenu pour nos analyses les résumés, introductions et 
conclusions de ces mémoires dans leurs versions définitives pour 9 stagiaires, et dans une 
version provisoire pour le stagiaire prévoyant de soutenir en septembre 2022. Le mémoire a 
été précédé de la synthèse réflexive qui visait à mobiliser des apports de lôensemble des 
temps de formation pour éclairer une situation professionnelle à investiguer dans le mémoire. 

Ces deux écrits réflexifs étant centrés sur une situation professionnelle particulière choisie par 
chacun des stagiaires, nous avons complété le recueil de données par un questionnaire final 
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en ligne avec des questions ouvertes permettant aux stagiaires de partager des situations 
professionnelles non abordées dans les écrits précédents. Le questionnaire a été testé par un 
étudiant du DE Passeur en éducation issu dôune autre acad®mie. Suite ¨ un entretien avec lui 
et ¨ lôanalyse de ses réponses, les questions ont été adaptées pour une meilleure 
compréhension par les répondants. Les stagiaires de l'expérimentation ont renseigné en ligne 
le questionnaire final amendé entre le 31 mars et le 2 mai 2022. Les questionnaires sont 
consultables en ligne :  

- Questionnaire cadre : https://forms.gle/E2n4urACAtbFHk8q9 

- Questionnaire formateur : https://forms.gle/fhLvCoKpusE32zhZ7 

- Questionnaire enseignant : https://forms.gle/ym59sNtpqQQvjLTL7 

Titre des parties 
du questionnaire 

Questions  Modalités de 
réponse 

2. Changements 
dans votre 
activité 

2.a. Y a-t-il des changements en cours dans vos activités 
professionnelles en lien avec la formation de passeur ? Si 
oui, décrivez-les.  (Cette question concerne les activités 
que vous n'abordez pas dans votre mémoire) 

Champ libre 

2.b. Dans le futur, souhaitez-vous modifier vos activités en 
lien avec la formation de passeur ? Si oui, décrivez les 
changements que vous envisagez. (Cette question 
concerne les changements que vous n'abordez pas dans 
votre mémoire) 

Champ libre 

3. Aides et 
obstacles aux 
changements 
d'activité 
réalisés ou 
envisagés 

3.a. Avez-vous rencontré ou anticipez-vous des facteurs 
facilitant les changements en cours et les changements que 
vous envisagez ? Si oui, lesquels ? Décrivez-les. (Cette 
question concerne les facteurs facilitant que vous n'abordez 
pas dans votre mémoire) 

Champ libre 

3.b. Avez-vous rencontré ou anticipez-vous des freins ou 
des obstacles aux changements en cours et aux 
changements que vous envisagez ? Si oui, lesquels ? 
Décrivez-les. (Cette question concerne les freins que vous 
n'abordez pas dans votre mémoire) 

Champ libre 

4. Impacts des 
changements de 
votre activité 
pour vos 
collectifs de 
travail et les 
publics 
concernés   

4.a. Quels impacts positifs attendez-vous de ces 
changements ? Précisez les impacts et acteurs concernés. 
(Cette question concerne les impacts que vous n'abordez 
pas dans votre mémoire) 

Champ libre 

4.b. Quelles répercussions négatives craignez-vous ? 
Précisez les répercussions et les acteurs concernés. (Cette 
question concerne les répercussions que vous n'abordez 
pas dans votre mémoire) 

Champ libre 

5. éléments 
complémentaires 

 

Si vous souhaitez ajouter des éléments complémentaires, 
ou des remarques concernant le concept de passeur, la 
formation, ce questionnaire, le rapport sur l'expérimentation 
ou l'expérimentation elle-même, vous pouvez le faire ici. 

Champ libre 

Tableau 5 : Questions du questionnaire final portant sur les activités de passeur non abordées 
dans le mémoire 

Les réponses aux questionnaires et les écrits réflexifs ont été regroupés dans un document 
unique pour chaque stagiaire. Lôanalyse men®e a consist® ¨ rep®rer les ®l®ments suivants : 

¶ les fonctions et missions des stagiaires ; 

https://forms.gle/E2n4urACAtbFHk8q9
https://forms.gle/fhLvCoKpusE32zhZ7
https://forms.gle/ym59sNtpqQQvjLTL7
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¶ les situations professionnelles investies en tant que passeur et les activités conduites 

ou envisagées ; 

¶ lôéchelle territoriale, les éléments institutionnels, les niveaux scolaires, les acteurs, les 

collectifs et les réseaux concernés ; 

¶ les actions et les postures pouvant soutenir leurs objectifs de passeur ; 

¶ les éléments favorisants, les obstacles et les contraintes rapportés ; 

¶ les mentions à la légitimité des stagiaires.  

Considérant le sujet et son environnement comme un couple interactif orienté par son prescrit, 
nous avons abordé les modifications de son activité de passeur en rassemblant sur un même 
schéma les éléments suivants : les fonctions du stagiaire ; les situations professionnelles quôil 
déclare avoir investies en tant que passeur ; les acteurs, collectifs et réseaux professionnels 
concernés par ses actions ; les éléments et fonctionnements institutionnels interagissant avec 
son activité dans ces situations. En effet, au cours de son activité, le stagiaire provoque des 
changements dans ses relations aux autres acteurs, dans lôorganisation du travail, dans les 
usages des outils déjà partagés par ces acteurs parfois structurés en collectifs ou réseaux. Il 
reoit de lôensemble des acteurs et du syst¯me des retours qui lôam¯nent ¨ adapter son activit® 
et son appropriation des contenus de la formation. La structure du schéma de la Figure 3 
permet ainsi de repr®senter lôactivit® de passeur du stagiaire dans son ®cosyst¯me 
professionnel, en cours de construction dôusages des concepts et outils de la formation. 

 

Figure 3 : Eléments structurants de lôactivit® de passeur dôun stagiaire dans son écosystème 
professionnel 

De tels schémas dôensemble ont ®galement ®t® r®alis®s par statut pour les formateurs et les 
cadres en regroupant lôensemble des indices identifi®s pour les stagiaires dôun m°me statut. 
Pour chaque statut, ces schémas sont complétés par un tableau qui rassemble des citations 
décrivant des actions et des postures directement en lien avec des contenus de la formation. 
Nous faisons lôhypoth¯se quôelles mettent en ®vidence une conscientisation par les stagiaires 
des actions et postures favorables à une activité de passeur.  Ces analyses sont proposées 
dans les parties 3.2.1 et 3.2.2 

Les analyses suivantes sont conduites de façon globale à partir des écrits de tous les 
stagiaires. Une catégorisation des éléments favorisants et des obstacles ¨ lôactivit® des 
passeurs est présentée dans la partie.3.2.3. Une analyse des indices faisant apparaitre des 
questions de légitimité des stagiaires selon les deux dimensions suivantes : une légitimité 
apport®e par la position dans lôenvironnement, et une autre reposant sur le d®veloppement 
professionnel. Cette dernière analyse relative aux transformations des stagiaires ayant suivi 
la formation du DE est présentée dans la partie 3.2.4. 
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Pour finir, les résonances de lôexp®rimentation ¨ lô®chelle de lôacad®mie sont évaluées en 
considérant les niveaux scolaires et les échelles territoriales impactés. Pour cela, les 
modifications dôactivit® pr®vues par les stagiaires suite au DE ont été regroupées par statut et 
analys®es en termes dôapprofondissement et dô®largissement des actions de passeurs.  

Enfin, une synth¯se des points forts et des fragilit®s rep®r®es a permis dô®laborer quelques 
pistes de travail pour la poursuite du développement des activités de passeurs en éducation 
au sein de lôacad®mie. Ces analyses sont présentées dans la partie 3.3. 

3.2 Processus de modifications de lôactivit® des 
stagiaires 

Les résultats des analyses menées sont présentés pour les cinq formateurs, puis pour les cinq 
cadres. Nous rapportons ensuite les éléments favorisants et les obstacles aux actions de 
passeurs que nous avons identifiés, et leurs liens avec des questions de légitimité.  

3.2.1 Modifications de lôactivit® des formateurs 

Un exemple de schéma dôun stagiaire formateur d®veloppant des activit®s de passeur dans 
son écosystème professionnel est donné par la Figure 4. On peut voir que ce formateur réalise 
des actions de passeur dans lôanimation des diff®rents collectifs dont il est responsable, et 
dans la mobilisation de résultats de recherche en formation. Ses actions concernent des 
enseignants et des formateurs à différentes échelles territoriales (bassin, département). Les 
plans de formation nationaux ¨ mettre en îuvre, le rapport Villani-Torrossian, la confiance et 
la légitimation apportées par ses supérieurs hiérarchiques, la définition explicite de ses 
missions, lôorganisation existante de la formation dans lôacad®mie et le r®seau du GREP 
cadrent, nourrissent et soutiennent son activité. Les schémas correspondant aux autres 
formateurs sont disponibles en Annexe 4.  

 

Figure 4 : Schéma de lôactivité de passeur du stagiaire formateur 1 dans son écosystème 
professionnel 

Les situations professionnelles investies en tant que passeurs par les 5 stagiaires formateurs 
sont présentées sur la Figure 5 en lien avec leurs fonctions et leurs missions. On peut 
constater que lôappropriation des contenus de formation irrigue lôensemble de leurs activit®s 
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de formateur, ainsi que les activités dôenseignant pour ceux dont le statut est double. Ce 
r®sultat est confort® par lôexamen des actions et des postures que les formateurs considèrent 
comme favorisant leur activité de passeur que ce soit dans des situation de formation ou 
dôanimation de collectifs (Tableau 6). Ces actions et ces postures sont directement décrits en 
lien avec des contenus de la formation, ces derniers sont donc identifiés comme des outils 
appropriés pour soutenir leur activité de passeur.  

 

Figure 5 : Situations professionnelles investies en tant que passeur par les formateurs, en lien 
avec leurs fonctions et leurs missions 

 

Objectifs visés Actions favorisantes repérées par les stagiaires formateurs 

  

Formation 

 

- « Mieux analyser les préoccupations de chacun des formés pour mieux 
réussir à répondre à leurs attentes. » 

- « Travailler avec des éléments de l'activité réelle des stagiaires. » 

Animation de 
collectifs 

- « Un des facteurs facilitants fut la mise en place de conditions propices 
instaurées et maintenues tout au long de la réunion. » 

- « Ce sont alors ces discussions, ces malentendus, parfois ces discordes 
entre les enseignants qui permettent au groupe et ¨ chacun dôavancer. »  

- « Il est important de lib®rer la parole et dô®changer avec tous les 
protagonistes pour que chacun se sente légitime et participe à la formation. » 

- « Les temps dô®changes entre pairs sont ®galement favorables ¨ ces 
négociations. » 

- « La collaboration entre les acteurs est essentielle. » 

Tableau 6 : Extraits des écrits réflexifs des stagiaires formateurs présentant des actions ou 
des postures quôils consid¯rent comme favorisant leur activité de passeur.  
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Le schéma de lô®cosyst¯me en interaction avec les stagiaires formateurs (Figure 6) montre 
que leur activité de passeur se développent au contact dôun nombre important dôacteurs du 
système éducatif ayant des statuts différents : autres formateurs, enseignants, cadres, élèves 
et leur famille... De nombreux collectifs sont concernés, mais assez peu de réseaux semblent 
impliqués. Certains fonctionnements institutionnels, tels que la posture des supérieurs 
hi®rarchiques, les ressources des rapports de lôinspection g®n®rale ou les moyens et 
lôorganisation des plans mathématiques et franais apparaissent comme porteurs. Dôautres 
éléments institutionnels sont plus limitants, comme le manque de stabilité des postes, le 
nombre de missions ¨ honorer ou les potentialit®s du milieu dôexercice en termes de 
développement professionnel.  

 

 

Figure 6 : Ecosystème professionnel des stagiaires formateurs développant leurs activités de 
passeurs dans lôacad®mie 

3.2.2 Modifications de lôactivit® des cadres 

Comme pour les formateurs nous introduisons cette partie par lôexemple dôun schéma 
décrivant les activités de passeur dôun stagiaire cadre dans son écosystème professionnel 
(Figure 7). 

Ce stagiaire cadre, inspecteur du second degré, a une activité de passeur dans une diversité 
de situations professionnelles : accompagnement, formation et évaluation des enseignants, 
animation de collectifs de formateurs et dôenseignants, production de ressources, mise en 
place des réformes, auto-formation. Ces activit®s concernent une diversit® dôacteurs ¨ lô®chelle 
de lôacad®mie (enseignants, formateurs, chefs dô®tablissement, cadres du rectorat, collègues 
inspecteurs), pour certains inscrits dans des collectifs de travail. Si le manque de ressources 
et de temps réflexifs constitue un obstacle à son activité de passeur, la formation du DE vient 
en appui. Les réformes de la voie professionnelles sont mentionnées comme un terreau fertile 
à cette activité bien que les éléments structurels des établissements et les ressources à 
disposition soient ressentis comme des freins. Les schémas des autres stagiaires cadres sont 
disponibles en Annexe 5. 
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Figure 7 : Sch®ma de lôactivit® de passeur du stagiaire cadre 3 dans son ®cosyst¯me 
professionnel 

La synthèse des situations professionnelles investies en tant que passeurs par les 5 stagiaires 
cadres, en lien avec leurs fonctions et leurs missions est présentée Figure 8. On peut voir que 
les situations professionnelles concernées sont vastes et impliquent les différentes dimensions 
des missions des cadres : déploiement des politiques éducatives prescrites, gestion des 
ressources humaines, pilotage et animation p®dagogique dôun territoire ou dôun ®tablissement, 
formation des personnelsé La mobilisation des données de la recherche et la stimulation de 
travaux collectifs semblent être particulièrement investies par les stagiaires cadres. 

 

Figure 8 : Situations professionnelles investies en tant que passeurs par les cadres, en lien 
avec leurs fonctions et leurs missions 
































































































