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l.Le contexte de | 0exp®ri ment at

Le projet pédagogique normand 2019-2022' est inscrit dans le cadre national du schéma

directeur de |l a formation continue de2822%pller sonne
valorise les liens entre la recherche et les pratiques professionnelles ainsi que
| 6accompagnement de | 6®volution professionnell e

L 6 a éndedvise ainsi a développer une nouvelle culture professionnelle académique :

1 enimpulsant et structurant une offre de formations inter-catégorielles orientées
« développement professionnel en appui sur la recherche » ;

1 en développant sur le territoire des recherches partenariales qui s'inscrivent dans une
logique de bénéfices partagés entre acteurs éducatifs et acteurs de la recherche ;

1 en accompagnant des acteurs en position de relais locaux des activités, avec ou en
appui sur la recherche, auprés de collectifs inter-catégoriels dans des établissements
ou territoires.

En 2020, le nouveau projetde!l 61 nsti tut fran- fcoles norchale sbipériewren c at i on
deLyon(IFE)posi ti onne | 0i 86t ut utr e arth@damrareheiche etda

formaton® des fins déaccompagnemeCrett tdeu oy setntFae | &@du ca:
" sbengager dans |l a mise en pl ac asskdranédubationl * me d
habilit® par .Ladm\ideSen place de yce dipldme, sous la responsabilité

pédagogique de Laurent Courbon?, s 6 a p puuleseexpertises développées p a FE Hepuis
sa création en 2011, et sur celles h ®r i t ® eNRP (thstitutINational de la Recherche
Pédagogique).

Ainsi en novembre 2020, dans une logiqgue de complémentarité et de bénéfices partagés,

| 6acad®mi e de Nor mandi e a sign® unellREa@inventi or
déexp®ri ment er un pneernétbeuet ister-degré dedassearten édutation.

Cette expérimentation, conduite sous la responsabilité de Michele Prieur?, visait a contribuer

au programme de d®vel opep @mfessidnnalidant el dipbroaatde® mi e
acteurs académiques engagés tout en participant™ | a mi se en place du DE d

Aprés avoir présenté le parcours de formation et son contexte de mise en place, ce rapport

analyse les apports pour les stagiaires et pour| 6 a ¢ a.dl @résente également le référentiel

de compétences du DE Passeur en éducatonconstruit en appui sur | d6er
formation et étudie sa réception aupres des formés. Le texte présente un certain nombre de

sigles et acronymes qui sont détaillés dans un glossaire auquel le lecteur peut se reporter dans

la partie 8.

Cerappot s6adresse aulkdoacd ke@mise ddee Nor mandie (la re
| dacad®mi e et | es personnes IFEagab®EBSddersLyanf ¢d
f ormateur s du DE, di r e ct, ipartenairab el@caux® haticthaas et d e | 6 E
i nt er nat ilBH),®uax-ded @& tolted les institutions questionnant les liens entre la
recherche, la formation et | 6®ducati on.
1 https://yvetot-circ.spip.ac-rouen.fr/IMG/pdf/projet_pedagogique normand 2019-2022 v3 stc_red.pdf consulté le 10 juin 2022
2 https://www.education.gouv.fr/bo/19/Hebdo35/MENH1927275C.htm consulté le 10 juin 2022
SCharg® doé®tude ~ 1061 FE, responsable du ptle formation de |61 FE
4Charg®e doé®tude ~ 1061 F®, responsable du ptle Interface & incubati
do®ducat iéo(kEABIFE o c
T
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2.Le parcours de formation expérimenté

2.1 Le concept de passeur en education

Des acteurs facilitateurs de la circulation des savoirs, entre les chercheurs et les
professionnels des milieux de pratiques, sont identifiés au début des années 2000 dans le
domaine de la promotion de la santé pour appuyer les actions des professionnels sur des
données probantes (Munerol et al, 2013). Ces acteurs sont identifiés sous différents vocables
tels que broker ou knowledge broker - traduit en Francais par courtier du savoir, courtier de
connaissances ou encore passeur. lls jouent des roles de médiation entre les acteurs du
monde de la recherche et ceux de la pratique en aidant la dissémination de connaissances
utiles et utilisables par les professionnels,e n d ®v e | otiilggeade pratijuéscétayées par
des connaissances scientifiques, enfin en soutenant la création de liens et en facilitant les
interactions entre les acteurs de la recherche et les praticiens (ibidem). De tels acteurs sont
ensuite i denti fi ®s dans | e monde ;dBesh 2@l®,dlaucchampon ( Co
d 6 a c dépasse progressivement le champ des recherches fondées sur les preuves pour
investir celui des recherches collaboratives avec des visées de bénéfices partagés pour
chacune des communautés.

Ce role de passeur a été observé dans différents d i s p o s i tIFEfdans ldsetroi$ o
domaines suivants : pour problématiser et construire des dossiers de veille scientifique
(Gaussel et al., 2014) ; pour construire des formations ancrées dans le réel et adossées a la
recherche (Picard, Mamede, Netter, 2018); et pour accompagner des recherches
partenariales (Monod-Ansaldi et al., 2017) et des recherches collaboratives (Promonet &
Prieur, 2021). De tel passeurs facilitent des liens entre le monde de la recherche et celui de

| 6®ducation en prenant en compt efale etdes autiisnde e xt e s,
chacun. C 6 e ® passeur, telque miseni uv rdansles act i vi, tq@safodélesl 61 FE£E
réles et compétences de passeur travaillés dans le parcours de formation expérimenté.

22 LO6or gani spatcouosme ld formation

Le parcours de formation a articulé des temps de formation (55 heures) avec des séminaires

m®t hodol ogi ques et du tutorat (40 heures) pour
mois entre février 2021 et juin 2022, en articulation avec le parcours du DE Passeur en

éducation ouvert en septembre 2021. En effet, les stagiaires de Normandie ont débuté leur

parcours au premier semestre 2021. lls ont été inscrits au DE au deuxieme semestre 2021

avec une dispense dbdédassiduit® pour |l es temps de

février et juin 2021. De septembre 2021 amar s 2022, du fait de | eur di

ont b®n®f ici ® déun parcours am®nag® avant de r ej
parcours commun (Figure 1).

Dans le présent rapport, les personnes ayant suivi le parcours de formation dans le cadre de

| 6exp®ri mentation de | 6ac ad ®tajiawes dlas geceuxeyantd i e s on
suivi le parcours du DE sont appelé étudiants. Nous utilisons le masculin pour les désigner
comme marque de généricité etparrespect de | 6anonymat .
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Février 2021

N Groupe
5 Temps de \ expérimental
formation ‘:

(55 heures)

/

v

Ecrits réflexifs Tutorat + \

Projet séminaires
professionnel \(40 heures)

Mars 2022

\ 4

DE passeur en
éducation

Juin 2022

A 4

Figure 1 : Organisation du parcours de formation des stagiaires de Normandie

Les temps de formation ont pris appui sur les formations de formateurs préexistantesd e | 6 1 F £ .
LeTableaulpr ®sente | es cing temps de formation du pa
de Normandie. Prévus en présentiel, ils ont été organisés en distanciel au premier semestre
2021lpour sOadapter au contexte de |l a crise sanita
Date Modalités Intitulé Type de formation
3,4et5 Distanciel Temps de formation 1 : Formation IFE_
février 2021 iConstruire et ani m htp://formation-IFE.ens-

collaboratifs entre acteurs de I'éducation  lyon.fr/training/3/45
et de la recherche : bénéfices partagés,
courtage cognitifo

6 et 7 avril | Distanciel Temps de formation 2 : Formation IFE )
2021 filLe travail -méiértunct htto/formation-IFE.ens-
levier pour le développement lyon.fr/training/13/39
professionnel 0o
11 mai 2021 Distanciel Temps de formation 3 : Adaptation de la formation
ALire et mobiliser IFE_http://formation-IFE.ens-
exercer des fonctions de "passeur” en lyon.fr/training/5/43
®ducationo
27-28 sept Présentiel Temps de formation 4 : Adaptation de la formation
2021 Lyon AiRamene®el een f or ma IFE hitp//fformation-IFE.ens-
lyon.fr/training/14/37
29 sept 21 Présentiel Temps de formation 5 : Nouvelle formation
Lyon iPer mettre et accam

de ressources pour
formation a partir des apports de la
rechercheo

Tableau 1 : Présentation des cing temps de formation du parcours expérimental.
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Les stagiaires ont en outre suivi 9 heures de séminaire méthodologique les 19 et 20 octobre
2021 en présentiel, en Normandie, pour problématiser une situation de passeur et pour

identifier des outils permettant de | 0expl orer e
méthodologiques, Retoursurl 6 e X p ®r i manalysaditiquert Pe t®par er | 6®cr i t
soutenance, ont été suivis avec les autres étudiants du DE en distanciel le 7 mars et le 9 mai

2022.

Les stagiairesontenfinb ® n ®f i ci ® déun tutorat ingddevi duali s®

formation (retours écrits sur les écrits réflexifs de la premiere année, temps de rencontre en
distanciel la deuxiéme année).

2.3 Les stagiaires engageés dans le parcours de formation

Les stagiaires ont été recrutés de fagcon a pouvoir constituer un « pool de passeurs » inter-
degré et inter-métier, suscepti bl e de d®pl olyeerd&ve | diugeeecnemp a g

expertise en matiére de recherchedans | es ter r i t.Aicettefm, ledparcourd ac ad ®n
de formation a été proposé de facon ciblée via les IA-DASEN a des acteurs correspondant
aux finalités du projetetv ol ont ai res paur |l eéedgageann®es de | 6

L Annexe 1 présente le texte communiqué aux personnes ciblées.

Sur les 26 candidatures recues, 12 ont été sélectionnées par le rectorat en concertation avec

I6FE pour permettre une représentativité du 1°" et du 2" degrés et des différents métiers, ainsi

g wid maillage du territoire. Deux candidats ont été obligésd 6 i nt er r ompr e | eur f o
fin de Il a premi r e axrpoune midsibnuana DGEBESCO,t r le dpeur ur e

congé de disponibilité pour raison familiale.

Parmi les dix personnes retenues e t ayant S U idu parcouds iden for@aionadni t ®
compte :

1 six personnes de Rouen, quatre de Caen ;

1 six personnes du 2" degré, quatre du 1°" degré ;

T trois formateurs, deux enseignants-formateurs, trois inspecteurs, deux personnels de
direction.

Par ailleurs, la moitié d 6 e nt r aeu enuparcours professionnel dans les deux degrés
dénseignement,ades mi ssions compl ®ment air elsb|"N&8B&c hel | ¢
engagée dans des projets © | 6 ® cthwedtablissemdnt, dé u nc&conscription ou de

| 6 a c a.dAamement dit, les personnes ayant suivi le parcours de formation sont des
professionnelsexperts des m®ti ers de | 6enseignement, de | a
(Annexe 2).

Les analyses conduites dans ce rapport regroupent les différents métiers et fonctions des
stagiaires en fonction desstat ut s de cadr e, de formateur et do
dans le Tableau 2.

Statut Métiers/fonctions
Enseignhant Enseignant de mathématiques, enseignant de francais
Formateur Conseiller pédagogique 1¢" degré, Enseignant-formateur académique, chargée de

mission éducation prioritaire

Cadre Proviseur, principal adjoint, IEN de circonscription, IEN du 2" degré, IA-IPR

Tableau 2 : statuts correspondant au métiers ou fonctions des stagiaires
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2.4 L ov@luation des stagiaires

Les compétences de passeur développées par les stagiaires ont été évaluées a partir de leurs
productions réflexives. Ces productions visaient a engager les stagiaires dans la construction
de liens entre les apports du parcours de formation et leur contexte professionnel pour
progressivement les orienter vers une transformation de leurs pratiques. Ces évaluations sont
présentées dans le Tableau 3. Les titres et résumés des mémoires rédigés peuvent étre

consul t Gsnexd8ns | 0
Supports aux Type Attendus Forme
productions déo®valu
réflexives
Formation 1, Relier les apports de la Une production par
Formation 2, Formative formation et le contexte formation a partir du
Formation 3 professionnel : ce qui support de son choix (texte,
résonne, ce qui fait écho sch®ma, table
Formation 1 a Mobiliser des apports
Formation 5 Diplomante ~ Choisisissusd e | 6 e N yne synthése réflexive de
des temps de formation 3000 signes

pour éclairer une situation

. Validation : répondre a un
professionnelle de passeur P

ensemble de critéres

Formation 1 a Problématiser et
Formation 5 + Diplémante expérimenter une situation  pémoire noté sur 20
séminaires + tutorat professionnelle de passeur

Validation : note supérieure

en lien avec le contexte , N
ou égale a 10

professionnel et le
référentiel du DE Passeur
en éducation

Tableau 3 : Caractérisation des évaluations

2.5 Des stagiaires co-expérimentateurs du parcours de
formation

La mise en place du parcours de formation du DE Passeur en éducations b appui e sur [
principe de conception c¢ on tl995).uun ¢el pdreipescontiui @ s age (
engager| 6 i n g @aformeation dans des bouclesitérat i ve de ¢ onc éppetive on, mi

par les formateursetlesformés,etadapt ati on dans une vi s®e dobéam®l i
de formation exp®ri ment ® dans-mémearend dppunsuredesd e Nor 1
f or mat i IEEd$ja émuvées, contribue directement au développement du DE Passeur

en éducation.

Ce principe a eu pour cons®quence ddéinscrire |l es sta
ddéexp®r i ment patcaurs de fatreatioh. €ette modalité a été contractualisée avec

eux en amont de leur engagement. lls ont adhéré a cette expérimentation en contribuant
activement et avec i nt ®r °t ."La Figure A®lésente des i on de
dimensions du parcours de formation du DE qui ont été impactées par les analyses effectuées
conjointement.
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- Al Un parcours de formation inscrit dans

C E des cycles itératifs de conception

o

@)

o=

QO @®

w0 . o -

»w S Recueil et co-analyses : debriefing, écrits

el © réflexifs, questionnaires

0

S

0 o

© ‘5 Impacts pour le DE:

Q@ [0)) = Conceptualisation du « passeur en éducation »
E o N .
«© ® | 2 Contenus et articulation des temps de formation
o Dq_j - Conception d'un référentiel de compétences
(= - Outils de suivi

- Modalités d'évaluation
I
Figure2: I mplications des stagiaires dalk®EI 6exp®ri ment at
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3. Apports de la formation pour les stagiaires et pour
| 6 a c a d@®Norneandie

Comment | a part iimantptiart dudDiE Pdsseur éneédycaion modifie-t-elle

| 6activit® des stagiaires impliqgu®s ? Comment | e
sont-ils appropriés ? Quels impacts et quelles conséquences de cette expérimentation a

| 6®chell e e?ke | 6acad®mi

Cette partie présente les bases théoriques et méthodologiques utilisées pour analyser les

modi fications de | 6alcaifvad4® daesntst tudparempr®deis me rett a t
formationa pu r ®sonner au s anéme. Eledédrittenasaita lesRéniltasde | | e

ces analyses. Les termes « modifications » et « résonner » ont été choisis car les données

di sponi bl es ne per mett e nléstramsfamatiofos@esasthginiees etles ®c i s ®n

impacts ou conséquences™ | 6 ®c hel lee & ¢ ad ®miganprengre lepgrocdssugd e
de transformation dans lequel sont engagés les stagiaires et de voir comment il peut catalyser
des transformations | 6®chell e acad®mi que, et en retour,

organisationnels et stratégiques peuvent favoriser les transformations des acteurs et du
systéme lui-méme.

3.1 Choix théoriques et méthodologiques

Répondre a ces questions implique de définir au préalable | appropriation et de construire une

m®t hodol ogi e pour | 6aborder.
3.1.1 Appréhender| 6 appropriation des objets de | a for
Déapr s Lef euv201l8),lebta pBorroospsraiiast i(oon signifie ° la f

-« adaptation » qui fait référence au fait de « rendre propre a une destination précise »,
« adapter quelque chose a un usage déterminé »,

- et«attributoné qui ®voque | e fait de sobdattribuer qu
dans le sens de « faire sien e de reconnaitre comme si en, do
Pour ces auteurs,| 6 appropriation ne concergae past sdal &€ he

mais ses usages qui«sont vari ®s et rel vent doéinfluences
sujet, et a son environnement social, culturel et institutionnel. Les acteurs, en utilisant les
objets prescrits, les transforment et construisent de nouvelles régles et normes adaptées a

| eur contexte dbébusage, e-faire| intdrésetmotése.nnai ssances,
Pour appr®hender | 6appr opr i adu dualisme sujet-objst,0da i t don
séparation entre un intérieur lesuj et ) et un ext ®renhansidéraftiqieden vi r onr
sujet et | 6 e n vnt un @aupiecinteeantif : « Les indivielus ne se contentent pas

dointernaliser des connai:ssialnsc es 0 esrogca gpd retmedcha n ®t
constructfd ®nomm® appropriation dans | equel |l a sour ce¢

sont réciproquement transformés grace a leur engagement dans la pratique. » (Poizat, 2014).

Cela implique de considérer le temps comme un élément inhérent aux événements, non

séparé en passé, présent, futur. Le développement est ainsi vu comme un processus

dynamique de transformation continue, associé aux activités des sujets, dans lequel les

ph®nom nes collectifs, | 6hi stoire d £ sociaaxo mmu n a
d 6 papgenance jouent un réle important.

Ainsi, pour investiguerle s g u e sdpprapration eh formation, Lefeuvre et Brossais (2018)

conseillent de prendre en compte les approches institutionnelle et socio-
organisationnelle (processus de production des regles, intéréts stratégiques des acteurs,

compr omi s tacites ou explicites, proc®d®s doi
coordination et coopération entre acteurs, statuts, aspects politiquesé ) ainsles que
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processus déapprenti ssageteles gee di®¥ieh tpmp @ mem
I 6i nst r umdéiresa pai Ralzatdel (A995).

Dans | e cas qui nous occupe, appr ®hender |l 6appr
éducation par les stagiaires consiste donc a documenterdes modi fi cat iuons, t G
processus dynamique de transformation, en :

9 précisant les objets de la formation qui sont considérés, mentionnés, reconnus utiles
et /ou utilisés par les stagiaires ;

1 investiguantl e s ¢ h a mp s leskifuations profeissioelles dans lesquels ces
objets sont mobilisés ;

1 identifiant les acteurs, les collectifs, les réseaux qui interagissent avec les stagiaires a
propos de ces objets et dans ces activités ;

1 restituant la dimension institutionnelle de ces situations et activités : le prescrit
(missions, fonctions), les régles, les fonctionnements, les ressources ;

1 en identifiant des éléments favorisants, des obstacles et des contraintes a la
construction pr ogetdekEgitimied ddpassdurden édecatibn. t ®

312 Chercher des i n thiiooetsld elféfapthd ®phel Que acad®mi

Dans | e cadre et l e temps i mpartis dooumenterce r ap,|
| 6 a c teb stagiai®s sur des périodes longues par des observations récurrentes ou des

entretiens longs ou réguliers. Pour ®vi ter dodéalourdir | eur charge
de travailler prioritairement ~° partir des proddu

des réponses a un questionnaire initial de présentation (janvier 2021) et les écrits produits
pour valider le DE (Tableau 3), soit la synthése réflexive (octobre 2021) et le mémoire (juin
2022). Les données issues de ces productions ont été complétées par un questionnaire final
adressé aux stagiaires en mars 2022. Nous présentons ci-aprés ces corpus et leurs apports
pour notre étude.

Deux réponses aux questions du questionnaire initial ont été utilisées (Tableau 4). La
question « Présentation » a permis de déterminer les fonctions de chaque stagiaire. La
guestion « Passeur dans votre profession » a contribué a caractériser des situations
professionnelles reconnues comme donnant lieu a des actions de passeur pour les stagiaires.

Présentation Présentez-vous en quelques lignes : votre fonction, vos missions, votre anciennete
dans votre fonction, vos missions, vos projets en cours ou prévus, et tout autre
élément que vous souhaitez partager

Passeur Décrivez en quelques lignes une situation professionnelle ou vous vous étes
dans votre @ ressenti.e "passeur".
profession

Tableau 4 : Questions du questionnaire initial dont les réponses ont été utilisées pour les
analyses présentées dans la partie 3 de ce rapport

Le mémoire avai t pour objectif de pr obl ®tmaidni ser e
professionnelle de passeur, en lien avec le contexte professionnel et le référentiel de
compétences du DE. Nous avons retenu pour nos analyses les résumés, introductions et

conclusions de ces mémoires dans leurs versions définitives pour 9 stagiaires, et dans une

version provisoire pour le stagiaire prévoyant de soutenir en septembre 2022. Le mémoire a

été précédé de la synthése réflexive quivisaitamobi | i ser des apports de
temps de formation pour éclairer une situation professionnelle a investiguer dans le mémoire.

Ces deux écrits réflexifs étant centrés sur une situation professionnelle particuliere choisie par
chacun des stagiaires, nous avons complété le recueil de données par un questionnaire final
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en ligne avec des questions ouvertes permettant aux stagiaires de partager des situations
professionnelles non abordées dans les écrits précédents. Le questionnaire a été testé par un

étudiant du DE Passeur en éducationi ssu do6une autre acad®mie. Sui't
et dnalyde 6de ses réponses, les questions ont été adaptées pour une meilleure
compréhension par les répondants. Les stagiaires de I'expérimentation ont renseigné en ligne

le questionnaire final amendé entre le 31 mars et le 2 mai 2022. Les questionnaires sont
consultables en ligne :

- Questionnaire cadre : https://forms.gle/E2n4urACAtbFHK8g9
- Questionnaire formateur : https://forms.gle/fhLvCoKpusE32zhZ7

- Questionnaire enseignhant : https://forms.gle/lym59sNtpgQQvjLTL7

Titre des parties Questions Modalités de
du questionnaire réponse
2. Changements 2.a.Y a-t-il des changements en cours dans vos activités Champ libre
dans votre professionnelles en lien avec la formation de passeur ? Si

activité oui, décrivez-les. (Cette question concerne les activités

gue vous n'abordez pas dans votre mémoire)

2.b. Dans le futur, souhaitez-vous modifier vos activités en ~ Champ libre
lien avec la formation de passeur ? Si oui, décrivez les

changements que vous envisagez. (Cette question

concerne les changements que vous n'abordez pas dans

votre mémoire)

3. Aides et 3.a. Avez-vous rencontré ou anticipez-vous des facteurs Champ libre
obstacles aux facilitant les changements en cours et les changements que
changements vous envisagez ? Si oui, lesquels ? Décrivez-les. (Cette

d'activité guestion concerne les facteurs facilitant que vous n'abordez

réalisés ou pas dans votre mémoire)

envisages 3.b. Avez-vous rencontré ou anticipez-vous des freins ou Champ libre

des obstacles aux changements en cours et aux
changements que vous envisagez ? Si oui, lesquels ?
Décrivez-les. (Cette question concerne les freins que vous
n‘abordez pas dans votre mémoire)

4. Impacts des 4.a. Quels impacts positifs attendez-vous de ces Champ libre
changements de changements ? Précisez les impacts et acteurs concernés.

votre activité (Cette question concerne les impacts que vous n'abordez

pour vos pas dans votre mémoire)

fr?;\l,zﬁtgtség 4b Quelles ré:percussi_ons négatives craignez—vogs ? Champ libre
publics Précisez les répercussions et les acteurs concernés. (Cette

guestion concerne les répercussions que vous n'abordez

concernés .
pas dans votre mémoire)

5. éléments Si vous souhaitez ajouter des éléments complémentaires, Champ libre
complémentaires = ou des remarques concernant le concept de passeur, la

formation, ce questionnaire, le rapport sur I'expérimentation

ou l'expérimentation elle-méme, vous pouvez le faire ici.

Tableau 5 : Questions du questionnaire final portant sur les activités de passeur non abordées
dans le mémoire

Les réponses aux questionnaires et les écrits réflexifs ont été regroupés dans un document
unigue pour chaque stagiaire.L6 anal yse men®e a consist® % rep®re

9 les fonctions et missions des stagiaires ;
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1 les situations professionnelles investies en tant que passeur et les activités conduites
ou envisagées ;

1 |ébhelle territoriale, les éléments institutionnels, les niveaux scolaires, les acteurs, les
collectifs et les réseaux concernés ;

9 les actions et les postures pouvant soutenir leurs objectifs de passeur ;

1 les éléments favorisants, les obstacles et les contraintes rapportés ;

1 les mentions a la Iégitimité des stagiaires.

Considérant le sujet et son environnement comme un couple interactif orienté par son prescrit,
nous avons abordé les modifications de son activité de passeur en rassemblant sur un méme
schéma les éléments suivants : les fonctions du stagiaire ;| es si tuations profess
déclare avoir investies en tant que passeur ; les acteurs, collectifs et réseaux professionnels
concernés par ses actions ; les éléments et fonctionnements institutionnels interagissant avec
son activité dans ces situations. En effet, au cours de son activité, le stagiaire provoque des
changements dans ses relations aux autres acteu
usages des outils déja partagés par ces acteurs parfois structurés en collectifs ou réseaux. Il

re-oit de | 6ensemble des acteurs et du syst me d
et son appropriation des contenus de la formation. La structure du schéma de la Figure 3
permet ainsi d e repr ®senter |l activit® de passeur du

professionnel, en cours de construction dusages des concepts et outils de la formation.

Eléments et fonctionnements institutionnels

Situations professionnelles .
Fonctions

Acteurs

Collectifs professionnels

Figure 3: Eléments structurantsde | dact i vi t ®&n dagiaire dans o écosgshéme
professionnel

Detelsschémasd 6 ensembl e ont ®g aphretata pour le®for@ataur®et les s ® s
cadres en regroupant | 6ensemble des indices ider
Pour chaque statut, ces schémas sont complétés par un tableau qui rassemble des citations

décrivant des actions et des postures directement en lien avec des contenus de la formation.

Nous faisons | 6hypoth se qubelles mettent en ®vi
des actions et postures favorables a une activité de passeur. Ces analyses sont proposées

dans les parties 3.2.1 et 3.2.2

Les analyses suivantes sont conduites de facon globale & partir des écrits de tous les

stagiaires. Une catégorisation des éléments favorisants et des obstacles | 6activit®
passeurs est présentée dans la partie.3.2.3. Une analyse des indices faisant apparaitre des

guestions de légitimité des stagiaires selon les deux dimensions suivantes : une légitimité
apport®e par | a position dans | denvironnement,
professionnel. Cette derniére analyse relative aux transformations des stagiaires ayant suivi

la formation du DE est présentée dans la partie 3.2.4.

UNIVERSITE

I . S
N | I I
L ________ B | I

ENS DE LYON

15 sur 67

El




Rapport 2022

Pour finir, les résonancesde | 6 exp®r i ment ati on Sontéval@esheal | e de
considérant les niveaux scolaires et les échelles territoriales impactés. Pour cela, les

modificat i ons dbéacti vit® psuRean BEontgta regrdupéss par staugat ai r e s
anal ys®es en termes dbéapprofondi ssement et doé®I a

Enfin, une synth se des points fortsrouealqueses fr a
pistes de travail pour la poursuite du développement des activités de passeurs en éducation
au sein de Cés@amlyseds@nirésentées dans la partie 3.3.

3.2 Processus de modifications de | activit®
stagiaires

Les résultats des analyses menées sont présentés pour les cing formateurs, puis pour les cing
cadres. Nous rapportons ensuite les éléments favorisants et les obstacles aux actions de
passeurs que nous avons identifiés, et leurs liens avec des questions de légitimité.

3.2.1 Modificationsde | 6activit® des for mateur s

Un exemple de schémad 6un stagiaire formateur d®veloppant
son écosystéme professionnel est donné par la Figure 4. On peut voir que ce formateur réalise

des actions de passeur dans | 6ani mation des dif
dans la mobilisation de résultats de recherche en formation. Ses actions concernent des

enseignants et des formateurs a différentes échelles territoriales (bassin, département). Les

pl ans de formation nati onaux =-Torrossiant la@nfiznceeti uvr e,
la légitimation apportées par ses supérieurs hiérarchiques, la définition explicite de ses

mi ssions, |l 6organlisafboomattixostdane Héacad®mi e e
cadrent, nourrissent et soutiennent son activité. Les schémas correspondant aux autres

formateurs sont disponibles en Annexe 4.

Eléments et fonctionnements institutionnels

- Les plans de formations nationaux Maths et Frangais
- La formation de formateurs

- Les postures des supérieurs hiérarchiques: confiance,
légitimation

- La définition du poste et les conditions d’activité

- Uobligation de formations pour les enseignants

- Le rapport Villani-Torossian

Situations professionnelles Fonctions du formateur 1
- Engager des acteurs dans des
collectifs de formation CPD pour les Apprentissages
- Animer ces collectifs, Fondamentaux
- Mobiliser des méthodologiesde la Référent
recherche en formation mathématiques académique
- Se former

Collectifs

- L'équipe du
bassin Nord
- Une équipes de 3 conseillers pédagogiques RFC - Les formateurs : CPC de la Manche, RMC,

- Une équipes de 3 conseillers pédagogiques RMC RFC, PEMF

- Le collectif de travail composé de 4 formateurs - les enseignants formeés, dont les professeurs

- Les constellations d’enseignants maths ou francais des écoles du GREP, des PE dans la Manche
-un IEN

- tous les corps de métiers
Acteurs

Figure 4 : Schémad e ckivdtdde passeur du stagiaire formateur 1 dans son écosystéme
professionnel

Les situations professionnelles investies en tant que passeurs par les 5 stagiaires formateurs
sont présentées sur la Figure 5 en lien avec leurs fonctions et leurs missions. On peut
constater que | 6appropriation des contenus de f
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de formateur, ainsi que les activitess d 6 ensei gnant pour ceux dont | e
r®sul tat est c¢onf octiohs@tdpsgpostulesdgaedes farenateurd eossidarent

comme favorisant leur activité de passeur que ce soit dans des situation de formation ou

d @nimation de collectifs (Tableau 6). Ces actions et ces postures sont directement décrits en

lien avec des contenus de la formation, ces derniers sont donc identifiés comme des outils

appropriés pour soutenir leur activité de passeur.

Situations professionnelles
- Concevoir et adapter des formations
- Mobiliser des méthodologies de la recherche en formation
- Mettre en ceuvre des formations (sur site, en inter degré, en inter métiers,
plan mathématiques, plan frangais, en constellation...)
- Engager des acteurs dans des collectifs de formation (constellations,...) Fonctions et missions
- Développerl’autonomie des collégues formés
- Evaluer des formations
- Recueillirdes données en classe et les analyser
- Produire des ressources pour enseigner et former
- Accompagner des enseignants, des formateurs, le pilotage des réseaux
d'éducation prioritaire, des collectifs acteurs éducatifs/chercheurs
- Animer des collectifs de formation, des collectifs acteurs éducatifs/
chercheurs, des collectifs de formateurs , favoriser le travail inter métier
- Animer un centre de ressources, collecter et produire des outils et ressources
- Faire du lien entre la recherche, l'institution et le terrain
- Nourrir la recherche, produire des connaissances, les mobiliser
- Observer et analyser des collectifs de travail (recherche-pratique, de
formateurs), analyser I'activité des formateurs
- Se former, développer sa culture en éducation, se développer
professionnellement, analyser son activité faire évoluer ses pratiques
- Faire le bilan de dispositifs d’établissement avec les enseignants participants
- Intervenir avec les éléves dans des dispositifs et des séances de classe

des Formateurs
1 CPD pour les Apprentissages
Fondamentaux
1 CPC en charge de la mission
mathématiquesdépartementale
2 Référents mathématiques
académique
1 Chargé de mission CAREP
2 Formateurs (INSPE et
académiqueset dontun
intervenantau PNF)
1 Membre du péle académique
maitrise de la langue

Figure 5 : Situations professionnelles investies en tant que passeur par les formateurs, en lien
avec leurs fonctions et leurs missions

Objectifs visés Actions favorisantes repérées par les stagiaires formateurs

Formation - « Mieux analyser les préoccupations de chacun des formés pour mieux
réussir a répondre a leurs attentes. »

- « Travailler avec des éléments de I'activité réelle des stagiaires. »

Animation de - « Un des facteurs facilitants fut la mise en place de conditions propices
collectifs instaurées et maintenues tout au long de la réunion. »
- « Ce sont alors ces discussions, ces malentendus, parfois ces discordes
entre |l es enseignants qui per metx ent
-«lI'l est important de | ib®rer | a parc

protagonistes pour que chacun se sente Iégitime et participe a la formation. »

-«Les temps db6®changes entre pairs sc
négociations. »

- « La collaboration entre les acteurs est essentielle. »

Tableau 6 : Extraits des écrits réflexifs des stagiaires formateurs présentant des actions ou
des postures quodils consi d actigittdepassenme f avori sant | eur
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Leschémade | 6®cosyst me en interacti Bigure&)vmmrdre | es st
gue leur activité de passeur se développent au contact dodédun nombre i mj
systeme éducatif ayant des statuts différents : autres formateurs, enseignants, cadres, éléves

et leur famille... De nombreux collectifs sont concernés, mais assez peu de réseaux semblent

impliqués. Certains fonctionnements institutionnels, tels que la posture des supérieurs

hi ®r archi qgues, | es ressources des rapports de
| 6organi sati ormatiggesep!| &msanmath apparai ssent comm
éléments institutionnels sont plus limitants, comme le manque de stabilité des postes, le

nombre de missions honorer ou |l es potentialit®s du mi
développement professionnel.

Eléments et fonctionnements institutionnels
- les conditions de formations des enseignants du primaire
- les plans de formations nationaux Maths et Francais
- la formation de formateurs
- les regroupements académiques de formateurs
- les lettres de missions, définitions de postes et conditions d’activité
- le nombre de missions a honorer,
- le manque de stabilité des postes de CPC
- les postures des supérieurs hiérarchiques : confiance, légitimation, soutien, proposition de formation
- la reconnaissance locale des compétences suite a la formation
AR _ o - des textes officiels : rapport Villani-Torossian, rapport de I'| GEN sur la formation continue
es réseaux de collegues aidant - les indicateurs concernant les résultats des éléves et la formation des enseignants
- le DE passeurs
- un milieu peu propice au développement professionnel et aux évolutions de carriére

- des constellations d’enseignants

- des associations : APMEP, Maths en scéne Formateurs

- les réseaux d’éducation prioritaires - des formateurs du primaire : CPC, RMC, RFC, PEMF

- 'équipe du bassin Nord - des formateurs du secondaire
- des équipes de dispositifs en établissement - les professeurs des écoles formés (GREP, APMEP, sur site, en

- des équipes de suivi de la scolarisation (ESS) formation obligatoire) . 2
S oo - les professeurs du primaire et du secondaire formés
- des réunions d'établissement

: 7 sl - les enseignants des établissements d’enseignement des formateurs
- le groupe social de la "salle des profs" d’un établissement enseignants

- des équipes et groupes de travail de formateurs - les stagiaires

- des espaces et groupes d’échanges inter métiers - des personnels d’inspection, IEN, IA-IPR

- des espaces d’échange chercheurs/personnels éducatifs - des chefs d'établissements o . L
il henhoa e ot - tous les corps de métiers, acteurs de I'éducation prioritaire, membres

: : : de collectifs de travail
- le collectif de passeurs issu de la formation - des enseignants-chercheurs

- le collectif du DE passeurs : formés et formateurs - les éléves du primaire et du secondaire
Collectifs - les formateurs et collegues du DE passeurs

Acteurs

Figure 6 : Ecosysteme professionnel des stagiaires formateurs développant leurs activités de

passeurs dans | dacad®mi e
3.2.2 Modificationsde | 6activit® des cadres
Comme pour l es formateurs n o u sexemplet ddwdanémaions ce
décrivant les activités de passeur d 6 un st a gidans somr écasystéme professionnel
(Figure 7).

Ce stagiaire cadre, inspecteur du second degré, a une activité de passeur dans une diversité

de situations professionnelles : accompagnement, formation et évaluation des enseignants,

animation de collectfsde f or mat eur s eprodudtibnede segsoucesannse €n

place des réformes, auto-formation.Cesact i vi t ®s concernent une diver
de | 6acad®mi e (enseignants, format eurcollegueshef s doé
inspecteurs), pour certains inscrits dans des collectifs de travail. Si le manque de ressources

et de temps réflexifs constitue un obstacle a son activité de passeur, la formation du DE vient

en appui. Les réformes de la voie professionnelles sont mentionnées comme un terreau fertile

a cette activité bien que les éléments structurels des établissements et les ressources a

disposition soient ressentis comme des freins. Les schémas des autres stagiaires cadres sont

disponibles en Annexe 5.
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7 Eléments et fonctionnementsinstitutionnels
- Réseaux | - Les réformes : co-intervention, démarche de projet, d'évaluation
-Le corps d'inspection IEN enseignement - Les effectifs des équipes et le nb d'établissements par filiere
professionnel - Le manque de ressources didactiques pour I’enseignement pro.
Situations professionnelles - Le manque de références scientifiques
- Articuler les fonctions d'accompagnement et - Le parcours professionnel de ce cadre et son inscription au DE
d’évaluation passeurs
- Accompagner les réformes de I’enseignement - Le temps pour se former et se placer en position réflexive
- Améliorer les conditionsd'apprentissage des éléves.
- Constituer un vivier de formateurs de formateurs Fonctions du cadre 3
- Produire des ressources pour les formateurs et les Inspecteur second degré - IEN — STI
inspecteurs en lycée professionnel
- Mettre en place et animer des formations collectives Encadrement de plusieurs disciplines et
etdes collectifs inter métiers plusieurs filiéres sur un large territoire
- Se former et adopter une position réflexive sur son
activité - Des enseignants, dont ceux de lycées pro STI
- Analyser les conditions de pérennisation d’un collectif - Un chef d’établissement
d’enseignants - Le directeur délégué aux formations
professionnelles
Collectifs - Des enseignants référents
- Des groupes de formateurs de formateurs - Des collégues inspecteurs

- Un groupe de formateurs - La CARDIE
- Des collectifs d'enseignants - Des formateurs et formateurs de formateurs

- Les éléves

Acteurs

Figure7:Sch®ma de | 6activit® de passeur du stagiaire cad
professionnel

La synthese des situations professionnelles investies en tant que passeurs par les 5 stagiaires

cadres, en lien avec leurs fonctions et leurs missions est présentée Figure 8. On peut voir que

les situations professionnelles concernées sont vastes et impliquent les différentes dimensions

des missions des cadres : déploiement des politiques éducatives prescrites, gestion des
ressources humaines, pilotage et animation p®dag
formati on d e sLamabilisatiomdesedbnsées de la recherche et la stimulation de

travaux collectifs semblent étre particulierement investies par les stagiaires cadres.

Figure 8 : Situations professionnelles investies en tant que passeurs par les cadres, en lien
avec leurs fonctions et leurs missions
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