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Résumé :

Outre les périodes en milieu professionnel, la formation professionnelle s’appuie sur des
environnements de formation professionnelle hybrides combinant des caractéristiques des
milieux scolaires et professionnels (ateliers de fabrication alimentaire, restaurants
d’application...). Au regard de leur coft, les décideurs et financeurs encouragent leur partage
entre plusieurs institutions. Cette logique de partage autours d’'une multiplicité d’'usages par une
diversité d’acteurs questionne la place des dimensions didactique et pédagogique dans la
collaboration entre eux (Bouw et al.,, 2021).

1. L’alpage-école de Sulens : un environnement hybride de formation partagé

Ce LéA s’intéresse au cas d’'un « chalet-école » en alpage géré et utilisé depuis peu de fagon
partenariale par différentes institutions avec des enjeux différents : lycées agricoles publics et
privés et collectivités territoriales. Il vise a étudier I'incidence de la collaboration entre ces
acteurs sur les caractéristiques d’hybridité et sur le potentiel d’apprentissage des situations de
formation utilisant ce lieu.

Dans ce premier temps, nous cherchons a décrire les différentes situations et formes de travail
collectif concernant les usages de 1'alpage-école dans une perspective de formation. L’analyse
s’appuie en particulier sur des concepts de la didactique professionnelle et de I'ergonomie
portant sur le travail collectif (Barthe & Quéinnec, 1999; Caroly & Annie Weill-Fassina, 2007).
Le recueil de données combine des documents et outils relatifs a I'alpage et ses usages, des
entretiens avec les acteurs et I'observation des réunions de travail.
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2. Une hybridité et une collaboration a construire

L’analyse montre qu’a ce stade les situations de travail collectif concernent :

1/ La gouvernance de l'alpage école, notamment a travers les concertations durant la
commission formation du consortium ;

2/ La gestion du travail en alpage au quotidien par la collaboration entre la bergere et le
fromager ;

3/ L’organisation logistique et la mise en ceuvre des situations de formation organisées a
I'alpage, fondée sur une coopération limitée entre les alpagistes et les enseignants.

D’une maniere plus globale, la coordination de ce travail collectif repose sur la cheffe de projet
et le planning annuel des utilisations de I'alpage qu’elle tient a jour. Pour l'instant, ce dernier
n’est encore pas accessible aux différents acteurs utilisant I'alpage et ne peut donc pas jouer un
role de pivot entre leurs activités.

De plus, la chef de projet navigue entre les différents univers d’'usage du chalet (production,
formation, expérimentation, développement territorial) avec comme objectif de tenter de tenir
ensemble les différents enjeux . Elle pourrait donc jouer un réle d’acteur intermédiaire (broker -
Fisher & Atkinson-Grosjean, 2002) facilitant la collaboration entre les acteurs. Toutefois, cela
implique la constitution d’'un objet de travail collectif susceptible de jouer le role d’objet
intermédiaire (Star & Griesemer, 1989) entre les acteurs. C’est ce qui est visé dans la suite du
LEA a travers un projet collaboratif entre des enseignants et formateurs de différents
établissements visant la conception d’un dispositif de formation destiné a réunir des apprenants
de différentes formations.
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