
Piloter	
  en	
  Educa/on	
  Prioritaire	
  	
  	
  

Construire	
  des	
  
dynamiques	
  locales	
  

 
Groupe Départemental Education Prioritaire  

	
  
	
  

25	
  mars	
  2014	
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Projet	
  départemental	
  	
  

de	
  forma/on	
  des	
  enseignants	
  	
  

en	
  Educa/on	
  Prioritaire	
  	
  

 
APPRENANCE 

	
  
	
  

25 mars 2014 2 Transformer	
  l’école	
  



•  Présenta/on	
  générale	
  du	
  projet	
  	
  	
  
Sylvain	
  Joly	
  :	
  IEN	
  

•  Le	
  point	
  de	
  vue	
  d’une	
  enseignante	
  du	
  premier	
  degré	
  	
  	
  
Stéphanie	
  As/er	
  :	
  enseignante	
  et	
  coordinatrice	
  RRS	
  

•  Le	
  point	
  de	
  vue	
  d’une	
  enseignante	
  du	
  second	
  degré	
  
Séverine	
  Thiboud	
  :	
  enseignante	
  et	
  coordinatrice	
  RRS	
  

•  Le	
  point	
  de	
  vue	
  d’un	
  directeur	
  
Serge	
  Bessede	
  :	
  directeur	
  d’école	
  

•  Les	
  recherches-­‐ac/ons	
  et	
  le	
  forum	
  de	
  l’innova/on	
  
Laurent	
  Sautard	
  :	
  conseiller	
  pédagogique	
  départemental	
  

•  Pour	
  une	
  approche	
  globale	
  de	
  l’enfant	
  
Salvator	
  Pace	
  :	
  Conseiller	
  Technique	
  Poli/que	
  de	
  la	
  Ville	
  

 
Déroulement 
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Une éthique 

	
  
	
  

25 mars 2014 4 Sylvain	
  JOLY	
  

Prendre	
  soin	
  des	
  élèves	
  vulnérables	
  



 
Une démarche 

	
  
	
  

25 mars 2014 5 Sylvain	
  JOLY	
  

Une	
  ambi/on	
  

Un	
  processus	
  
	
  	
  des	
  ou/ls	
  	
  	
  

des	
  références	
  

Des	
  hypothèses	
  



 
Une démarche 

	
  
	
  

25 mars 2014 6 Sylvain	
  JOLY	
  

Des	
  
transforma/ons	
  

Des	
  innova/ons	
  

Une	
  évalua/on	
  

L'apprenance, vers une nouvelle 
culture de la formation 

Philippe CARRÉ 
Paris Ouest Nanterre La Défense 

 



 
Du côté des enseignants 

	
  
	
  

25 mars 2014 7 Stéphanie	
  ASTIER	
  

•  Prise	
  de	
  conscience	
  de	
  l’impact	
  de	
  nos	
  gestes	
  
professionnels	
  sur	
  la	
  réussite	
  des	
  élèves	
  

•  Remise	
  en	
  ques/on	
  et	
  analyse	
  de	
  pra/ques	
  



 
Du côté des enseignants 

	
  
	
  

25 mars 2014 8 Stéphanie	
  ASTIER	
  

•  Réflexions	
  et	
  apports	
  théoriques	
  autour	
  de	
  la	
  
tâche	
  scolaire	
  

•  Démarche	
  individuelle	
  de	
  l’enseignant	
  et	
  
processus	
  collec/f	
  



 
Du côté des enseignants 
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  THIBOUD	
  

D’un	
  constat	
  implacable…	
  
…	
  à	
  une	
  utopie	
  possible	
  	
  

par	
  une	
  transforma/on	
  de	
  nos	
  pra/ques	
  

Ce	
  n’est	
  plus	
  à	
  l’élève	
  

	
  de	
  s’adapter	
  à	
  l’école	
  

	
  mais	
  à	
  l’école	
  

	
  de	
  s’adapter	
  à	
  
l’élève.	
  



 
Du côté des enseignants 
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Du côté des enseignants 
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Les	
  effets	
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Du côté des enseignants 
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  THIBOUD	
  

Les	
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  induits	
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Un	
  projet	
  pour	
  l’Ecole	
  :	
  

Passer	
  d’un	
  lieu	
  d’enseignement	
  

à	
  un	
  lieu	
  d’appren/ssage	
  

 
Ecole BROSSOLETTE 

	
  
	
  

25 mars 2014 13 Serge	
  BESSEDE	
  



 
Rénovation urbaine 

	
  
	
  

25 mars 2014 14 Serge	
  BESSEDE	
  

PRU 

ZUS 

ZSP 



 
 
	
  
	
  

25 mars 2014 15 Serge	
  BESSEDE	
  

 
Quelques chiffres 

	
  
	
  	
  	
   quar/er	
   Valence	
  

2009	
   5582	
   66	
  568	
  	
  

moins	
  de	
  20ans	
   31,40	
  %	
   24,30	
  %	
  

ménages	
  monoparentaux	
   18,00	
  %	
   9,70	
  %	
  

revenu	
  médian	
   10	
  840,50	
   16	
  183	
  

part	
  de	
  la	
  popula/on	
  à	
  bas	
  revenu	
  	
   28,9	
  %	
   10,60	
  %	
  

	
  Part	
  des	
  ménages	
  locataires	
  	
   69,00	
  %	
   58,00	
  %	
  

	
  Part	
  des	
  ménages	
  locataires	
  en	
  HLM	
  	
   55	
  %	
   17,00	
  %	
  

	
  Popula/on	
  ayant	
  emménagée	
  depuis	
  moins	
  de	
  5	
  ans	
  	
   46,2	
  %	
  	
   55,70	
  %	
  

part	
  des	
  jeunes	
  adultes	
  sans	
  diplôme	
  de	
  niveau	
  au	
  moins	
  
égal	
  au	
  bac	
  	
  	
   72,5	
  %	
  	
   39,20	
  %	
  



 
L’école en apprenance 

	
  
	
  

25 mars 2014 16 Serge	
  BESSEDE	
  

Six	
  chan/ers	
  pédagogiques	
  	
  

Favoriser	
  la	
  dévoluIon	
  de	
  l'acIvité	
  à	
  
l'élèves	
  

Soutenir	
  l'acIvité	
  de	
  l'élève	
  durant	
  la	
  tâche	
  

Les	
  praIques	
  de	
  co-­‐enseignement	
  

Prises	
  en	
  charge	
  pro-­‐acIves	
  

Développer	
  une	
  conscience	
  des	
  
apprenIssages	
  et	
  des	
  codes	
  scolaires	
  

Réconcilier	
  l'élève	
  avec	
  l'Ecole	
  

Trois	
  entrées	
  didac/ques	
  	
  

Compenser	
  les	
  faiblesses	
  de	
  langage	
  à	
  
l’école	
  maternelle	
  

Travailler	
  tous	
  les	
  registres	
  de	
  la	
  
lecture	
  

ConInuité	
  CM2/6ème,	
  des	
  entrées	
  à	
  
privilégier	
  	
  

La	
  rela/on	
  école	
  /	
  famille	
  

L'entrée	
  à	
  l'école	
  maternelle	
  

L'entrée	
  au	
  CP	
  

L'entrée	
  en	
  6ème	
  



25 mars 2014 17 Serge	
  BESSEDE	
  

 
Une organisation 

	
  
	
  



25 mars 2014 18 Serge	
  BESSEDE	
  

 
Un contrat de formation 

	
  
	
  



25 mars 2014 19 Serge	
  BESSEDE	
  

 
Un directeur au quotidien 

	
  
	
  

•  Rester	
  en	
  lien	
  avec	
  les	
  classes,	
  les	
  élèves	
  

•  Favoriser	
  les	
  condi/ons	
  d’analyses	
  et	
  de	
  réflexions	
  

•  Ouvrir	
  les	
  classes	
  aux	
  regards	
  extérieurs	
  

•  Développer	
  des	
  ou/ls	
  de	
  coopéra/on	
  entre	
  enseignants	
  

•  Avoir	
  un	
  regard	
  synthé/que	
  sur	
  les	
  enfants	
  les	
  plus	
  en	
  difficultés	
  

•  Prendre	
  soin	
  de	
  la	
  communauté	
  éduca/ve	
  

•  Être	
  le	
  vecteur	
  d’une	
  confiance	
  partagée	
  
	
  
	
  
	
  



25 mars 2014 20 Laurent	
  Sautard	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  

Observer	
  les	
  élèves	
  en	
  classe,	
  s’intéresser	
  à	
  leurs	
  difficultés	
  

Difficultés	
  observées	
   Pistes	
  pédagogiques	
  proposées	
  

Difficultés	
  à	
  me[re	
  tous	
  les	
  élèves	
  en	
  
acIvité	
  

L’enrôlement	
  	
  
	
  

Difficultés	
  à	
  comprendre	
  ce	
  que	
  les	
  élèves	
  
ont	
  compris	
  de	
  la	
  tâche	
  

La	
  dévolu/on	
  à	
  la	
  tâche	
  
	
  

Difficultés	
  pour	
  perme[re	
  à	
  chaque	
  élève	
  
d’avoir	
  les	
  moyens	
  de	
  réussir	
  	
  

Etayage	
  et	
  désatayage	
  

Difficultés	
  pour	
  donner	
  du	
  sens	
  aux	
  
apprenIssages	
  pour	
  les	
  élèves	
  

Tissages	
  et	
  conscien/sa/on	
  des	
  
appren/ssages	
  

Difficultés	
  et	
  grande	
  culpabilité	
  des	
  
professeurs,	
  impuissants	
  face	
  à	
  des	
  élèves	
  
décrochés	
  

Parcours	
  de	
  réconcilia/on	
  avec	
  l’école,	
  le	
  
collège,	
  les	
  appren/ssages	
  



25 mars 2014 21 Laurent	
  Sautard	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  

•  Concilia/on,	
  réconcilia/on	
  

•  Adapter	
  ses	
  pra/ques	
  
professionnelles	
  

•  Conscience	
  des	
  appren/ssages	
  

•  Étayage,	
  désatayage	
  

4	
  grands	
  thèmes	
  



25 mars 2014 22 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  

Rentrer	
  dans	
  une	
  approche	
  compréhensive	
  globale	
  de	
  l’élève	
  	
  

Le	
  schéma	
  comprend	
  des	
  facteurs	
  causaux	
  ou	
  déterminants	
  iden/fiés	
  et	
  
regroupés	
  selon	
  des	
  catégories	
  qui	
  seront	
  à	
  définir	
  	
  

Catégorie	
  2	
  	
   Catégorie	
  1	
  	
  

PROBLEMES	
  
EDUCATIFS	
  	
  
CONSTATES	
  

	
  
Contexte	
  associé	
  



25 mars 2014 23 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  Rentrer	
  dans	
  une	
  approche	
  compréhensive	
  globale	
  de	
  l’élève	
  	
  

•  Pour	
  chaque	
  cause	
  de	
  niveau	
  1,	
  se	
  poser	
  la	
  ques/on	
  "pourquoi	
  ?"	
  de	
  façon	
  à	
  
déterminer	
  les	
  causes	
  de	
  niveau	
  2	
  et	
  les	
  représenter	
  sur	
  le	
  schéma,	
  

•  Procéder	
  de	
  même	
  pour	
  les	
  causes	
  de	
  niveau	
  3	
  et	
  les	
  représenter	
  sur	
  le	
  schéma	
  etc...	
  

Cause	
  niveau	
  1	
  

Catégorie	
  1	
  	
  

PROBLEMES	
  
EDUCATIFS	
  	
  
CONSTATES	
  

	
  
Contexte	
  associé	
  

Cause	
  
niveau	
  2	
  

Cause	
  	
  
niveau	
  4	
  

Cause	
  	
  
niveau	
  3	
  

Cause	
  
niveau	
  2	
  

Cause	
  
niveau	
  2	
  

Cause	
  	
  
niveau	
  3	
  

Cause	
  	
  
niveau	
  3	
  



25 mars 2014 24 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  Diagramme	
  de	
  causes	
  :	
  iden/fica/on	
  des	
  problèmes	
  en	
  ma/ère	
  de	
  vulnérabilité	
  sociale	
  et	
  détresse	
  scolaire	
  



25 mars 2014 25 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  



25 mars 2014 26 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  



25	
  mars	
  2014	
   27 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  

Trajectoire Réseaux	
  amis SOCIAL
CSP Influence

FAMILIAL Logement Loisirs Quartier

Resources Vie	
  sociale

Culture Réseaux	
  sociaux

Structure

Fratie

Climat

Décision

Signalement

Infraction

Comportement

Posture	
  sociale

PROFIL	
  
Autres Justice

Hygiène

Etat	
  physique

Rythme	
  bio. Santé

Etat	
  psychique Service	
  enfance	
  CG

SRE

ENFANT

PRISE	
  EN	
  CHARGE

ENVIRONNEMENT	
  

RAPPORT	
  A	
  LA	
  LOI



25	
  mars	
  2014	
   28 Salvator	
  Pace	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
   Pour	
  comprendre	
  son	
  parcours	
  scolaire	
  

Péri-­‐scolaire

RASED Interruptions

PPRE Absences

PAI Changement	
  école

PPS Fluidité

AUTRES Equipe	
  éducative

Estime	
  de	
  soi Bilan	
  acquis	
  socle

Place	
  des	
  parents Evaluation	
  nat.

Appétence	
  scolaire Profil	
  cognitif

Rapport	
  aux	
  savoirs

Métier	
  d'élève

Relationnel	
  école

Réussites

Lacunes

ELEVE

PRISE	
  EN	
  CHARGE

DETRESSE	
  SCOLAIRE	
  	
  DECROCHAGE

Bilan	
  acquis	
  programmes

PARCOURS	
  SCOLAIRE

CURRICULUM

CULTURE	
  SCOLAIRE PERFORMANCE	
  SCOLAIRE



25 mars 2014 29 Piloter	
  en	
  EP	
  

 
Le projet pour la Drôme 

	
  
	
  

Prisonnier de ma situation, 
Je ne veux pas me rebeller. 
Meurtri par les tribulations, 
Je suis debout, bien que blessé. 
 
En ce lieu d'opprobre et de pleurs, 
Je ne vois qu'horreur et ombres. 
Les années s'annoncent sombres, 
Mais je ne connaîtrai pas la peur. 
 
Aussi étroit que soit le chemin, 
Bien qu'on m'accuse et qu'on me blâme; 
Je suis le maître de mon destin, 
Je suis le capitaine de mon âme. 



6	
  décembre	
  2013	
   1 Transformer	
  l’école	
  


